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	A pedagógiai program kiemelt programcéljai szakfeladatonkénti bontásban:

Zeneiskola:

A Pedagógiai programból az elmúlt évben kiemelt céljaink továbbra is aktuálisak:
· legyen kiegészítője a közoktatásnak, az alapműveltségre építve fejlessze a gyermek egyéni képességeit, tehetségét, amely a közösségi formákon belül is teljesedjék ki.

· a művészeti ismereteket, készségeket, képességeket fejlessze, ezáltal módot adva a minél teljesebb személyiség kibontakoztatására;
· széles rétegeknek biztosítsa a lehetőséget a zenei tanulmányokra,  

A 2008/2009-es tanévben sem változott meg az oktatáspolitika arra nézve, hogy a zeneiskolák foglalják el a művészeti nevelés legnagyobb területét. Ezt mi igen jónak tartjuk, hiszen a törvényi és szakmai garanciák a mi iskolatípusunkban valósulnak meg leginkább.
Az egyéni képességfejlesztés, a személyiség fejlesztése már bizonyítottan a mi iskolatípusunkban valósul meg leginkább!

Sajnálatos azonban még most is az, hogy az igényeknek nem tudunk a felvehető létszám tekintetében megfelelni (SŐT: a 2009/2010-es tanévre a tavalyi +100 fős túljelentkezés duplájára nőtt, +200 főre!!) Számunkra öröm is ez egyben, hiszen ezt szakmai elismerésként is értékeljük, viszont nagyon nehéz a jogos felveendő növendékeket türelemre kérni, és a várólistán tartani.

Ebben a tanévben ehhez kapcsolódik a következő, PP-ben megfogalmazott nevelésfilozófiai elvünk, mely egyben célkitűzésünk is:
„Világunknak szüksége van a művészetekre, a művészeti, művészi produktumokra, ebből fakadóan szükséges az ifjúság művészeti nevelése is.”
Nagyon fontos ennek hangoztatása, hiszen a fenti (előző évi) célok ennek a filozófiának alárendelt eszközeként fogalmazódtak meg. Az ott leírtak adják a magyarázatot arra, hogy a zenei alapfokú képzés minden kisgyermek számára elengedhetetlenül fontos, nem csupán mint személyiségét formáló eszköz, hanem mint a nevelését segítő komplex tevékenység. Ezért éreztük alapvető lényegi elemnek a szintén Pedagógiai programunkban meghatározottakat: 

„A művészeti nevelés, - mint a mindennapi élet szerves alkotórésze, - értékes lehetőséget  

biztosít a szellemi képességek fejlesztésére, a személyes érzelmek, értékélmények, gondolatok megalkotására, a kreativitás minél szélesebb körű fejlesztésére.”
„A nevelés és oktatás nem választható külön, hiszen a nevelés komplex tevékenység: a gyermek képességeinek, személyiségének sokoldalú kibontakoztatása, saját életének teljesebbé tételére és a társadalom javára.” 

Ennek a nemes feladatnak teszünk eleget akkor, amikor a beszámolóban későbbiekben részletesen szólunk a fenti célok érdekében megvalósult számtalan programunkról, a versenyek és koncertek sokaságáról, a növendékek sikerélményhez juttatásának lehetőségeiről, a kimagasló eredményeinkről, és az egész tanév hatalmas munkájáról.
Erősségek:
· az előző évekhez hasonlóan a nagy létszámú jelentkező, illetve az egyre kevesebb kimaradó pozitív visszajelzés és bizonyíték is egyben munkánk elfogadására, a színvonal elismerésére;
· egyre inkább érzik és igénylik a kerületi közismereti iskolák, hogy a zeneiskola helyben működjön, mint kihelyezett oktatás;
Szakközépiskola:
Szintén aktuálisak és központi céltételt képeznek az elmúlt tanév szakfeladatra érvényes kiemelt céljai:
· „hogy az alapműveltséget elmélyítve, arra építve széleskörű általános műveltséget adjon, párhuzamosan a képességek széles körének kibontakoztató fejlesztésével, amelyeknek birtokában tanulóink sikeres érettségi vizsgát tehetnek.”

2009. május-júniusi vizsgaidőszakban 22 negyedikes érettségiző mellett, egy 9-es, két 10-es és 15 fő 11-es tett sikeres előrehozott, valamint egy fő sikeres javító érettségi vizsgát. 
A vizsgaelnök a szóbeli vizsgán tapasztaltak alapján külön erősségként emelte ki a vizsgabizottság minden tagjának színvonalas szakmai elvárás rendszerét valamint türelmes, szeretetteli odafigyelésüket, a szabályok betartása mellett segítségnyújtó munkájukat, mely nem zavarta meg objektív értékelésüket, valamint az iskolavezetés szervező munkáját, annak megbízhatóságát. 
Kiemelte hogy a vizsgabizottság a három vizsganap alatt szinte teljes létszámban jelen volt, még a kevés vizsgázót vizsgáztató kollegák is végigkövették a vizsgát. 

Az eredmények a tanárok munkáját igazolták, hiszen a jelöltek egy fő kivételével sikerrel teljesítették a követelményeket. (Az egyetlen tantárgyi bukás hátterében, sem a tanuló készületlensége, hanem az írásbelin történő rosszulléte állt, melynek következtében, nem vállalta az OH és az intézményigazgató engedélye ellenére a szóbeli vizsgát e tárgyból.)
· „hogy zenei általános és speciális műveltségük birtokában sikeres szakmai vizsgát tegyenek.”

Ebben az évben 8 növendék – 6 jelenlegi, utolsó évfolyamos, valamint kettő korábban végzett weineres növendék – tett klasszikus zenész, illetve klasszikus magánénekes szakmai vizsgát. Mindannyian eredményesen teljesítették (két tanuló kitűnő, három tanuló jeles, kettő tanuló jó, egy tanuló közepes eredménnyel) a szakmai vizsga követelményeit, és a tanévzáró ünnepélyen átvették szakmai bizonyítványukat (Klasszikus zenész – gordonka/zongora szak, klasszikus magánénekes).

Erősségként értékeljük, hogy ebben az évben is az előző évekhez hasonló létszámú tanuló jelentkezett a megmérettetésre, és szépen helyt álltak, eredményesen teljesítették a vizsgakövetelményeket. 
A vizsgaelnök ez alkalommal is kiemelte a felkészítő tanárok színvonalas szakmai munkáját, a vizsga kitűnő szervezettségét, különösen a főtárgy tekintetében pedig a növendékek igényességét, céltudatos igyekezetét. Egy tanuló (Vízvári Boglárka) zeneirodalom tárgyból külön dicséretben részesült.

· „hogy felkészüljenek a felsőoktatási intézményekben folytatható tanulmányaikra, valamint szakmai és hangszeres tudásuk alapján, zenei pályán folytathassák tanulmányaikat.”

A kurzusok, egyetemi meghallgatások, szakmai konzultációk növendékeink és tanáraink részére egyaránt fontosak és nélkülözhetetlenek, hiszen az aktív részvétel, tudás- és élményszerzés által rövid és hosszú távú céljaik megvalósításához kerülnek egy-egy lépcsőfokkal közelebb.

Minden évben lehetőséget biztosítunk arra, hogy növendékeink részt vegyenek ilyen alkalmakon. 
(2009. március 30-án Nagy Péter zongoraművész, a Liszt Ferenc Zeneművészeti Egyetem Tanszékvezető tanára beszélgetéssel, tájékoztatással egybekötött hangversenyt adott iskolánkban. Alakulóban van közös szándék alapján a Miskolci Egyetem Zeneművészeti Karával szakmai együttműködés/legalább is közös koncertek iskolánkban/. Réti Balázs, tanszékvezető tanár növendékeivel közös koncertet rendeztünk./2009.március 12./A miskolci zongoratanszék jelenlegi legjobb növendékei weineresek, ez külön öröm számunkra. Egy zongorista növendék részt vett Bogányi Gergely zongoraművész Vácott megrendezett kurzusán.


2009. novemberében a rézfúvós tanszak növendékei számára Kristian Streenstrup, az Aacheni Zeneakadémia professzora tartott kurzust, mely során a légzéstechnika, hangindítás, levegővezetés, a szép hang kialakítása terén minden résztvevő növendék sokat profitált.


A fuvola tanszak meghívását elfogadva tartott intézményünkben kurzust Bálint János fuvolaművész. A felvételiző növendékek rendszeresen részt vettek Matúz István, Romos Zsolt, Gyöngyössy Zoltán meghallgatásain, az oboisták Csánki Emilia szakmai konzultációján, klarinétos felvételizőnk pedig Szatmári Zsolt és Szitka Rudolf konzultációján szerepeltek. 


2009. március 30-án a cselló tanszak növendékei és tanárai számára ifj. Mező László tartott kurzust, mely során az amerikai zenei egyetemek gyakorlatáról is szólt, valamint játszott is a jelenlévőknek.


A
gitár tanszak meghívására 2008. szeptemberében Csáky András gitárművész tartott az előadói gyakorlat fejlesztésével kapcsolatos tanszaki foglalkozást.)
· „nyújtson az európai elvárásokhoz igazodó képzést”

Intézményünk beiskolázási aránya csaknem 100%-os, melyet egyértelmű erősségként értelmezhetünk. A sikeres felsőfokú felvételire való felkészítés elsődleges feladataink között szerepel. Végzős növendékeink nemcsak hazai, hanem külföldi, neves felsőoktatási intézményekbe is felvételiznek, évről évre sikerrel. 
(A 2009-ben – tehát most júniusban - végzett fuvolisták közül már sikeres felvételit tettek Amszterdam, Bécs zeneművészeti felsőfokú intézményébe, valamint Pálfalvi Tamás trombitás növendék New Yorkba nyert felsőfokú tanulmányi ösztöndíjat, Schütt Szabolcs pedig Karlsruhe felsőfokú művészeti intézményébe nyert felvételt.)

A teljes beiskolázási eredményünk nyár végére várható.
· „váljanak képessé önmaguk megvalósítására, és alkotó emberként tudjanak élni a jövő társadalmában”


A zenei pályára készülő növendékek számára lételem, hogy legyenek olyan fórumok, ahol hangszeres tudásukat megmutathatják, közönség előtt szerepelhetnek, összemérhetik tudásukat, sikerélményt szerezhetnek, és ugyanakkor örömet adnak azoknak, akik hallgatják játékukat. Erősségünk, hogy az intézményen belül és kívül egyaránt széles lehetőség kínálkozik a fellépésre, mellyel a növendékek élnek is; számtalan koncerten, rendezvényen szerepeltek a 2008/2009-es tanév során is.


Az év eseményei közül (melyek részletesen a beszámoló 3. pontjában jelennek meg) itt kiemeljük:

· a Weiner Tanulmányi Versenyünket, melyet ebben az évben ismét szóló kategóriában rendeztünk, és néhány tanuló kivételével a teljes szakközépiskolai diákság részt vett.
Kiemelkedően magas színvonalúnak ítélték a gordonka, a fafúvós és a trombita tanszak versenyét. Ezt tükrözték a versenyeredmények, valamint a kiosztott díjak – egy hangszeren belül több első díj – is. A többi tanszak növendékei is szép eredményeket értek el. 

A verseny sikerélménye, a díjak mind a növendékek koncentrált felkészülésének, felkészítő tanáruk kiváló szakmai és pedagógiai intenzív munkájának és a korrepetitorok áldozatos közreműködésének köszönhető.

· a 2009. április 5-én a budapesti FRINGE Fesztiválon (Millenáris Park), Fülöp Gergely 12. osztályos csellista növendék önálló koncertet adott.

· az Ifjú művészek Fesztiválját Badacsonyban: a kétnapos rendezvény során a Weiner Rézfúvós Együttes, valamint szólisták (cselló-, és rézfúvós) léptek fel különböző koncerthelyszíneken. (Móló színpad, Bazalttemplom)
· a Szalagavató évről-évre olyan kivételesen sokszínű szereplésre ad lehetőséget a szakközépiskolában tanuló növendékeinknek, mely a saját, egyéni és közös zenei kreativitásra épülő produkciókon – csak erre az alkalomra önszerveződő és tanári mentorálással készülő zenekari, kamarazenei műsorszámokon – kívül, a tánc, a versmondás, a dramatizált előadás örömével szolgálják a közönséget és szereznek örökre szóló élményt az előadóknak. Ebben az évben kivételesen dús műsorral sikerült megvalósítanunk ezt a nagyszabású iskolai alkalmat.
Erősségek:
Zenei terület, szakmai vizsga:

· az előző évekhez hasonló létszámú tanuló jelentkezése a szakmai vizsgára, akik eredményesen teljesítették a vizsgakövetelményeket;
· a felkészítő tanárok színvonalas szakmai- felkészítő munkája, a vizsga kitűnő szervezettsége, a növendékek igényessége, céltudatos igyekezete;
· a kiváló zenei kurzusok szervezése (segítve ezzel is a felsőfokú felvételik szakmai előkészítését), az érdeklődők nagy száma;
· a növendékek szakmai önmegvalósításához nyújtott segítségek (intézményen belül és kívül egyaránt széles lehetőség kínálkozik a fellépésre, - koncertek, versenyek, stb.- mellyel a növendékek élnek is)
Közismereti terület, érettségi vizsga:

· a 11. osztályosok nagy számban és sikeresen tesznek előrehozott vizsgát a választott tárgyukból.

· a jól strukturált vizsgabeosztás, a feleletek sorrendje, száma. 

· a vizsga légköre jó, a kérdező tanárok türelme példaértékű; (a kérdések minősége a pozitívumok felszínre hozását segítette)
· az érettségi összesített átlaga 3,37; melyet erősségként és gyengeségként egyaránt felfoghatunk; (csupán egyetlen bukás volt informatika tárgyból). Az elmúlt évi eredményhez képest azonban ez az átlag alacsonyabbra sikeredett 0.38 századdal, valamint a feleletek a tavalyiakkal összehasonlítva kevésbé voltak gördülékenyek;



	A fejlesztés irányai:
· A zeneiskolai képzés területén megtalálni annak megnyugtatóbb megoldását, hogy a jogos igényeknek meg tudjunk felelni az igényelt és a felvehető létszám tekintetében egyaránt;
· A mi munkánk által is egyre inkább nyerjen teret és elfogadottságot, miszerint „a nevelés komplex tevékenység”, és ez köztudottan a művészeti (zenei) képzésben valósul meg;
· A szakközépiskolai képzésben: a 2010. május-júniusi zenei szakmai vizsgára való felkészítő munkában továbbra is hangsúlyt helyezünk a zeneelméleti ismeretek gyakorlati alkalmazására, valamint a növendékek önbizalmának fejlesztésére, azért, hogy tudásukat a vizsgahelyzetben is magabiztoson mutassák meg.
· A 2009/2010-es tanév érettségi bukás nélküli teljesítmény mellett a tantárgyi átlagokon kívánunk javítani. Erősítjük tanítványainkban az értékorientált igényes megfogalmazási módra való törekvést, a gondolkodási képességek gyakorlati hasznosítására és az interdiszciplináris látásmódra való képességet.

· Pedagógiai programunk célját, hogy „életszerű, használható tudásrendszereket építsünk föl tanítványainkban”, igyekszünk hatékonyabban megvalósítani.



	2 IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP     

	3 
	Adatszolgáltatás: 

2.a, 2.b, 13. tábla 

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A 2008/09-es tanévre megfogalmazott céljaink voltak:

1. Iskolánk népszerűsítése és vonzóvá tétele

2. Innovációs tevékenység



Tanulmányi munka és eredmények terén



Tanulói attitűd és motiváció terén



Partnerkapcsolatok terén

         3. Kétirányú információs rendszer működtetése és hatékony 









  konfliktuskezelés

         4. Egységes mérési rendszer működtetése

3.1 Iskolánk népszerűsítése és vonzóvá tétele

Az eddig is jól bevált népszerűsítő tevékenységeink – pl. kiváló eredményeink a versenyeken, sikeres koncertjeink, átfogó kapcsolati rendszerünk, neves tanáregyéniségeink,  stb. – mellett ebben a tanévben is nagy gondot fordítottunk a PR-tevékenységre egyéb, a mai kornak megfelelő formákkal is.

Ilyenek:

1. intézményi honlap működtetése;

2. nyílt hét a zeneiskolában, nyílt napok a szakközépiskolában;

3. még intenzívebb kapcsolatépítés budapesti és vidéki zeneiskolákkal;

4. személyes ajánlás formájában való népszerűsítés;

5. nyitás a kerületi óvodák felé zenei játékos ismeretterjesztő előadásokkal, hangszerbemutatókkal;
6. nyári zenei táborunkba más zenei intézmények növendékei is jöhetnek.
1. A tanév elején még színesebb, figyelemfelkeltőbb honlapot készítettünk, melyre a legfontosabb információk intézményünkről naprakészen felkerültek.
2. December 1-2-án a szakközépiskolában, április 27-30-ig pedig a zeneiskolában sikeres nyílt napokat tartottunk. 
A nyílt napon nem csupán a zenei csoportos és egyéni órák konzultációira nyílt lehetőség, hanem a közismeret is széles lehetőséget biztosított az óralátogatásra.

Ismerősök körében népszerűsítettük az iskola nagyszabású rendezvényeit (zenekari koncerteket, gálakoncerteket).

3. A beiskolázásunkat erősítendő az elmúlt éviekhez hasonlóan, ámde intenzívebb módon vettük fel a kapcsolatot mind a budapesti, mind a vidéki zeneiskolákkal, bemutatkozó hangversenyek, személyes főtárgytanári látogatások, és ha igény mutatkozott helyszíni konzultációs óratartás formájában. A Weiner hangszeres tanulmányi versenyre ebben a tanévben is meghívtuk az agglomerációban lévő zeneiskolák növendékeit (Budaörs, Törökbálint, Érd, Diósd).

4. Diákjaink is bekapcsolódtak a népszerűsítésbe, oly módon, hogy szívesen ajánlották iskolát kereső, vagy váltani akaró ismerőseik számára a Weinert.
5. Ebben a tanévben több alkalommal járt iskolánkban a kerületből több óvodás csoport, de mi is felkerestünk általános iskolák alsó tagozatos osztályait, ahol zenei-játékos hangszerbemutatókat tartottunk.

6. A nyári zenei táborunkat, megnyitottuk más zenei intézmények növendékei számára is, akik a zenei pálya és iskolánk felé orientálódnak.

Erősségek:

· Nagyon népszerű a zeneiskola, rendkívüli érdeklődést tapasztalunk évek óta a képességfelmérő felvételin, s ezt az ezévi júniusi hatalmas túljelentkezés is bizonyítja (majdnem 200 gyerekkel többen szeretnének bejutni, mint amennyi férőhelyet az engedélyezett létszámkeret biztosít!)
· A szakközépiskolában is emelkedett a felvételizők és a felvettek száma. A következő tanévben 17 fővel tud indulni a 9. évfolyam
· Ismét megfelelő létszámú 9-dikes osztályt indíthatunk a 2009/2010-es tanévben;
· A konzultációkra, tanórákra belátogató szülők és diákok egyaránt jó visszajelzéseket adtak a látottakról, megerősítést kaptak mind a zenei, mind a közismereti oktatás esetében is arról, hogy mind a speciális, mind az általános fejlesztésben igényes munkát végzünk;
A jelenlegi diákságunkat motiváló tényező volt, hogy külső szemeknek is megmutathattuk, hogyan dolgozunk a hétköznapokban;
· Diákjaink felelősségvállalása erősödött, hiszen együttműködésük nélkül nem tudjuk hírünket öregbíteni;
· Nagyon színvonalasnak tartják rendezvényeinket a hozzánk látogatók;
· A partneri visszajelzések egy jó légkörű, szakmailag erős intézmény képét támasztották alá.
3.2 
Innovációs tevékenység

Tanulmányi munka és eredmények terén:
A tanév elején elkészített munkatervünk szerint végeztük el feladatainkat mindkét szakfeladaton: folytattuk a tanulók folyamatos munkavégzésére való szoktatását, a számonkérés területére figyeltünk, tanórákon a modern eszközök használatát fejlesztettük, az utánpótlás-nevelésére is koncentráltunk, a középfokú beiskolázásra valamint az érettségire és a szakmai vizsgára fokozott odafigyeléssel készítettük fel diákjainkat.

A szakközépiskolában ezen túl: a bukások elkerülésére helyeztük a hangsúlyt, ennek érdekében:
· Tanév első óráján minden tantárgyból ismertettük a részletes követelményeket, az osztályzás mikéntjét. Minden tanórán folyamatos, gyakori, rendszeres számonkérésre törekedtünk. 
· A lemaradókat igyekeztünk kiszűrni, annak okait feltárni, és felzárkóztatni akár az óra keretein belül, akár azon kívül.
· A bukások elkerülésére újabb és újabb javítási lehetőségeket adtunk. 

· A gyengén állóknak speciális feladatokat adtunk. Az egyéni korrepetálás gyakorlatát továbbra is működtettük, igény szerint. 
· Igyekeztünk a differenciált oktatást gyakorlattá tenni, különböző nehézségű, valamint választható feladatok adásával.

· A diákokat figyelmeztettük az órán, ha bukás közelébe kerültek, és a bukásértesítőkkel szülők figyelmét is felhívtuk a rossz jegyek következményeire. 
· Az osztályfőnökök rendszeresen ellenőrizték az ellenőrzőket.

Erősség:

· Közismeretből a félévi bukások nagy számát (18 fő) jelentősen csökkentettük, év végén 3 fő bukott csupán, ezzel az elmúlt év végéhez képest is kisebb arányú közismereti bukásról számolhatunk be.

· A diákok szerint is hatékonyabb volt a „többször kevesebbet” követelés módszere, nagyobb a lehetőségük ezzel a javításra, felzárkózásra. Többek bukását sikerült így megakadályozni.
· Akik komolyan vették az első figyelmeztetéseket, elkerülték a bukást.
Tanulói attitűd és motiváció terén:
· Tanulói felelősségérzet javítása a tudás megszerzésének érdekében
A legfontosabbnak a személyes példaadást tekintettük, vagyis tanóráinkon igyekeztünk lelkes kutató, a megismerésben, problémamegoldásban örömöt lelő magatartást mutatni diákjainknak.

Az egyes tantárgyak által megszerezhető tudás fontosságára hívtuk fel a figyelmet 
             (zenei tárgyak: képességfejlesztés, művészeti attitűdök, pódium-gyakorlat,stb.
              közismereti tárgyak: 
                    testnevelés: állóképesség, erőnlét stb, 
                    humán tárgyak: kommunikáció, stílus, 
                    reáliák: környezettudatosság, gazdálkodás) 
A rendszeres számonkérés a hangszeres tárgyaknál elkerülhetetlen, de a csoportos órák területén – mind zenei, mind közismereti, - kiemelten hangsúlyt kaptak. 
Fontosnak érezzük az önálló feladatmegoldások lehetőségének és a közösségért végzett munka lehetőségének biztosítását is, mely a felelősség-vállalási hajlandóság erősítését célozta.

Önkritikus hozzáállást fejlesztettük a mindennapokban, reális önkép kialakítását segítettük a tanórákon és azokon kívül. (önértékelés, pszichológusok bevonásával osztályonként) 
A közismereten a nyelvtudás fontosságát hangsúlyoztuk, hiszen ennek hiánya az előmenetelt, továbbtanulást akadályozza.
Felhívtuk figyelmüket a „hangszerük” miatti fizikai (gerincproblémák) és mentális (szakbarbárság) „deformitások” kialakulásának elkerülésére.

A tanulói önzés és csoportérdek összehangolása érdekében pár-  és csoportmunkát végeztettünk, melynek során a kortársi segítő hozzáállás kialakítását tartottuk a legfontosabbnak.
A zenei hangszeres kamaracsoportok, együttesek foglalkozásai éppúgy terei ennek a feladatunknak, mint a zenei és közismereti elméleti órák.
A tanulói pontosság javítása okán következetes elszámoltatásra és pontos adminisztrációra törekedtünk. A hiányzásokat figyelemmel kísértük, és nem fogadtuk el okként az esetleges nem készülésre, pótolásra. 
Erősségek:

· A diákok egy része önmaga felelősségét is felvetette nem csupán a sikerek kapcsán, hanem a kudarcaik mérlegelésénél is. (rosszul sikerült felelet, évvégi jegy stb.)

· Időnként megjelent az elmaradt munka miatti lelkiismeret furdalás a tanulók egy részénél. –Tervezett tanulásuk átláthatóbbá tette a tananyagokat, és kiküszöbölte a kampányszerű tanulás és javítás stressz átélését.

· Néhányan élni tudnak az önálló anyaggyűjtéssel, több szempontú felkészüléssel.

· Az értékválasztások tudatossá formálásának segítésével elértük, hogy a tanulók irányítsák kisebb közösségeik, barátságaik működését, így többen késztetést éreztek kapcsolatrendszerük újragondolására.

· A segítő attitűd időnként már felülírta az egyéni érdeket.

· Az összesített hiányzási táblázatok bemutatása a diákoknak önmérséklő hatású volt 

Erősség párosult gyengeségekkel:

· Időnként már hajlandóak voltak mérlegelni nemcsak a saját szempontjaikat, de még tanári segítség és rávezetés kellett hozzá, valamint, ha a feladatnak vége szakadt, az egyén újra előtérbe kerültek.
· A késések száma általában csökkenőben volt, bizonyos tanulókra viszont sajnos jellemző maradt.
Zeneiskolában a pontosság területén nincsenek gondjaink, viszont a szakközépiskolások mind zenei, mind közismereti órákról való késései, hiányzásaik még mindig aggodalmat okoznak.

Partnerkapcsolatok terén:

· Zeneiskolásaink szülei rendszeresen érdeklődnek személyesen a főtárgytanároknál gyermekeik haladásáról, a koncerteken meghallgatják őket, sikereikre büszkék, esetleges kudarcok feldolgozásában pedig partneri segítséget nyújtanak a hangszeres tanároknak. A tagiskolák vezetői, az osztályfőnökök egyre gyakrabban kérik zenét tanuló közös diákjaink közreműködését saját műsoraikban.
· Szakközépiskolásainknál az osztályfőnökök és szaktanárok ebben a tanévben már elsősorban az ellenőrzőn keresztül tartották a kapcsolatot a szülőkkel a tanulmányi előmenetel tekintetében. Esetenként a szülőt telefonon is informáltuk a jegyekről. Több szülővel e-mail kapcsolatot is tartottunk. 

Amennyiben lehetőség volt rá, személyes beszélgetés formájában a fogadóórán kívül is tényleges tájékoztatást adtunk a gyerekek készüléséről, a hiányokról, a dolgozatok konkrét hibáira felhívtuk figyelmüket. 

A szülők egy része sajnos érdektelen volt, csak ha hívtuk, leveleztünk, kerestük, akkor mutattak érdeklődést, vagy még akkor sem. 
Fogadó órán jelen volt minden kollega, ám volt, akit senki sem keresett meg.

Gyengeségek:

Szakközépiskola:

· A tanulók egy részénél nehezen tudtuk elérni, hogy az ellenőrző minden nap náluk legyen;
· A szaktanárok ismertették a jegyeket a tanulókkal, de nem ellenőrizték minden esetben, hogy be is kerültek-e azok az ellenőrzőbe, különösképpen, ha nem volt bent az ellenőrző az órán.

Erősségek:

Zeneiskola:

· Rendszeres és folyamatos jó kapcsolat a szülőkkel.

Szakközépiskola:

· A legtöbb szülő a második félévben már tudott a jegyekről és a beírásokról.

· A 9-10. osztályosoknál a második félévben már rendszeresen ott volt, és használatban volt az ellenőrző.

· A szülők bevonásával könnyebben javításra tudtuk motiválni a gyerekeket.
 Kétirányú információs rendszer működtetése és hatékony konfliktuskezelés
· Internetes levelező rendszer használata 
Jól működött mind a vezetőséggel (körözvény, levelek, feladatadás), mind a szülőkkel való kapcsolattartásban.

· Az interneten a jelenlegi és a volt növendékekkel, és a kollégákkal is tartottuk a kapcsolatot. 
· A tanulókról való személyes eszmecsere a tanárok között évek óta rendszeres.

Folyamatos beszélgetés, problémamegoldás zajlott az egyéni illetve csoportos problémákról. Az osztályfőnökök belátogattak más tanórákra, hogy képet kaphassanak osztályuk viselkedéséről saját tanóráikon kívül.
Erősségek:

· Mindig értesültünk az aktuális iskolai eseményekről; 

· Azonnal jelezhetők voltak így a gondok és a feladatok;
· Megismertük egymás és a gyerekek viselkedését a tanórákon. 

· A látogatások körvonalazták az egységes értékrendszer fontosságát, valamint feltárták a hiányosságokat is.
3.3 Egységes mérési rendszer működtetése
Zenei tanszakok:

Az évente megrendezett iskolai főtárgyi és kamaraverseny elbírálásának egységesítésének rendszerét tovább csiszolva működtettük. 
A cél a különböző tanszakok, teljesítmények összehasonlíthatósága volt. (A rendszerelemek: korhű előadásmód, stílusos karakter, zenei kifejezés, értelmezés, formálás, tempóválasztás, tempótartás, hangigény, összjáték, egymásra figyelés, intonáció, szólamvezetés a hangszerek között, együtt játék, a meghatározott időkeret betartása)

Erősségek:

–A rendszer alapján pontosabb adatokat kaptunk az egyes tanszakok munkájának színvonaláról, a tanszakok teljesítménye összevethetővé vált.

– A felállított szempontsor motiválta mind a tanári, mind a tanulói munkát, erősítette a tanár-diák kapcsolatot, valamint a tanulók egymáshoz való alkalmazkodásának képességét mind szakmai, mind emberi tekintetben, növelte az igényességet és az iskolához való tartozás érzését. 

Közismeret:


A közismeret értékelése az érettségi értékeléséhez igazodó (kicsit szigorúbb), vagy azzal teljesen azonos volt.
· A közismereti tanárok saját rendszerükön belül következetesek próbáltak lenni.

· A kisérettségi rendszerét hatékonyan működtettük idén is. A 9. osztályban írásbeli zajlott év végén magyar és történelem tárgyakból. A 10. osztályt írásban és szóban egyaránt mértük e két tárgyból év végén az érettséginek megfelelően.

· A 11-osztályosok 15-en jelentkeztek előrehozott érettségire. 



	Erősségek:

· A külső mérések (kompetencia mérések) igazolták: 

· a belső értékelés szigorúbb, mint az országos;

· az érettségi vizsga-eredmény - az elnök meglátása szerint is - objektív a tudásértékelésben, annak ellenére, hogy a segítő tanári attitűd maximálisan érvényesül;

· a gyerekek az ismert játékszabályokat hajlamosabbak betartani;

· a 11-esek mind teljesítették az előrehozott érettségi vizsga vállalt követelményeit;

· a mérések alapján a saját magukról kialakított kép árnyaltabbá tudott válni 

Gyengeségek:

· a tanulói kezdeményezéseket nem mindig vettük figyelembe a közismereti standardok kialakításában;

· a „kisérettségi” időbeli elhelyezése nem feltétlenül könnyítette a felkészülést.


	A fejlesztés irányai:

A jövő tanévtől feladatunknak tekintjük:

1. A nyílt napot még erőteljesebben kell propagálni.
A következő tanévi nyílt napra még tudatosabban készül a közismeret, hogy a belátogató érdeklődők megerősítést kapjanak az iskolai munkáról a tekintetben is, hogy a gimnáziumi képzéssel értékben méltán összemérhető munkát végző helyre hozhatják gyermekeiket a mellettünk döntő szülők.

2. Fontos a családias munka-légkör megtartva megerősítése, 
hisz ez olyan erőssége az oktatásunknak mellyel méltán vállalhat szerepet a toborzásban legalább olyan mértékben, hogy az itt tanuló diákok, illetve szüleik jó hírünket keltik. 
3. Osztályonként kisebb szerkesztőség létrehozását kezdeményezzük, hogy a diákéletről, sportéletről, az osztályok tevékenységéről is képet kaphassanak a honlap látogatói.
Az osztályok a jövő tanév elején elkészítik a saját felületüket a honlapon, ezzel nem csupán gyakorolhatják a honlap szerkesztésről tanultakat, de saját magukénak is fogják érezni a honlapot, mely így a külső szemlélő számára még érdekesebbé, izgalmasabbá válik.

A toborzás eszközévé válik még inkább honlapunk a pezsgő diákélet bemutatásával.
4. Színvonal és tudáserősítés
A gondolkodtatásra, tanulói aktivitásra építő órai munka további erősítésével elérhető színvonal és tudáserősítés, hiszen az érettségire felkészítő munkánknak és a légkörnek a többi konzinál jobb híre van, (ha visszatekintünk az elmúlt évekre, többen jelentkeztek át más konzikból hozzánk, mint fordítva, és ez köszönhető ennek is) valamint a szülők elvárása is az, hogy erős műveltséget adjunk, és a pályamódosításra is legyen lehetősége az idekerülő tanulóknak. Rádöbbentjük a tanulókat saját felelősségükre, elérjük, hogy a kudarcok mögött ne mást okoljanak, hanem reálisan mérlegeljék saját szerepüket.

5. Szorosabb kapcsolat a szülőkkel

Igyekszünk minden motivációs lehetőséget kihasználni, illetve a szülőkkel szorosabbra fűzni a kapcsolatot, hogy együttes elvárásunkat látva a tanulók akaratisága a teljesítésre erősödjön.

A digitális napló bevezetésére törekszünk, mely pontosabb és naprakészebb információt jelent minden partner számára, és az ellenőrző, mint hivatalos dokumentum presztizsét helyreállítja a tanulók és néhány szülő tudatában.

Egy olyan e-mail listát készítenek az osztályfőnökök, mellyel a távolabb lévő szülőket is könnyen, gyorsan és olcsón lehet tájékoztatni, ill. a kommunikáció így kétoldalúvá és állandóvá tehető.

6. Szorosabb kapcsolat a közismereti és a főtárgytanárok között
Még erősebbre kell fűznünk a főtárgy tanárokkal való együttműködést, mert a főtárgy tanár bevonása a problémamegoldásba az esetek többségében a szülő bevonásával egyenlő. 

7. Egyéni tanulástechnikai módszerek 

Olyan tanulószoba-szerű rendszer kiépítésére törekszünk, ahol egyéni tanulástechnikai segítséget kaphatnának a nap teljességében vezetett módon tanulóink. Növeljük a kompetenciaalapú számonkérések és a szóbeli feleletek arányát, valamint új, kreatív lehetőségeket teremtünk tanítványainknak az önálló megnyilatkozásra (koncertbeszámoló, filmajánló, tudományos figyelő). Megtanítjuk a jobb időfelhasználás gyakorlatát minden tanulónak.

8. Személyes példamutatás erősítése

A személyes példaadást erősítjük, motivált felelősségvállaló tanári magatartás felmutatásával a tanórákon és azokon kívül is. Tervszerűséget követelünk még következetesebb elvárás rendszer és számonkérés segítségével.
A problémák megvitatásakor igyekszünk jobban figyelembe venni a DÖK képviselőinek véleményét, akik így osztályuk álláspontját jobban érvényesíthetnék.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A tanév kiemelt feladatai a munkaterv szerint:

3.1.  Imip célok megvalósulása - az előző pontban már szerepelt.

3.2. tanszaki programok
Az intézmény tanszakai:

zongora, hegedű, cselló, nagybőgő, furulya, fafúvós, rézfúvó-ütős, 

gitár-harmonika-hárfa, magánének, szolfézs, zeneszerzés

A zeneiskola hangszeres tanszakai év elején megalkották éves munkatervüket, az országos és budapesti versenyek kiírásáról tájékoztatták tanszakuk pedagógusait, megtárgyalták és elfogadták a Weiner Tanulmányi Verseny nevezési feltételeit, kötelező anyagát.


A szakközépiskolai tanszakok év elejei munkájában kiemelt feladatok között szerepelt az éves tanszaki munkatervek összeállítása, a Weiner tanulmányi verseny anyagának megbeszélése, eldöntése.


Erősség, hogy évek óta nagy tapasztalatú, egymást ismerő, szakmailag elismert kollégák dolgoznak együtt egy-egy tanszakon, így a munkatervezés (verseny-, vizsgaanyag stb.) a tantervi követelményekkel összhangban, ugyanakkor a növendékek képességeit fegyelembe véve történik. 
A reális célkitűzések és a minőségi szakmai munka eredménye, hogy a tanév végén elmondhatjuk: az év elején kitűzött általános célok és konkrét feladatok egyaránt teljesültek. 
A szakmai pedagógiai munka minőségének fejlődése jól nyomon követhető a növendékek különböző alkalmi fellépésekor, a Weiner tanulmányi versenyen nyújtott magas színvonalú teljesítményén, az országos és nemzetközi versenyeredményekben, valamint a vizsgák alkalmával.


Szintén erősségünk, és a tanszaki munka kiváló minőségét tükrözi a csaknem 100 %-os felsőfokú beiskolázási arányunk is.

· Tanszaki értekezletek, foglalkozások:

A tanév során számos tanszakon került sor meghívott előadó vagy a tanszak tapasztalt tanárának kurzusára is. Ilyen volt például: 


a zeneiskolai zongora tanszakon: 

Nagy Márta előadása Az egészséges életmód, szellemi és fizikai erőnlét, 

Varvasovszky Jánosné: „A gyakorlás lélektana” címmel tartott előadást,

Wagner Rita kurzusa: Bartók műveinek helyes tanítása témakörében


a zeneiskolai hegedű tanszakon:

Ácsné Szily Éva szaktanácsadó módszertani foglalkozást tartott a tanszak tanárainak

Nagy Márta előadása – zongoristákkal közösen


a zeneiskolai furulyások: 

Kezdő furulyások tanítása – a tanszak négy tanárának bemutatójával

a zeneiskolai szolfézs tanszak: 

György Istvánné szaktanácsadó előadása: Daltanítás kottakép alapján

Bemutató szolfézs órák: a tanszak két tanárának mintatanítása.

     a zeneiskolai fuvola tanszak:

Bálint János művész, professzor kurzusa a Szakközépiskolával közösen

a zeneiskolai és a szakközépiskolai gitár tanszakon 

Csáky András Az előadói gyakorlat fejlesztése témakörében

     a zeneiskolai és a szakközépiskolai ének tanszak: 

Szabó Magdolna szaktanácsadó a tanév terveiről 

a zeneiskolai és a szakközépiskolai rézfúvósok 
Kristian Streenstrup-ot az Aacheni zeneakadémia professzorát fogadták /SZKI-val közös

A tanszak kiváló tanára – Kis András meghívása zsűrizés és bemutató tanítás céljából/Kiskőrös

     a zeneiskolai és a szakközépiskolai cselló tanszak

Banda Pál mesterkurzusa, 

Kardos Péterné Kemény Krisztina kurzusa

Ifj. Mező László mesterkurzusa - SZKI

3.3. továbbképzések
Továbbképzésre ebben a tanévben viszonylag kevesen jelentkeztek a pedagógusok, részben, mert sokan teljesítették a 120 órás kötelezettségüket, részben újabb témakörökre várnak. Elmaradásban nincs senki, a nem kötelezettek közül is sokan elmennek passzív résztvevőként, hogy tanuljanak. Néhány esetben a tanszak közös programjának is számít a versenyek válogatójának közös meghallgatása. A teljesített továbbképzések felsorolása és értékelése részletesen a 10. pontban szerepel.

3.4. intézményi koncertek 
3.4.1.  Weiner bérleti hangversenyek – Morus koncertek

Iskolánk első helyen említhető koncert eseménye a hagyományos Weiner bérleti hangversenysorozat ebben a tanévben is változatos programokkal megvalósult. A két helyszínen (Budai Ciszterci Szent Imre Gimnázium és a Menyecske utcai Weiner-terem) szervezett 4-4 koncert (A és B sorozat) hangversenyei a munkaterv több fontos eseményének is fóruma volt. 

A C sorozat hangversenyeit (három alkalommal) hagyományosan az őrmezei Mórus Szent Tamás Egyesülettel közös rendezésben tartottuk, de a weineres diákok szerepeltek mindegyiken.

3.4.2. Nyugdíjasaink számára rendezett koncert

A nyugdíjas kollégáink számára karácsony előtt rendezett házi ünnepségünkön is kitűnő hangszeres növendékeink szerepeltek. 

3.4.3. Babahangversenyünk

Évi rendszerességgel megrendezésre kerül a Baba hangverseny, amely a legkisebbek számára (hangszeres előkészítő, 1.o.,  2.o.) ad szereplési lehetőséget a Weiner terem pódiumán. Ebben a tanévben kiemelkedően sokan szerepeltek a picik közül, láthatóan igen jó lesz a tehetségek utánpótlása.

3.4.4.  Tanári koncert

Művésztanári koncertünk a Művészetek Palotája Üvegtermében 2009. április 22-én került megrendezésre.

Zömében kamara produkciók hangzottak el, kiváló előadásban. A koncertet telt házzal tartottuk, kollégáink, növendékeink, szülők, valamint a kerület idős otthonban lakó érdeklődői is nagy szeretettel látogattak el erre a koncertre éppúgy, mint a bérleti hangversenyeinkre.
3.4.5.  Tanszaki hangversenyek

A hangszeres tanárok két alkalommal saját növendékeik tanszaki hangversenyeit is megtartották. 

Ezek rendszerint félévkor és év végén szerveződnek a karácsonyi ünnepségek és az év végi vizsgák apropóján. A munkatervben megfogalmazottak szerint több tanszak havonta rendezte meg koncertjét, a rezesek hetente állították színpadra a növendékeket. 
Ezeken a hangversenyeken az összes diák fellép, ez a legjobb lehetőség a szülők és érdeklődők számára a tájékozódásra gyermekük haladását illetően, illetve jó alkalom egy teljes hangszeres osztály bemutatkozására. 
Ilyen tanszaki koncertre intézményi összesítésben közel 300 alkalommal került sor ebben a tanévben a Weiner-teremben ill. a tagiskoláknál. Ezek részletezésére a túl nagy helyigény miatt a táblázatban nem került sor. Dokumentációit viszont itt az iskolában összegyűjtve őrizzük.

3.4.6.  Zenekari hangversenyek

Nagysikerű koncerteket adott ebben a tanévben mind a négy zenekarunk. 

A két zeneiskolai vonószenekar a bérleti koncertek egyikén, valamint külső helyszínen is szereplelt. Vezetőjük: Szabóné Abonyi Irén.
A szakközépiskolai fúvószenekarok a decemberi és májusi Neszmélyi úti Tornacsarnokban rendezték meg reprezentatív és nagy sikerű hangversenyeiket.

A zenekarok karmesterei: Kerényi Judit (zeneiskolai zenekar), Nyers Alex (szakközépiskolai zenekar), és Sztán István (mindkét zenekar) voltak. Ugyanitt mindkét alkalommal szólisták műsorszámai is színesítették a műsort.

3.4.7.  Czidra László emlékhangverseny

Kiemelt eseménye volt a tanévnek a Czidra László Emlékhangverseny 2009. január 23-án, 
a Weiner teremben, a furulyás növendékek és a Camerata Hungarica együttes ragyogó közreműködésével.

3.5. évfordulók rendezvényei
3.5.1. Vivaldi és Haydn év eseményei
Az évforduló kapcsán igen kivettük részünket a megemlékezésekkel: több hangversenyt szerveztünk, valamint színvonalas kiállítás is készült a központi épületünk aulájában.

· A concerto mesterének, Antonio Vivaldinak születésének évfordulója, és a dal mesterének, Franz Schubert halálának 180. évfordulója előtt tablókiállítással tisztelegtünk. 

2008. november 19-én az emlékkiállítás megnyitójával  - melyet központi épületünk aulájába készítettünk el - kezdődött ünnepi megemlékezésünk .A kiállítás Vivaldi életének és műveinek áttekintését adta, Schubert életének utolsó két évét és Magyarországhoz kapcsolódó vonatkozásait mutatta be.

· 2008. november 19-én este 19.00 órakor tartottuk a Weiner bérlet „B” sorozat 1. hangversenyének keretében megemlékező koncertünket a Menyecske utcai Weiner teremben. A koncert műsorán Vivaldi versenyművek mellett Vecsey, Goltermann és Bruch egy-egy műve is szerepelt.

· 2008. december 12-én Ünnepi hangversenyünk volt a Budai Ciszterci Szent Imre Gimnázium Dísztermében, a Weiner bérlet „A” sorozat 2. koncertje keretében. E hangversenyen az Énekes Iskola karácsonyi műsora után Vivaldi: Magnificat c. művét adta elő az egyesített vonószenekar és a szakközépiskolai énekkar. Végezetül a Fúvós Kamarazenekar két trombita szólistával Vivaldi: C-dúr concertóját játszotta, emellett Händel művek részletei is elhangoztak 

A megemlékező hangversenyen szólistaként kiváló szakközépiskolai növendékek   működtek közre. 

· 2009. május 16-án három magyarországi régió diákjai adtak hangversenyt Eisenstadtban, az Eszterházy-kastély hangversenytermében, Joseph Haydn halálának 200. évfordulója tiszteletére. A „Magyar fiatalok üdvözlete a Haydn-év tiszteletére” elnevezett nagyszabású programban két szakközépiskolai kamaraegyüttesünk – vonós-, és zongoratrió –, valamint Fülöp Gergely csellista növendék által igen magas nívón megszólaltatott Haydn művek emelték a zeneszerző emlékéhez méltóan megrendezett esemény színvonalát.

A koncert előtt a Főnix Kamarakórus hangulatos madrigálokkal fogadta a koncertre érkező közönséget.

3.5.2. Újbudai „Kerület Napja” (2008. november 11.)

Hagyományosan, a kerületi igény szerint ebben az évben 2 napon át, több zenei produkcióval színesítjük több helyszínen a kerület napi rendezvénysorozatot. 
· A központi épületünkben az ünnep előestéjén, november 10-én ünnepi hangversenyt rendeztünk, melyen iskolánk koncert fúvószenekara, valamint szólisták (cselló, harmonika, hárfa) szerepeltek nagy sikerrel. A koncert védnöke dr. Józsa István országgyűlési képviselő volt.

· A kerület napján, 11-én délelőtt dr. Rétvári Bence országgyűlési képviselővel beszélgettek a szakközépiskolai diákok a képviselői feladatokról, demokráciatechnikákról. 

· Délután az iskola előtti zöldterület rendezésével és faültetéssel folytatódott a program, este pedig a 9. osztályos „gólyák” iskolapolgárrá avatásával, valamint zárókoncerttel (Muzsikus Kávéház) fejeződött be.

3.5.3.  Születésnapi hangverseny

A zeneiskolai vonós tanszak kiemelkedő eseménye volt, amelyen a 80 éves Juhász-Schlatter Andrea kolléganőnket köszöntötte az iskola vonószenekara, szólisták, régi és mai növendékek kamaraegyüttese egy rendkívül színvonalas koncert keretében.

3.5.4.  Külső helyszíneken tartott hangversenyeink

Nagy örömünkre diákjaink számos külső helyszínen is fellépnek, nagyrészt újbudai iskolák és intézmények felkérésére, ezzel emelve az események ünnepélyességét. Ugyanígy közösségi házak, civil szervezetek, kiállítótermek, templomok, koncerttermek, szociális intézmények, partner zeneiskolák (budapesti, vidéki) meghívására is szeretettel elmegyünk. A külső szereplések helyszíneinek felsorolása a mellékletben található.  A 14. táblázat erre vonatkozó adatai közel sem teljesek, mégis megpróbáltuk összegyűjtve bemutatni ezen tevékenységünket is.  (14. tábla)
ERŐSSÉGÜNK, hogy 
· mindig lelkesedéssel és odaadással teszünk eleget minden külső felkérésnek, rendkívül alkalmazkodóak és rugalmasak a kollégák és a diákok egyaránt a tekintetben, hogy még az utolsó pillanatban hozzánk eljuttatott felkérésnek is eleget teszünk.

· továbbra is értékteremtő, a magyar zenei kultúrát tovább vivő nemzedék kicsinyét-nagyját neveljük és segítjük a zene világának megismerésében.

· szakközépiskolai tanulóink gyakran szerveznek saját maguk és társaik részére hangversenyeket, így egész fiatalon megismerkednek az önmenedzselés pozitív és negatív velejáróival.

3.6. versenyek
3.6.1.  Weiner Tanulmányi Verseny – Zeneiskola


A kétévente sorra kerülő Weiner Tanulmányi Verseny szóló kategóriában március 16- 20. között zajlott le minden tanszakon. 

Zsűritagként idén is neves művészeket hívtunk meg, mint Botvay Károly csellóművészt, Pröhle Henrik fuvolaművészt, Szabó Magda operaénekesnőt, Nyírő Gábor zongoraművészt. Mellettük neves, tapasztalt zenepedagógusok értékelték a versenyzőket. 


Számtalan kitűnő produkció eredménye a sok díjazott növendék. 
Arany oklevél – 84 növendék részére

Ezüst oklevél – 106 növendék részére

Bronz oklevél –  45 növendék részére
A díjkiosztó ünnepségre és Gálahangversenyre ünnepélyes körülmények között a  Weiner- bérlet „A” sorozat 4. koncertjén, április 27-én került sor.


3.6.2. Weiner tanulmányi verseny – szakközépiskola


Hagyományosan kétévente rendezzük meg a szakközépiskolai Weiner Tanulmányi Versenyt hangszeres szóló kategóriában, amelyre ebben az évben 2008. november 24-december 3. között került sor. 
Erősségek:

· A versenyre – szintén a többéves hagyományt folytatva – szinte minden szakközépiskolás tanuló készült. 
· A versenyeredmények, valamint a kiosztott díjak is – egy hangszeren belül több első díj – a növendékek igényes felkészültségét tükrözték. 
· A verseny sikerélménye, a díjak, mind a növendékek igyekezetén, szorgalmán túl, a felkészítő tanárok kiváló szakmai és pedagógiai intenzív munkájának és a korrepetitorok áldozatos közreműködésének köszönhető.
· Eredmények: összesen 67 díj: ebből  
 21diáknak I. díj, 24 diáknak II. díj és 19 diáknak III. díj, 3 fő pedig dicséretet kapott.
3.6.3. Országos, budapesti és regionális versenyek
ZENEISKOLA:

A 2008-09 tanévben szép sikereket értek el növendékeink a budapesti és országos versenyeken egyaránt. 
A legtöbb induló növendékünk eredményesen tért vissza a megmérettetésről. 
A budapesti versenyek Nívó és Kiemelt Nívó díjai mellett számos országos helyezettel is büszkélkedhet az iskola. 
A versenyek felsorolása és az eredmények részletesen szerepelnek a 17. 18. táblában.

SZAKKÖZÉPISKOLA:

Ebben az évben viszonylag kevés országos versenyt rendeztek a szakközépiskolai növendékek részére, onnan azonban többnyire díjakkal tértek vissza. 
· Az országos zongoraversenyen és énekversenyen résztvevő növendékeink szépen helyt álltak. 
· Eredményesen szerepeltek növendékeink a veszprémi Országos Oboaversenyen: Massányi Dániel III. díjat nyert, 
· A székesfehérvári Gregor József  Énekversenyt Vízvári Boglárka I. helyezettként megnyerte, Takács Barbara különdíjat kapott. 
· A Kertész Ottó Gordonka Emlékverseny győztese Fülöp Gergely lett.

· A kerületi népdaléneklési versenyen Abonyi Blanka kiemelt nívódíjat – I. helyezést -  kapott.

· Mindkét szakközépiskolai kórusunk kiemelt arany minősítést nyert az Újbudai Tavaszi Hangversenyen. 
· A Főnix Kamarakórus ezüst minősítéssel végzett a Budapesten rendezett Nemzetközi Kórusversenyen.

· Több növendékünk is nemzetközi versenydíjas lett (trombita, harmonika).

· Országos tehetségkutató versenyen szerepeltek szakközépiskolásaink, kiemelt nívódíjat, különdíjat nyertek.
3.7.  vizsgák, meghallgatások
3.7.1. Zeneiskola
Félévi és év végi vizsgák


A zeneiskolai félévi meghallgatások és év végi vizsgák a Helyi Tantervben meghatározott rendben lezajlottak. A tanszakok vezetői és tanárai, valamint az iskola vezetőségének egy-egy tagja részt vett a vizsgákon. Meghívott szakértők a különböző tanszakok „B” kategóriás növendékeit hallgatták meg és látták el szakmai tanácsokkal.

A vizsgák tapasztalatairól tanszakvezetői és vizsgaelnöki feljegyzések alapján a következők mondhatók el:

Felkészülten, rendben zajlottak a tanszakok vizsgái. 

Zongora tanszakon nagy többségben rendezett, kiegyensúlyozott munka mellett kiemelkedő teljesítmények is voltak. A fiatal vagy tapasztalatlan kollégáknál hallható szakmai problémákat közös megbeszélésen tisztázták. 

Ének tanszakon vegyes volt a színvonal. A kiemelkedő szereplések mellett gyengébb, disztonált produkciók is elhangzottak. A darabválasztásban is nagyobb körültekintésre van szűkség. 

A hegedűsök vizsgáiban javulás mutatkozik a felkészültség tekintetében. A vizsgarend átszervezése jobb rálátást tesz lehetővé a tanszak évfolyamain zajló munkára. 

A csellisták a megszokott magas színvonalon vizsgáztak. A régi ismert tehetséges diákok mellett sok ügyes kicsi is bemutatkozott. 

A fafúvósok felkészülten szerepeltek. Kiemelten jól teljesítettek a szaxofonos növendékek 

A rézfúvó-ütő tanszak növendékei képességeiknek megfelelően, felkészülten szerepeltek A kürt tanszak végre kezd felépülni a kezdők öten szépen produkáltak. A trombitások jól teljesítettek, ők a legígéretesebb csapat a rézfúvókon belül. A mélyréz tanszakon sajnos egyre kevesebben vannak. Az ütősök legendás hírüknek megfelelő magas színvonalon vizsgáztak.

A harmonika-gitár-hárfa tanszak zeneiskolai vizsgájáról nem készült értékelés.

A zeneiskolai szolfézs tanszak bemutató vizsgaórái tartalmas, igényes, színes képet mutattak, tükrözték az egész évi tananyag elsajátítását. Tanszakvezetői javaslat született az osztályok vizsgaanyagának egységesítésére.

Az alapvizsgákról külön fejezetben teszünk említést.


A tanszakok munkáját jó szakmai felkészültséggel a gyerekek érdekeit fontosnak tartó, lelkiismeretes tanítás jellemzi. Ez tükröződik a vizsgák tapasztalataiban. 

Zeneiskolai művészeti alapvizsgák


A művészeti alapvizsgák ebben a tanévben is szabályosan, rendben zajlottak. 
Ez az új vizsgatípus a továbbképző évfolyamba lépés feltétele, amelynek hangszeres és elméleti részén is külön vizsgakövetelményeknek kell megfelelni. A vizsga csak azok részére kötelező, akik továbbképző évfolyamokon szeretnének továbbtanulni, ennek ellenére szinte az összes 4. osztályos szolfézscsoport vállalta a vizsgát. Az elméleti alapvizsgák eredményei megfelelőek, de nem kiemelkedők. 
A jobb eredmény érdekében szükség lenne a vizsgafelkészülés előrehozására 3. évfolyamra.

Rajtuk kívül csak az ú.n. rövid tanszakok tanulói (ahol 4. évfolyam után következik a továbbképző) vettek részt hangszeres alapvizsgán.


A szolfézs tanszak vezetője és tanárai hatalmas részt vállaltak a vizsgák megszervezésében és sikeres lebonyolításában. 

Az elméleti alapvizsga követelményei húzóerőt jelentenek majd a szolfézstanulásban, tanításban, ösztönzőleg hatnak az elméleti tudás stabilabb megalapozására. Hosszú távon a növendékek biztosabb elméleti ismeretei még jobban támogatják majd a hangszertanulást.

A következő tanévben a hosszú tanszakokon is sor kerül a hangszeres alapvizsgákra.

3.7.2. Szakközépiskola
Félévi és év végi vizsgák

A szakközépiskolai félévi és év végi főtárgy vizsgákat végighallgatva általánosan elmondható, hogy a tanszakok főtárgyvizsgái színvonalasan folytak, a növendékek az osztályuknak és képességüknek megfelelő nehézségi fokú anyagot játszottak és végeztek. Szakmai fejlődésük jól megmutatkozott mindkét alkalommal. 
Kiemelkedő vizsgaprodukciók hangzottak el a gordonka tanszakon, a hárfa, harmonika és gitár tanszak egy-egy növendékétől, a fafúvós tanszakon és a trombita tanszakon.


A kamarazene vizsgaelőadások egyenletesen jó színvonalon folytak, több együttesnél egyértelmű fejlődést állapítottunk meg. 
Ebben az évben is voltak olyan tanulók, akik több csoport munkájában is részt vettek, illetve akik a tanév során külön feladatokat is vállaltak. Igyekezetüket, szorgalmukat szóbeli dicsérettel és kamaracsoportonkénti érdemjeggyel értékelte a vizsgabizottság.
Betegség, illetve sok hiányzás miatt főtárgyból 4 növendék kérte vizsgájának őszre halasztását. Zeneelméleti- és gyakorlati tárgyakból 3 tanuló tesz halasztott vizsgát augusztus végén.
3.8. 
zenei tanulmányi eredmények
3.8.1. Zeneiskola 
A zeneiskolai növendékek hangszeres és elméleti tudásukról a félévi és évvégi vizsgákon, összefoglaló órákon adnak számot. Az érdemjegyek tükrözik előmenetelüket, az elvégzett tananyag minőségi és mennyiségi mérését mutatják, de szorgalmi jegyeket is tartalmaznak a bizonyítványok.

Összességében elmondható, hogy növendékeink jól, sokan pedig kiválóan teljesítik a számukra előírtakat, kevesen kapnak közepes vagy annál gyengébb osztályzatot. Természetesen a lelkiismeretes tanári felkészítő munka is hozzájárul ezekhez a szép eredményekhez, de a szülők támogatása is segíti gyermekeiket a sikeres teljesítményben.
A 2.a táblázat zeneiskolai adataiból jól látszik, hogy igen magas azoknak a gyerekeknek a száma, - 729 fő,- (ez a teljes létszámunknak – 1400-nak, - több mint felét jelenti), akik kitűnően végezték ebben a tanévben zeneiskolai tanulmányaikat. Hosszú lenne őket név szerint mind felsorolni.
Különösen példaértékű, hogy a továbbképzős növendékeink (akik gimnáziumi, egyetemi tanulmányaik mellett járnak hozzánk,) közülük 128-an végeztek ilyen kiváló eredménnyel.
Erősségünk: 

· A kiemelkedően magas számú kitűnő növendék;

· Ezen belül is a továbbképzősök nagy létszáma, mely azt mutatja, hogy élvezettel és odaadással járnak a középiskolás, egyetemi növendékek, szeretik a zeneiskolai foglalkozásokat.
3.8.2. Szakközépiskola 

Intézménytípusunk, a zeneművészeti szakközépiskola növendékeink számára egész napos elfoglaltságot jelent, hiszen a délelőtti közismereti oktatást délután zenei órák, gyakorlás követik, egészen az esti órákig. 

Tanulóink az általános iskola után, szinte egyik pillanatról a másikra kerülnek ebbe a teljesen új élethelyzetbe, s mivel az új életformára előre felkészülni nem lehet, itt, a középiskolai éveik kezdetén kell fokozatosan megtanulniuk, hogyan osszák be idejüket úgy, hogy mindkét területen helyt tudjanak állni. 
A szakma intenzív fizikai és szellemi igénybevételt követel, folyamatos versenyhelyzetet jelent, melyhez nagyfokú, egyenletes fizikai és mentális erőnlét szükséges. A fenti körülmények ismeretében segítjük tanulóinkat abban, hogy megtalálják saját útjukat az érvényesülés rögös lépcsőfokain.

Erősségünk, 

· hogy évek óta úgy készítjük a tanulmányi órarendet, hogy a délelőtti közismereti órák közé integráljuk a zeneirodalom órákat, csökkentve így a délutáni terhelést; mindazonáltal a délelőtti koncentrációra is pozitív hatással van a közbeiktatott zenehallgatás, zenetörténeti ismeret.

· a fentiek tükrében és a tavalyi eredményekhez viszonyítva a zenei tanulmányi eredmény ebben a tanévben javuló tendenciát mutat. 

· A kitűnő és jeles tanulmányi eredmények az alábbiak szerint alakultak: 


kitűnő, jeles:


A 2008/2009. tanévben zenei tanulmányait 4 növendék végezte kitűnő eredménnyel: a párhuzamos 9. osztályból Borka Hanna hárfa szakos (közismeretből is kitűnő), az érettségi utáni kiegészítő szakképző évfolyamokból Günsberger Ákos gitár szak 13/I. évf., Lakatos Jenő trombita szak 14/II. évf., Nótár Veronika szolfézs-zeneelmélet szak 15/III. évfolyamos növendék.



Több, 4,5 fölötti, jeles eredménnyel is büszkélkedhetünk: összesen 27 növendék:

9. osztály – 4 növendék (+1 kitűnő)

      13/I. évfolyam – 6 növendék

10. osztály – 2 növendék





14/II. évfolyam – 0 növendék

11. osztály – 2 növendék





15/III. évfolyam – 6 növendék

12. osztály – 4 növendék

13. osztály – 3 növendék

Dicséretek: Éves munkája vagy vizsgajátéka alapján számos tanuló kapott dicséretet ebben az évben is. Ezen kívül, lelkes, kiváló zenekari munkájáért 9 fő, aktív énekkari közreműködésért 7 fő, kiváló kamarazenei teljesítményéért 4 fő, zeneelmélet és szolfézs tárgyakból 3 tanuló részesült dicséretben.


A bukások száma stagnál, a tavalyi számadatokkal megegyező. Tavalyhoz képest javulást nem sikerült elérni, 22 tanuló zárta egy vagy több tárgyból elégtelen eredménnyel a tanévet. 
A párhuzamos évfolyamosok közül 5 tanuló két tárgyból, az érettségi utáni kiegészítő szakképzősök közül 3 fő több zenei tárgyból nem tudta a követelményeket teljesíteni.

Évfolyamok szerinti bontásban:

9.o. – 1 növendék







13/I. évfolyam – 1 növendék

10.o. – 4 növendék






14/II. évfolyam – 2 növendék

11. osztály – 2 növendék





15/III. évfolyam – 1 növendék

12. osztály – 6 növendék

13. osztály – 5 növendék

A gyenge tanulmányi eredményű tanulók számára ebben az évben is korrepetálást szerveztünk zenei elméleti tárgyakból, melynek pozitív hatása az év végére érezhető volt. 

Ezt a jövőben is tovább szándékozunk folytatni, hiszen segíteni kívánjuk a lemaradókat a felzárkózásban, hiányosságaik hatékonyabb pótlásában.

3.9. a szakmai munka értékelése 
3.9.1. Zeneiskola
A zeneiskolások szakmai munkájáról az érdemjegyek mellett a versenyeredmények, a koncertszereplések, a felkérések nagy száma és a számtalan pozitív visszajelzés tanúskodik.

A diákok és a szülők visszajelzései is legtöbb esetben pozitív képet mutatnak, az elégedettségi vizsgálatok eredményei is ezt támasztják alá.

A tanulói kérdőívek eredményei összesítve:

1. a tanárok lelkesen tanítanak – 89% teljesen egyetért, 11% jórészt ért egyet;

2. a tanárok igazságosak a számonkérésben – 90% teljesen egyetért, 9% jórészt ért egyet;

3. az órai követelmények teljesíthetőek – 87 % teljesen egyetért, 13%  jórészt ért egyet;

4. a tanár meghallgatja növendéke véleményét – 88% teljesen egyetért, 10%  jórészt ért egyet;

5. a tanuló szeret ebbe az iskolába járni – 84% teljesen egyetért, 16%  jórészt ért egyet.

A szülői kérdőívek eredményei összesítve:

1.     Szakmailag jól képzett, hivatásuknak elkötelezett pedagógusok foglalkoznak a gyermekek zenei nevelésével (96 % teljesen, 4% jórészt egyetért)
2      A zenetanulás által fejlődik a gyermekek személyisége (92% teljesen,  8 % jórészt egyetért)

3.     A pedagógusok teljes odaadással foglalkoznak a gyermekekkel (92% teljesen,  8% jórészt egyetért)

4.     Az iskolánkban biztosított a magas szintű képzés (90% teljesen, 10% jórészt egyetért)

5.     A gyermekek személyes törődést kapnak iskolánkban (85% teljesen, a többi jórészt egyetért)

Erősségünk: 

· a pozitív szülői és növendéki visszajelzés.
Gyengeség:

· fejlesztendő feladatunk, hogy a zeneórák hangulatát negatívan ne befolyásolják külső tényezők;

· a növendékek igénylik, hogy még többet zenélhessenek együtt tanáraikkal. 

3.9.2. Szakközépiskola
3.9.2.1. Tanulmányi munka, fegyelmi helyzet értékelése a szakközépiskolában: a közismereten:

A 2008/2009-as tanévet a közismereti 9-12. osztályban (12+26+18+22 fő) a 13. osztályban 12 tanuló kezdte el, és 11+26+18+22+12 tanuló fejezte be a párhuzamos képzésben. 

· A tanév során távozott a 9. évfolyamról 1 tanuló, aki más pálya felé orientálódott és abbahagyta zenei tanulmányait.

· Iskolánkat nem vagy ritka esetben hagyja el 9-12. osztályos tanuló (okai: gyermekszerető légkör, a kiváló zenei szakmai munka,erősebb közismereti oktatás, magas beiskolázási arány) A 2009/10-es tanévre a magasabb évfolyamokra több növendéket is átvettünk a leírtak alapján.

· Sikertelen javító vizsga közismeretből nem volt, a követelményeket minden vizsgára utasított tanuló teljesítette. Évfolyamismétlésre egy tanulót utasítottunk.
· Egy tanuló a 10. osztályt egészségügyi ok miatt szülei kérésére magántanulóként végezte, ám amikor csak tehette részt vett a tanórákon, és az osztályközösségének hasznos tagja volt.
· A közismereti tanulmányi átlag: 3,5. 
A legjobban teljesítő osztály: a 9. osztály.

A legjobb eredményt elért tanuló két 9-es kitűnő, akik általános dicséretben is részesültek, őt egy –egy 10. és 11-es követi 4,8-as átlageredménnyel. 
· Tantárgyi dicséretet kapott 2 fő kilencedikes tanuló minden tantárgyból, és egy kilencedikes tanuló angol nyelvből valamint egy 12-es tanuló testnevelés tantárgyból. 

· Osztályfőnöki fegyelmi fokozatot 14 tanuló kapott a 9-12. osztályban jellemzően igazolatlan mulasztásai miatt, osztályfőnöki dicséretben részesült 6 fő 10-es közösségi munkájáért. 
· Erősség, hogy az elmúlt év átlagához képest néhány tizedes javulás következett, ám
gyengeség, hogy ez nem egy mindenkit érintő javuló tendencia eredménye, hanem a 9. évfolyam magas tanulmányi eredményének felfelé húzó hatása
Erőssége e tanévnek, hogy elmúlt évekhez viszonyítva tovább csökkentettük a tantárgyi bukások számát, az első félévben több tantárgyból bukottak között többen egyetlen tárgyból sem buktak évvégén. 
A bukások számának alakulása:

A félévi bukások:

9.  osztály 1 fő 1 tárgyból; 

10. osztály 4 fő 1 tárgyból; 2 fő 2 tárgyból; 5 fő 3-nál több tárgyból;      
11. osztály 1 fő 1 tárgyból; 1 fő  2 tárgyból;1 fő  3 tárgyból; 

12. osztály 1 fő  1 tárgyból;1 fő  2 tárgyból

Év végi bukások:

A 9. és 12. osztályban nem volt bukás.

A 10. osztály sokat javított a tanév második felében,11 főből 9-en teljesítették sikeresen a követelményeket, sajnos 1 fő 1 tárgyból és 1 fő 2 tárgyból nem tudott javítani. Mindketten évismétlőként kerültek ebbe az osztályba.

A 11. osztályban 2 fő szintén javított, 1 főt azonban évismétlésre kellett utasítanunk

3.9.2.2. Számonkérések, belső közismereti vizsgák, fizikai erőnléti mérések

· Értékelés az érettségi értékeléséhez igazodó (kicsit szigorúbb), vagy azzal teljesen azonos volt, hogy a 4 év során pontos képet kaphasson mindenki az országos standard alapján hol is tart. A közismereti tanárok saját rendszerükön belül következetesek próbáltak lenni.

A külső mérések igazolták ezt: 

A kompetencia mérés tanúsága szerint a belső értékelés szigorúbb, mint az országos.

Az érettségi vizsga eredményei az elnök meglátása szerint is objektív a tudásértékelésben, annak ellenére, hogy a segítő tanári attitűd maximálisan érvényesül.

Erősségünk:

· a számonkérések gyakorlatának az az általános jellemzője, hogy a tanárok a helytelen válaszokat tanulási szituációként kezelték, a helytelenből kiindulva rávezették tanítványaikat a helyes megoldásra.
· a tanulmányi munka mérésénél a szóbeli és írásbeli formát egyaránt használtuk; és nagy hangsúlyt fektettünk az érettségi kompetenciákhoz kapcsolódó számonkérési módok gyakoroltatására: az igényes megszólalás, érvelés és vita technikájának fejlesztésére. 
· Az érettségi vizsgát minden tanuló teljesíteni tudta, az előrehozott vizsgák eredményei nagyon szépek. Ez is bizonyítja, hogy a tanulói vállalások mögötti egyéni motiváció is nagy.

· Előrehozott érettségi vizsgára készítettünk fel:

· az őszi vizsgaidőszakban: magyarból egy 12-es, történelemből két 12-es, angolból egy 11-es tanulót.

·  tavaszi vizsgaidőszakban: matematikából két 11-es, angolból egy 10-es, és egy 11-es, informatikából egy 10-es és három 11-es, földrajzból hat 11-es, művészettörténetből három 11-es, testnevelésből egy 9-es, és két 11-es tanulót.

· a kisérettségi rendszere: a 9. osztályosok írásban, a 10. osztályosok pedig írásban és szóban teljesítettek év végén az érettséginek megfelelően magyar és történelem tárgyból. A 9-10. osztály a tanultakból magyar és történelem tárgyakból érettségi vizsgát tudna tenni.

· testnevelésben a Hungarofitt mérések teljesítménye, a tanulók nagy része most is javított saját fittségi indexén.

A mérésekből általánosan levonható erősség továbbá, hogy a mérések alapján -- hiszen a visszacsatolás mindig megtörtént--  a saját magukról, tudásukról kialakított kép árnyaltabbá tudott válni. 

Gyengeség: a DÖK számos kérdést, gondot tudott utóbb megfogalmazni a kisérettségi vizsgák lefolyása, és a vizsgaértékelés témájában.
3.9.2.3. A fegyelmi helyzet értékelése a szakközépiskolában

· A szakközépiskolai 9-13 igazolt mulasztások száma 7350: 82,58 óra egy tanulóra számolva zenéből és közismeretből.

· A legtöbbet igazoltan mulasztó osztály a 11. osztály 117,94 óra/fő. A 10. osztály 90,57 óra/fő a 12. osztály 79,59 óra/fő, a 9. osztály 66,16 óra /fő, a 13 osztály 25,15 óra/fő mulasztott igazolatlanul. 

· A mulasztások nagyobb részét minden osztályban néhány, az átlag fölött betegeskedő tanuló gyűjtötte össze. 250 óra felett betegség miatt 1 fő hiányzott a tanévben.  

· Az igazolatlan mulasztások száma az elmúlt tanévhez viszonyítva csökkenő tendenciát mutat:  9,28 óra / fő. A legtöbbet igazolatlanul mulasztó 12. osztály 15 óra/fő. A 13. osztály 10,07 óra/fő a 10. osztály 6,57 óra/fő,  a 11. osztály 6,55  óra /fő, a 9. osztály 6,3  óra/fő mulasztott igazolatlanul. 

· Az igazolatlan mulasztások gyakran reggeli tanórai késésekből adódnak. Itt is néhány tanuló az átlagosnál erőteljesebb számú mulasztása rontja az osztály átlagos hiányzását. 

· A mulasztásokról a szülőket, tanulókat értesítettük, a mulasztók fegyelmi fokozatot kaptak.
3.9.2.4. A párhuzamos 9-13. osztályokkal kapcsolatos munkatervi feladatainkból levonható összkép:
Társakhoz, munkához való viszony, családi háttér, szociális jellemzők, neveltségi szint az osztályközösségekben:

Erősségünk, hogy a közösségek vezetői hagyományos értékek mentén osztályukat alakítani kívánó gyakorlott osztályfőnökök, akik tiszteletben tartják a tanulói személyiséget.


Gyengeségünk, hogy az iskola speciális jellegéből adódóan az osztályok primer közösséggé válása nehéz, az individuum erősebb a csoportnál, hiszen a tanulói tudatban zenei területen végzett napi munka élvez prioritást.

(Az osztályokról részletesen lsd. 34. számú mellékletben) 
3.9.2.5. Gyógytestnevelési feladataink
Az iskolaorvos – szakorvosi vélemény alapján – 15 főt utalt gyógytestnevelésre általában scoliosissal.

Az iskola speciális mivolta miatt évek óta nem volt megoldható, hogy a tanulók a törvény által előírt módon vegyenek részt a gyógytestnevelésben. Ennek orvoslására az új testnevelő kollegát oly módon pályáztattuk, hogy gyógytestnevelői speciális végzettséggel is rendelkezzen. Ettől a tanévtől a házon belül tudtuk fejleszteni a gyógytestnevelésre rászoruló tanulóinkat.

A tanulók a saját osztályukban a nemek szerinti csoportbontásban vettek részt a tanórákon, ahol mindig a gyógytestnevelési előírásoknak, szabályoknak megfelelően végezték a feladatokat.

Amennyiben a csoportban sok volt a kettes gyógytestnevelési csoportba utalt tanuló, úgy az óra nagyobb része gyógytestnevelési feladatok végrehajtásával telt. 
Ez elsősorban a mély hátizmok erősítését, a törzs körüli megfelelő izomfűző kialakítását jelenti.

Amennyiben a csoportban alig volt, vagy nem volt gyógytestneveléses, úgy a testnevelési játékok kapnak nagyobb szerepet, illetve a tanulókat a csoportból kiemelve személyenként, külön az elváltozásuknak megfelelő speciális gyakorlatok végrehajttatásával kezelte a szaktanár.

90 percből kb. 40 percet, a 45 percből kb. 15-20 percet a nemnek, életkornak, deformitásoknak megfelelő erősítéssel kezdtek. Ezt követően sportági vagy testnevelési játék töltötte ki az óra többi részét. 

Úszás heti egy órában a 9. osztályosok számára

Erősség: ebben a tanévben a 9. osztály számára 1 órában úszást tarthattunk.

Több szempontból is igen kedvező hatással van a fejlődő gyermekre ez a sport.
Illetve jelentős szerepe lehet a szerzett deformitások kialakulásának kezelésében és a prevencióban, kifejezetten ajánlott mellkas fejlődési zavarok, gerincferdülés esetében.  Javítja a légzést, hisz az úszás során nagy a szervezet oxigénigénye,nő a tüdő befogadóképessége, teljesítőképessége. Az egyenletes és kíméletes terhelés mellett nagy energiafelhasználással járó sport az úszás, így kifejezetten jó a túlsúlyos gyerekek számára is.

Az úszás lehetősége a kilencedik évfolyamon sok pozitívummal járt, más iskolákban nem jellemzőek az ilyen lehetőségek.

A tanulók mindig szívesebben vettek részt iskolán kívüli tanórákon, a speciális közeg (uszoda, medence) pedig külön élményt biztosított számukra. 

Az általános iskola után megváltozott környezetbe került tanulók terhelése is megváltozott. Szinte egész napjukat az iskolában töltötték, tanulással és gyakorlással. 

Hangszeres tanulmányaik nagyrészt segítik a gerincdeformitások kialakulását, amelyhez társul az életkori sajátosságokból adódó izom gyengeség és a fáradtság miatt felvett rossz szokások pl.: a hanyagtartás. Ezek mind még erőteljesebben segítik a gerincdeformitások kialakulását, azok közül is leggyakrabban  a scoliosist (oldalirányú).

Az úszás a legjobb gyógymód ezek kezelésére, amennyiben lehetőség lenne rá az ilyen problémával küzdő tanulóknak legalább heti 3x úszniuk kellene. De a prevenció, illetve a kezdeti stádiumban lévő elváltozások további romlásának elkerülésére már a heti 1 rendszeres óra is nagy hatással lehet.

Az úszás órák menete a 2008/09-es tanévben a következő volt:

· úszásszint felmérése, ellenőrzése (szeptember)

· cooper (október, május)

egyik hét gyógyúszás, másik hét úszás technikajavítás (hátúszás, gyorsúszás), állóképesség fejlesztés

Elmondhatjuk, hogy mentálisan és fizikai szinten is élményt nyújtott ez a tevékenység a volt kilencedikes tanulóinknak. A szülők kérése: a következő tanévben is folytatódjon az úszás.

Fizikai állapotfelmérés I. 
A tanulók mentális állapotának felmérése:

· a fáradtság érzése és szomatikus problémák (fejfájás, gyomorfájás), 
· a tanulók pszichés állapota, 
· a családi mikroklíma, 

· motiváció és állóképesség összefüggését figyelembe véve vizsgálta mentálhigiénés kollega. 
A használt módszer: fáradtságteszt –kérdőíves módszerrel, melyet kiértékelés és egyéni beszélgetés követett. 
Eredmény:

Igen sok tanuló szomatizált, néhányan közel álltak a krónikus fáradtság szindrómához .

A pszichés állapotra utaló 5 pontos skálán az átlag közepes volt.

A családi mikroklíma nem volt rosszabb az átlagosnál, de a tanulók megsínylették az otthontól való távollétet.  

Fizikai állapotfelmérés II. 

Tanulók fizikai szintjének mérése- Hungarofitt formájában.

Erősség, hogy 

· ebben a tanévben is mindenki megcsinálta a felmérés azon részét, amit ő megcsinálhat. A tanulókon látni lehetett, hogy erejük legjavát adják a feladatokba, motiváltságuk a lehetőség szerinti legjobb eredmény elérését célozta.

· A fiúk között két tanuló 100%-os teljesítményt nyújtott. 

Gyengeség viszont, hogy a 11. lány az elmúlt évinél rosszabb teljesítményt nyújtott.

Egyéni mentálhigiénés foglalkozások
 A fő cél a helyes önismeret elsajátítása volt , a tanulók elé tükröt tartani, hogy  önmagukról alkotott pontosabb kép alapján jobban lássák erősségeiket, gyengeségeiket, mi az, amit el tudnak fogadni, és min kell változtatni.  

A többlépcsős állapotfelmérés:

1.  fáradtságteszttel kezdődött, melyben egy hétfokozatú skála segítségével mérte a kollega a fáradtsági szintjüket egy héten át, napi négyszer. 

2. folytatásképpen szomatikus és pszichés állapotukat felmérő kérdőívvel megvizsgálta, hogy hogyan élik meg a terheléseiket, és hogy mindez hogyan hat egészségi állapotukra. 

3. Ezután következett a családi mikrokörnyezet és iskola elvárásainak összehasonlítása (mennyire segítő vagy terhelő attitűdöt tanúsítanak)  

4. Következő kérdés az volt, hogy a tanulók életmódja (aktív pihenés, megfelelő alvás, feltöltődés) hogyan hat lelki és testi „jóllétükre”. 

5. Utolsó téma a motiváció volt. Több szempontból is vizsgálta: milyen hatásoknak volt abban szerepük, hogy a zenei pálya mellett döntöttek? Miért ezt az iskolát választották? Beváltotta-e a hozzáfűzött reményeket? A tanultak, mennyire hasznosak, érdekesek? Mit változtatnának?

Az állapotfelmérésből nyert adatok tovább bővültek a Kompánia alapítvány munkatársaival folytatott foglalkozások után. 

· Különösen fontos volt az önkép vizsgálata, mely az évek során, a növekedéssel változik, és serdülőkorban vet fel a legtöbb kérdést. Az önkép részeként a testkép értékelésére is sor került.

· A harmadik projekt a helyzetfelismerés után a 7 lépcsős problémamegoldó folyamat volt. azaz: a cél kitűzése, a lehetséges megoldások felsorolása, előnyök hátrányok megfogalmazása, a legjobb megoldás kiválasztása, , pontos tervezés és kivitelezés,  módszerek alkalmazása, megelőzés lehetőségei  haladás áttekintése 

· Az eredményes beszélgetések során közösen újrafogalmazzuk a problémát.

Az érintett önmagával kapcsolatosan új tapasztalatokra tett szert, jobban megismerte magát énképe reálisabb lett, jobban fel tudta mérni, hogy milyen helyzetekbe lehet belemennie.  A részt vevő tanulóknak megváltoznak az érzelmi beállítódásaik, felismerték, hogy a dolgoknak tulajdonított sajátosságok, saját problémáik kivetítései. Megváltozott figyelmük iránya is, már nem múlt kötötte le őket, hanem a jövő kérdései felé fordul.

3.9.2.6. Ünnepeink méltó lebonyolítása, iskolai hagyományaink ápolása, sporttevékenység


Erősségünk, hogy 

· ünnepségeink, ismétlődő rendezvényeink színvonalasak, maradandó élményt nyújtanak, jellemzően megmozgatják, és célzottan együttműködésre nevelik diákjainkat.
· a 10. osztály szervezésében hagyományosan játékos módon avatódtak „weineressé” gólyáink. 
· Október 23-át méltó, történelmi-irodalmi szemelvényekkel dúsított iskolai hangversennyel, március 15-ét a 9. osztály minden tagjának részvételével történeti eseményidézés keretében ünnepeltük. 
· Az aulában hagyományosan gyertyagyújtással tisztelegtünk, az aradi vértanúk, a kommunista diktatúrák és a holocaust áldozatainak emléke előtt. 

· Tisztelettel adóztunk az örményeknek az Örmény Kisebbségi Önkormányzat által rendezett örmény-genocídiumról szóló kiállítás-anyag töredék kiállításával, mely megnyitója volt az örmény tragédiát bemutató kerületi emlékezéssorozatnak, a kisebbségi önkormányzat tagjainak jelenlétében.


· A Karácsonyt ebben az évben is meghitt osztályonkénti ajándékozással és műsorokkal ünnepeltük.

· A szalagavató és ballagás hagyományos elemei kiegészültek a végzős növendékeink által előadott zenei produkciókkal.

· A szaktanár vezette sportköri foglalkozások (foci és labdajáték) idén is közkedveltek voltak kedd esténként.

· Az őszi sportnapon a Bartók-Weiner rangadó visszavágójára a Nagymező utcába mentünk.

· Tavasszal a Szabómester Szakközépiskola csapataival a Weinerben mértük össze tudásunkat.
Az igényes munkavégzés eredménye a sport szeretetén, a fair play játékon túl, a testnevelés érettségi tárgyként való idei eredményes teljesítése is 3 tanuló által.

A fejlesztés irányai - összegzés
Koncertek


A jövő tanévben keresnünk kell az eszközöket arra, hogy a tanulókat ösztönözni, motiválni tudjuk egymás koncertjének meghallgatására; érdekeltebbé tegyük őket az iskolán belül szervezett koncertek közönségként való látogatására. Egymás szakmai munkája iránti odafigyelésre, érdeklődésre nevelésnek közösségformáló szerepe is van.

Együttesek


Keresnünk kell annak a módját, hogyan tudnánk a zeneiskolában és szakközépiskolában is bizonyos tanszakok növendék utánpótlását megoldani. Ezzel a kamarazenei és zenekari együttesekből hiányzó hangszeresek fokozatos pótlását tudnánk elérni.


A szakközépiskolai vonószenekar munkájában törekedni kell a következetes, folyamatos próbarend kialakítására, az elmúlt év tapasztalatából adódóan pedig a hegedűs növendékek aktívabb részvételére, jelenlétére.

Zenei tanulmányi eredmény - szakközépiskola


Folyamatos feladatunk, hogy a napjainkban országszerte eluralkodó, a mi tanulóink körében is tapasztalható értékválságból kimozdítsuk őket. Mutassunk számukra példát az értékteremtésben, találjuk meg a motiválás eszközeit ahhoz, hogy legyen igényük a tudás megszerzése.


A jövő tanévben igyekszünk hatékonyabban fejleszteni a zenei műveltség területeit növendékeinkben (zenei hallás, stílusismeret, elméleti tudás).

A közismereti nevelőtestület, nevelési elvek és kapcsolatok

Az általános műveltség és a gondolkodás képességének elsajátítása fontosságára rá kell döbbenteni a tanulókat szigorú következetes elvárás rendszer alkalmazásával.

A speciális zenei képzés nehézzé teszi a legtöbb gyerek számára a folyamatos készülést a közismereti órákra. Az időbeosztást még jobban át kell beszélni a gyerekekkel. 

El kell érnünk, hogy a tanórán valódi munkát végezzenek, ne pusztán jelen legyenek a diákok. Az otthoni munkájuk ennek függvényében javulni fog, ill. elindul azoknál is, akik nem veszik komolyan a felkészülés követelményét, és sorozatosan készületlenül jelennek meg a tanórákon.

Tovább kell erősítenünk a Diákönkormányzat szerepét a tanulói motivációs bázis bővítésében, az önképzés fontosságának és lehetőségének támogatásában, valamint a környezeti szellemi-mentális igényesség kialakítása terén.

Tanulmányi munka értékelése a szakközépiskolában: 

Tanítványainkat úgy igyekszünk motiválni, hogy elkerülhetővé váljanak az év végi bukások.

Igyekszünk minden motivációs lehetőséget kihasználni, illetve a szülőkkel szorosabbra fűzni a kapcsolatot, hogy együttes elvárásunkat látva a tanulók akaratisága a teljesítésre erősödjön.

Számonkérések, belső közismereti vizsgák, fizikai erőnléti mérések

· Tovább kell csiszolnunk azt közismereti közös alapot a mérések és elvárások során, melyet mindenki – tanár és diák- egyaránt elfogad és betart.

· Az érettségi szempontjából veszélyeztetetteket speciálisan kell segítenünk (egyéni haladás, plusz feladatok adása és megoldásuk együttes ellenőrzése)

· Egyensúlyba kell hozni a tanulói tudatban a számonkérés adatállományát a gondolkodtatással, annak érdekében, hogy a felkészülés során ne a gyors magolásra fordítsanak időt tanítványaink, hanem hosszú távon használható kombinatív tudást építsenek. Ez a gyengék felzárkózásának is az egyetlen útja.

· Még inkább törekednünk kell arra, hogy használható, sokszor és sok szituációban begyakorolt, hasznosítható tudást adjunk a kezükbe.

A fegyelmi helyzet értékelése a szakközépiskolában

Még következetesebben kell fellépni a késések ellen, felébresztve a tanulói felelősségtudatot, mert csak ennek működése az, ami pontosabbá tesz a tanulókat.

A párhuzamos 9-13. osztályokkal kapcsolatos munkatervi feladatainkból levonható összkép:

9. osztály

A jó tanulmányi eredmények megtartását, állóképességük javítását és a közösség fejlesztését tartja az osztályfőnök a következő év feladatának.

A közösségi munka során a gólyaavató, a szalagavató és ballagás osztályra eső feladataira kell felkészülniük.

10. osztály

A figyelem és fegyelem erősítése.

A gondolkodva tanulás igényének és gyakorlatának megerősítése.

Az osztály tanulóinak mindegyikénél felkészülni az 5. érettségi tárgy letételére.

Az igényes környezet, viselkedés- és beszédkultúra gyakorlatának fejlesztése.

A jól funkcionáló közösség fenntartása.

Az egyéni szinteken az erősségek és gyengeségek feltárása, reális önképre épülő munka.

11. osztály

Közösségként funkcionálva felkészülni a negyedikes közös feladatokra (szalagavató, ballagás)

Motiváltabbá válni a tanulás tekintetében.

Igényes megalapozott munkával felkészülni az érettségire.

Toleránsabb közösségként funkcionálni.

Az igényes környezet, viselkedés- és beszédkultúra gyakorlatának fejlesztése.

Gondolkodva tanulni és tanultságra építve gondolkodni.

12. osztály

Az életfeladatokra felkészülni. 

A nyelvtanulás során erősíteni a nyelvi kommunikáció képességét, nyelvvizsgát szerezni.

Az OKJ vizsgára felkészülni

Ünnepeink méltó lebonyolítása

Továbbra is javítanunk kell azon, hogy a hangszeres tanszakok, énekesek, illetve az osztályok egyenlő részt vállaljanak a felkészülésben, a szervezési feladatokban, de az utómunkálatokban is (rendrakás, terem helyreállítása, stb.)
3.9.3. Nyílt napok
ZENEISKOLA


A 2008/2009-es tanévben április 26-30 között az összes tagiskolánkban meghirdettük a nyílt napokat, amely több helyszínen is nyílt hétté bővült. 
A zenetanárok tanítási óráikon fogadták a zeneiskola iránt érdeklődő szülőket és gyerekeket. Néhány hangszeres tanár külön hangszerbemutató hangversenyt szervezett a tagiskolájában, amely a beszámolók alapján rendkívül sikeres és népszerű volt. Az érdeklődés érezhetően megnőtt néhány helyen a zeneiskolai oktatás iránt.
SZAKKÖZÉPISKOLA

A hagyományainkat folytatva, ebben az évben is decemberben rendeztük meg a Weiner nyílt-napokat, amellyel lehetőséget biztosítunk az érdeklődő szülők, felvételiző növendékek részére, hogy intézményünk belső életébe betekintsenek. 
A két nap folyamán (dec. 1-2.) - az iskolával való megismerkedésén túl – mind a zenei, mind a közismereti órák látogatására lehetőséget kínáltunk. 
A csoportos órák mellett, az egyéni órákon való jelenlétre, szakmai konzultációra is biztosítottunk alkalmat. Az érdeklődés továbbra is nagy, ez mindenképpen erősség. 

3.9.4. Együtteseink, kamarazene

A kamara- és zenekari együttesekben való közös zenélés, együttmuzsikálás semmi mással nem pótolható élményt ad a gyerekek számára, a legkisebb korosztálytól az érettségizett növendékekig.


Az eddigi gyakorlatnak megfelelően, a zongorás, vonós, fa- és rézfúvós, ütős növendékek különféle együtteseket alakítottak az év elején. A kamaracsoportok tagjai rendszeres órai munkával és gyakorlással csiszolódtak össze a tanév során, ugyanakkor néhány kamaracsoport több évi együttműködését folytatta ebben a tanévben is. 

A következetes szakmai munka eredménye a zeneiskolai országos kamarazenei versenyeken való színvonalas részvételben, a kerületi-, budapesti- és vidéki koncertek sikerében mutatkozott meg. (Lásd a felsorolásokat a táblákban) 
· Az énekes kamaraformációk a karácsonyi koncerteken és a vizsgákon megszólaltatott duettekkel és tercettekkel okoztak emlékezetes élményt. Ez mind erősség.

Erősségünk, 
· hogy a három intézményi kórus idén is folytatta az énekkari munkát: 
a zeneiskolások részére tavaly beindított kamarakórus a tanév során két templomi hangversenyt adott, a szakközépiskolai két kórus: az iskolai nagykórus – Praetorius Vegyeskar -, valamint a Főnix Kamarakórus egyaránt nagy igyekezettel dolgozott. 

· A befektetett munka eredménye hogy a kerületi és nemzetközi megmérettetésen kiemelkedő eredményt értek el.
· A szakközépiskolai kórus 80%-át évről évre a 9. osztályos, új növendékek alkotják. A feladat a tiszta intonációjú énekhang és az egységes kórushangzás kialakítása, valamint az éneklés örömére nevelés volt, mely egész évben sok munkát követelt. Erősség, hogy annak ellenére, hogy sok növendék a korábbi negatív tapasztalata alapján az énekkari részvételtől idegenkedett, évvégére sikeresen összeszokott a csapat és az Újbudai Kórusfesztiválon kiemelt arany minősítést tudtak elnyerni.

· A rézfúvós együttesek aktív szerepet vállaltak ebben az évben is a kerület kulturális eseményeinek zenei színfolttal való gazdagításában (trombita fanfár, trió, harsona- és rézfúvós kvintett, jazzkamara együttes. 

· A Fúvószenekarokban nagy lelkesedéssel vesznek részt mind a zeneiskolás, mind a szakközépiskolás fúvósaink. Erősség, hogy az évente hagyományosan két alkalommal megtartott fúvószenekari hangversenyek nagy sikerrel, teltházas közönség előtt zajlanak.
· a zeneiskolai vonószenekar, amely ebben az évben is nagysikerű koncerteket adott számos helyszínen (lásd koncertek tábla). 
A nagyobbak most először ülhettek be a szakközépiskolai szalagavatóra alakult szimfonikus zenekarba, mely nagy élmény volt számukra. A zenekari létszám fokozásával, és az utánpótlás-nevelésre való odafigyeléssel minden bizonnyal a jövőben is sok szép produkciót tudnak színpadra állítani.
Továbbra is gyengeségünk, hogy mind a fúvószenekarban, mind a szakközépiskolai vonós zenekarban fontos hangszerek hiányoznak (klarinét, fagott, kürt, brácsa). 

Ezek különösen a vonós zenekar esetében meghatározzák a repertoárt is. 

Szimfonikus zenekart ezen hangszerek nélkül nem tudunk alakítani, pedig a tanulók szakmai jövője szempontjából ez szolgálna leginkább felkészülésként.

3.9.5. Külkapcsolatok
· Iskolánk évek óta fennálló jó kapcsolatot ápol a Marosvásárhelyi Zenei Líceummal. Az elmúlt tanév őszén tett látogatásról az I. félévi beszámolóban szóltunk.

· Új kapcsolatot alakítottunk ki a Martonvásári Zeneiskola zongora tanszakával. A gyönyörű helyszínen május 15-én egy napos látogatás keretében közös hangversenyre is sor került, melyen szép sikert arattak növendékeink. 

Tervezzük a partnerség hosszú távú megtartását.

· A jövő tanévben a tavaly létrejött – ARPEGE Zeneiskolával - franciaországi baráti kapcsolatunk továbbfejlesztéseként az Ecole de Musicque de Chemillé zenei intézménnyel tervezünk közös programokat, melyek szervezési előkészületei már javában zajlanak. 2009.októberében látogatnak el majd hozzánk, a magyar gyerekek viszontlátogatására pedig következő tanévben kerül sor.
· A már lassan 10 éve tartó németországi – Freiburg – Breisgau Zeneiskolával - csere-kapcsolatunk folytatása még bizonytalan, lehetséges, hogy csak a 2010/2011-es tanévben kerül sor a meghívásukra.

· A további, fontos hazai kapcsolatainkat a jelzett 11. sz. táblázat tartalmazza. 
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

4.1. zeneiskola
A 2008/2009-es tanévben szülői elégedettségmérés során kérdéseinket (13 kérdés) az IMIP-ben megfogalmazott „Küldetésnyilatkozatunk” és „Minőségcéljaink”–hoz kapcsolódva fogalmaztuk meg. A mérés 2009. április-májusban folyt, a megkérdezett tanulók szüleinek hazaküldtük a kérdőíveket, majd határidőre visszajuttatták (név nélkül) azokat az iskolába. A szülők 27%-át vontuk be a felmérésbe (közel 370 fő), a kérdőívek 51 %-a érkezett vissza a zeneiskolából.


Az elégedettséget 4 fokú skálán mértük, melyből kettő az erősségeket (A teljesen, B jórészt egyetért), kettő a gyengeségeket jelképezte (C kevéssé, D egyáltalán nem ért egyet)

A véleményezők az összes kérdésre igen nagy arányban a pozitív válaszokat jelölték meg (teljesen vagy jórészt egyetértettek az állítással), csak egy- egy kérdés esetében fordult elő kevéssé egyetértő C, illetve D válasz.

A szülők véleményét az alábbi témakörökben kérdeztük meg:

Elvárások az iskolánkkal kapcsolatban:

- Magas szintű képzés lehetőségének biztosítása

- Jól képzett és a zenei nevelés-oktatás iránt elhivatott zenepedagógusok 

- Kétirányú információs rendszer hatékony működtetése

Erősségeink a szülők véleménye szerint: 

· Iskolánkban a magas szintű képzés biztosított, szakmailag jól képzett, hivatásuknak elkötelezett pedagógusok foglalkoznak a gyermekek zenei nevelésével, oktatásával. 
· A szülők véleménye szerint növendékeink megkapják a személyes odafigyelést, törődést, a pedagógusok teljes odaadással foglalkoznak a gyerekekkel. 
· A zenetanulás által a gyermekek személyisége sok irányban, pozitívan fejlődik.
· A szülők és pedagógusok közötti kapcsolat a vélemények döntő többsége alapján jó, a szülők pozitívan értékelik, hogy a gyermekek előmeneteléről, fejlődéséről kellő tájékoztatást kapnak, elegendő ismerettel rendelkeznek az iskolában folyó munkáról.
· A szülők is úgy vélik, hogy gyermekük szívesen jár iskolánkba, a szülői elvárásoknak megfelel az intézményünk.

Fejlesztésre javasolják a következő területeket:

· A központi iskolai koncerteken, tanszaki hangversenyeken kívül, még több szereplési, fellépési lehetőséget igyekezzünk biztosítani a tagiskolai helyszíneken is. Ezáltal fokozottabban kapcsolódhatunk az általános iskolák kulturális eseményeihez, színesítve programjaikat, népszerűsítve az iskolánkban folyó színvonalas oktatást.
· Bár a szülők elegendő tájékoztatást kapnak az iskola munkájáról, a gyermekek értékeléséről, a meglévő, harmonikus partnerkapcsolat további erősítése érdekében, még szélesebb körű tájékoztatást igyekszünk számukra nyújtani. (koncertplakátok, honlap fejlesztése, erre való figyelemfelhívás stb.)
4.2. szakközépiskola
A 2008/2009-es tanévben az elmúlt év SWOT analíziséből kiindulva egy 17 kérdésből álló szülői kérdőívet készítettünk. Arra voltunk kíváncsiak, hogy egy erősebb, szórtabb mérőeszköz alapján is igazolódnak-e tavaly feltárt erősségeink és a gyengeségek milyen erősödést mutatnak.
· A párhuzamos 9-11. osztályos szülők kapták meg és küldhették vissza a kérdőívet. Kitöltve kérdőívek 28%-a érkezett vissza. Az elégedettséget egy 4 fokú skálán mértük, melyből kettő az erősségeket (A abszolút,
B jórészt egyetért), kettő a gyengeségeket jelképezte (C kevéssé, D egyáltalán nem ért egyet).
Erősségek:

· A válaszadók többnyire az összes kérdésre pozitív tartományban válaszoltak (teljesen vagy jórészt egyetértettek az állítással), csak egy- egy kérdés esetében fordult elő nem egyetértő válasz, ami 0,07%-os arányával nem mondható szignifikánsnak.

· A szülők is erősségként igazolták vissza önértékelésünk pozitívnak tételezett tartományait, miszerint, gyermekeik szeretik az iskolát, biztonságos életteret és képzést biztosítunk számukra, és megfelelő a kapcsolattartásunk a szülők felé.
Gyengeségek:

· inkább kevésbé erősségek–, hiszen a válaszok zöme itt a jórészt egyetértek kategóriába sorolódott, szintén igazolják saját megfigyelésünket, nevezetesen: hogy a leterheltség az átlagosnál jóval nagyobb, hogy az elvárások tényleg teljesíthetők-e az egész napos terhelés mellett, hogy a tanórák valóban motiválják-e tudásbővítésre diákjainkat.


	A fejlesztés irányai:

· Tagiskoláinkban még több szereplési lehetőséget igyekszünk biztosítani növendékeink részére (zeneiskola). 

· Partnerkapcsolat erősítése a központi intézmény és szülők között (zeneiskola).

· Diákság tudásbővítése tanórai motiválással (szakközépiskola).

· A tanulói terhelést a tanórai munkára fektetett még nagyobb hangsúllyal igyekszünk jobban elosztani (szakközépiskola).
· A tanári attitűdöt is a problémamegoldás irányába javítjuk, hogy a tanulók számára érdekesebbé tegyük a tanítás-tanulás folyamatát (szakközépiskola).
· Az elvárás rendszer egyértelműbbé tételére törekszünk (szakközépiskola).
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

5.1. zeneiskola
A 2008/2009-es tanév tanulói elégedettségmérése során kérdéseinket az IMIP-ben megfogalmazott „Minőségcéljaink”-ban megfogalmazott innovációs tevékenység köré csoportosítva tettük fel. 

· A mérés 2009. április-májusban folyt, a megkérdezett tanulók szüleinek hazaküldtük a kérdőíveket, majd határidőre visszajuttatták (név nélkül) azokat az iskolába. A tanulók 27%-át vontuk be a felmérésbe (közel 370 fő), a kérdőívek 57 %- a érkezett vissza a zeneiskolából.

· Az elégedettséget a szülői kérdőívvel azonos módon, 4 fokú skálán mértük, melyből kettő az erősségeket (A teljesen, B jórészt egyetért), kettő a gyengeségeket jelképezte (C kevéssé, D egyáltalán nem ért egyet)
· A tanulók az összes kérdésre igen nagy arányban pozitív válaszokat adtak (teljesen vagy jórészt egyetértettek az állítással), csak egy- egy válasz tartozott a kevéssé egyetértő C, illetve D kategóriába.

Innovációs célkitűzéseink a 2008/2009-es tanévben, a tanulmányi munka és eredmények terén:

- Teljesíthető mennyiségű otthoni feladat

- Igazságos és következetes számonkérés 

A fentieken kívül megkérdeztük tanulóinkat, arról, milyennek látják tanáraikat.

Erősségek a tanulók szerint:

· Tanáraink lelkesen tanítanak, meg tudják szerettetni hangszerüket, tantárgyukat a növendékekkel. Az órák jó hangulatúak pontosan kezdődnek.

· A vélemények döntő többsége szerint az órai követelmények és az otthoni feladatok teljesíthetőek. A számonkérés igazságos és következetes. 

· A zeneórákon a növendék és tanár között harmonikus, konstruktív, aktív munka folyik, ezért is szeretnek a növendékek ebbe az iskolába járni.

Fejlesztendő területnek látják:

· Annak ellenére, hogy mind a növendékeket, mind a pedagógusokat közvetlenül érintik a mindennapi problémák, az egyre nehezebbé váló külső körülmények, törekszünk arra, hogy ez a zeneórák hangulatát ne befolyásolja negatívan.

· A feszültségoldás egyik módja lehet a növendékekkel való még gyakoribb, rendszeresebb együttzenélés.

5.2. szakközépiskola
A szakközépiskolai tanulói kérdőívet a szülői kérdőívhez hasonlóan az elmúlt évinél szélesebb, 20 kérdéses változatban készítettük el, célzottan a tanári munkára vonatkozóan, oly módon, hogy a szülők kérdőívéhez is kapcsolódjon.

· A kérdőíveket a 9-11-es tanulók tölthették ki, a ívek 62%-a érkezett vissza.

· Az elégedettséget a szülőihez hasonlóan egy 4 fokú skálán mértük, melyből kettő az erősségeket (A abszolút,B jórészt egyetért), kettő a gyengeségeket jelképezte(C többnyire nem,D egyáltalán nem ért egyet.

· A tanulói válaszok egyrészt megerősítették a szülők által sugallt képet, valamint tovább árnyalták a tanári kar által a tanári munkáról gondolt képet.

Erősség:

· Az iskolánk iránti szeretetük, 
· a tanári hozzáértés és felkészültség, 
· a bizalmuk segítségnyújtásainkkal kapcsolatban.

Gyengeség:

· tanárok egy részének hangulatfüggősége, 

· a diákok partnerként kezelését erősítenék, 
· még ösztönzőbb tanórai légkört szeretnének, valamint 
· kevesebb házi feladatot.


	A fejlesztés irányai:

· A 2009/10-es tanévben jobban oda fogunk figyelni a tanulók, mint partnerek elvárás rendszerére, véleményére.

· A tanórai légkört még színesebb, gondolkodtatóbb, a tanulói aktivitást még inkább serkentő feladatokkal javítjuk.

· Igyekszünk kiküszöbölni még inkább a tanári hangulatfüggőséget.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az intézményi SWOT analízist 2008. április-májusban készítettük el. Ebben a tanévben ezt nem mértük. Ez alapján készítettük el az idei szülői és tanulói kérdőívet. 

A területek, melyet tanáraink erősségekként tapasztalnak:


Az egymásra épülő (alapfokú és középfokú) zenei oktatás lehetősége, párhuzamos közismereti képzés lehetősége a középfokon. A nívós szakmai oktatás mindkét szakfeladaton, és az ezt támogató közismereti képzés a középfokon. 
Az eredményesség mindkét szakfeladaton az országos szakmai versenyeken, és a középiskolában a felsőoktatási beiskolázás során itthon és külföldön (magas 90 % fölötti felvételi arány!). 
A magas színvonalú zenekarok és kamaraegyüttesek működése, melyek a budapesti, országos és nemzetközi megmérettetéseken kerületünk, Újbuda hírét erősítik, valamint elősegítik a közösségek kialakítását. 
A közvetlen, családias tanár-diák kapcsolat, mindkét szakfeladaton az egyéni órák, valamint a középfokon a speciális feladatellátás okán a kis létszám miatt (összesen 150 fő). 
A vizsgálat alapján elmondható, tanáraink büszkék arra, hogy intézményünkben dolgozhatnak, munkafeltételeiket mind emberi-szakmai, mind eszközállomány tekintetében alapvetően kielégítőnek találják. Úgy érzik, hogy javaslataik problémáik meghallgattatnak és pozitív attitűddel kezelődnek a vezetés részéről.

A pedagógusok által megjelölt fejlesztendő területek:

· A nevelőtestület tagjai közötti információáramlás (főtárgy és csoportos tanárok) további javító fejlesztésre szorul. 
· Az iskolai honlap naprakészen tartása még nem teljesen sikerült. Az iskola minél szélesebb körű megismertetése, különös tekintettel a középiskolai beiskolázásra fontos feladatként áll előttünk, az elmúlt év iskolán kívüli eseménysorozata sokat rontott addigi jó helyzetünkön. 
· További külső támogatókat (szponzorok) kell felkutatni, a minőségibb feltételteremtés háttereként. 
· A tanulók motivációs igényét erősíteni, értékrendjüket valamint fizikai állóképességüket továbbfejleszteni szükséges.



	A fejlesztés irányai:

· A 2009/10-es tanév prioritást élvező feladataként az iskola érdekében – elsősorban a szakközépiskola felé - továbbra is PR tevékenységet folytatunk: nyílt napok, zeneiskolákkal való személyes /főtárgytanári/ kapcsolattartás és kapcsolatépítés;
· A tanulók önálló feladatvégzésének támogatása inspirálóbb metodikai megoldásokkal a tanórákon, követve a legújabb pedagógiai irányzatokat a hagyományos értékek megtartása mellett. 

· Továbbra is fontos az iskolai honlap állandó karbantartása, frissítése, színesebb tartalommal megtöltése, a szakközépiskolai osztályok önálló munkája a tartalmakat illetően.

· Külső támogatókat kell megnyerni, hiszen a művészetoktatás folyamatos fenntartása, eszköz- és hangszerparkjának fejlesztése költséges és pénzigényes.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A 2007/2008-as tanévben az országostól eltérő, de iskolánkban évek óta már megszokott módon, az aktuális 10. osztály 100%-a volt érintett az Országos Kompetenciamérés központi értékelésében.

Matematikai eszközhasználat:

Az osztály az országos átlagot (490 pont) szakközépiskolák esetében (484 pont) is meghaladó eredményt ért el (498 pont). A tanulók szórása: 4 fő 3. szintű, 10 fő 2. szintű, 4 fő 1 szintű és 1 fő a szint alatti kategóriájú matematikai képesség és eredmény tekintetében.

Szövegértés: 

Az osztály teljesítménye itt is meghaladta az országos átlagot (497 pont) és a szakközépiskolai átlagot (491 pont) az elért 544 ponttal. A tanulók szórása: 1 fő 4. szintű,7 fő 3. szintű, 10 fő 2. szintű, 1 fő 1. szintű a szövegértési képesség és eredmény tekintetében.

Az osztály jó eredményeit igyekszünk a tanórai munkával megtartani, javítani, a korrepetáló órák segítségével pedig a gyengébb eredményt elért tanulók teljesítményét javítani az érettségi vizsgáig hátralévő időszakban.
A matematikából szint alatti eredményt elért tanuló korrepetálásra köteleztük  matematikából a 2008/2009-es tanévben, valamint egyéni segítséget is kapott a szaktanártól.

A kompetenciamérésen keletkező tapasztalatokat folyamatosan beépítjük a 9-10. osztályaink képzésébe.

A mérésben részt vevő minőségbiztosítótól újra dicséretet kaptunk, mind a vizsgálat minősége, mind a mérés lebonyolításának körülményeit, légkörét illetően.
A tanulók hozzáállását szintén nagy erősségünknek látta, a fegyelmezett munkavégzést, kitartást és a „mindenképp teljesíteni minél jobban” attitűdöt emelte ki.
Az iskola jó hírnevének erősítése tanulóink számára fontos, így különösen a külső méréseken az egészséges versenyszellemet, az önfelmutatás szándékával ötvözik.

	A fejlesztés irányai:

· A következő tanévben igyekszünk a szövegértés tekintetében a jó eredményt nem pusztán megtartani, hanem szignifikáns növekedést elérni:

–folyamatos szakmai tájékozódással, tudatos tankönyvválasztással, melyben a kulcskompetenciák fejlesztése, a tanulók életkori sajátosságainak figyelembe vétele és a tantárgyak iránti szakmai igényesség a legoptimálisabb formában nyilvánul meg;
–a tanórák részeként szövegértési és matematikai kompetenciafeladatokat gyakoroltatunk, végig a 9-12. osztályokban;
–korrepetálásokat tartunk a fejlesztendő tanulók eredményes felzárkóztatásához matematikából minden évfolyamon, szükség esetén egyéni szövegértés-gyakorlati foglalkozást a mentálhigiénikus által vezetett tanulástechnikai órákon;
– korszerű eszközök és segédanyagok alkalmazásával is (internetes feladatbank használatával) növeljük hatékonyságunkat.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Tehetséggondozás 


Szakmai munkatervünk nem tér ki erre a kérdéskörre külön fejezetben, viszont az összes fejezetben és összes tevékenységünkben jelen van.

8.1. zeneiskola
· A zeneiskola lényegéből fakadóan a tehetségek felismerését és gondozását alapvető feladatának tekinti. Hangszeres foglalkozásainkon a tanulók egyenként vesznek részt, amely így lehetőséget nyújt a növendék képességeinek, egyéni munkatempójának, tehetségének, fejlődőképességének figyelembevételére. 

· A zeneiskolai oktatás alapvető célja ugyan a zeneértő és zeneszerető közönség felnevelése, ugyanakkor az átlagtól eltérő tehetséges gyerekek számára korlátlan lehetőségeket kínál. 
Ilyen többek között a kiemelt, ú.n. „B” kategória, amelybe felvételi alapján jutnak a növendékek, s ahol kiemelt feladatokat kapnak mennyiségi és minőségi szinten. Az ő oktatásukra Pedagógiai Programunk plusz időkeretet biztosít. (heti 2x30 perc helyett 2x45 perc) A zenei pályára készülő diákok számára ezen felül még a heti 2x60 perces időkeret is rendelkezésre áll. Külön szervezett vizsgáikon a tanszakok egésze és a szaktanácsadó is részt vesz, véleményez, javaslatot tesz. Fejlődésüket a tanszakon kívül az iskolavezetés is figyelemmel kíséri.

A több koncert és verseny lehetőség a tehetséges gyerekek számára minden esélyt megad a zenei előmenetelükre. Ennek érdekében saját szervezésű és külső rendezvényekre és versenyekre készítjük fel őket. Ennek a törekvésünknek eredményességét a versenyeredményeket közlő táblák is bizonyítják.
Tantárgyfelosztásunk szerint a tanévvégi 1387 növendékből 63 ilyen tehetséges növendéket tanítunk. Tehetséggondozás címén 7,5 órát tartunk nyilván hetente, ez 15 növendék heti plusz ½ óráit fedezi. 
8.2. szakközépiskola
Szakközépiskola közismeret

Erősségünk:

· Ebben a tanévben is a kiscsoportos, tanulói érdeklődésre épülő fakultációs órák lehetősége a 10-11. osztályban olasz és francia nyelvből. 

A fakultációs órákon a tanulók motiváltabbak, hiszen vállalás alapján teljesítik a követelményeket. A vállalkozó tanulók itt érdeklődésüknek, továbbtanulási szándékuknak megfelelően alakítói lehettek a tananyag- és kompetenciatartalomnak. A kis létszámú csoportok hatékony munkavégzést és kommunikációközpontú nyelvelsajátítást tesz lehetővé. A továbbtanulás miatt adott nyelvet választók számára a tananyag a nyelvi szint elsajátításán túl a speciális zenei vonatkozások mentén zajlik.

A fakultációs rendszer hatékonyságát bizonyítja, hogy előrehozott érettségizőink évről évre jó eredménnyel teljesítik a követelményeket.

· A 11. évfolyamon népszerű volt az új irodalomszemléleti aspektusokat, kortárs műveket bemutató műelemzés központú irodalom, az előrehozott érettségizők felkészülését szolgáló földrajz, informatika és művészettörténet fakultáció.
· A 13. évfolyamosok igényét szolgálta, hogy az angol és a német nyelvet heti 2-2 órában gyakorolhatták órarendi keretek közt. 
Ezzel biztosítottuk azt a partneri igényt, hogy a tanult nyelvet szinten tartsák érettségizett tanulóink, illetve a külföldi zenei felsőoktatásba jelentkező évről évre nagyobb számú diákunk nyelvtudását így bővítjük, erősítjük, felkészítjük őket a nyelvvizsgára és a külföldi egyetemek nyelvi vizsgáira.

	A fejlesztés irányai:
A fakultációs rendszer óráit struktúráját, tananyagtartalmát és metodikáját a gondolkodás és kommunikációközpontú fejlesztés irányába kívánjuk még erőteljesebben eltolni, hogy a tanulói munka önállóbbá válása érvényesüljön tanár és diák együttes tevékenysége a közben.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
9.1. zeneiskola
Az alapfokú szakfeladaton, a zeneoktatás egyéni óráin ezt a tevékenységet nem igazán végezzük, hiszen egyéni tempó, ritmus, képesség szerint fejlesztjük kis növendékeinket. 

A csoportos – szolfézs – órákon amennyiben erre szükség van, - a szaktanár egyénre szabottan, plusz feladatokkal segíti a növendéket. (ez is nagyon ritkán fordul elő!)

9.2. szakközépiskola


Szakközépiskola – zene

· Ebben az évben a 10. osztály tanulói részére szerveztünk szolfézs korrepetálást, melyet heti rendszerességgel Prinyi Csabáné tanárnő tartott. 
· A csoportos korrepetíción kívül egyéni felzárkóztató foglalkozásokat is biztosítottunk zeneelméleti tárgyakból (Prinyi Csabáné és Stier Helga tanárnő által) kötelező, illetve fakultatív módon. 
Ezek a rendszeres plusz órák lehetőséget kínáltak a tanulók részére a szolfézs és zeneelméleti készségfejlesztő feladatok szaktanári segítséggel történő gyakorlására, valamint a felzárkózásra. Az érettségiző és felvételiző növendékek számára is rendkívül hasznos és fontos a minél több tréning, mely a felvételi vizsgahelyzetre készít fel. 

· A szolfézs-zeneelmélet órák előtti szünetekben szaktanáraink a tanulók számára alkalmat adtak a zongorás feladatok gyakorlására, a kézbe diktálásra, illetve az egyéni problémák megbeszélésére, tisztázására (zeneelméleti szabályok gyakorlati alkalmazása stb.). A kollégák arról számolnak be, hogy a tanulók kihasználják ezen lehetőségeket a tanulásra.

· Az előző évhez hasonlóan, a hozzánk felvételiző, főtárgyból megfelelő, de szolfézsból gyengébb felkészültségű növendékek részére szombatonként dr. Legányné dr. Hegyi Erzsébet tanszakvezető tartott felzárkóztató foglalkozásokat. A növendékek igyekezete és a rendszeres munka eredményeképpen jövőre iskolánkban folytathatják zenei tanulmányaikat.



Szakközépiskola – közismeret

· Erősség, hogy a korrepetálás a 9-10 osztályban (angol, német és matematika), valamint a rendszerező ismétlő órák a 12. osztályban az érettségi tantárgyakból a tanulók és szülők szerint nagy segítséget nyújtanak az eredményes felkészüléshez.

· A tanulástechnikai műhelyet is módunk volt működtetni 1-2 órában. 
Itt egyéni fejlesztés folyt, olyan általános hiányok kiküszöbölését szolgálva, mint a nem kellő olvasástudás, az íráskészség javítása, a tanulástechnikai hiányok pótlása Az egyéni korrepetálás gyakorlatának ezen igény szerinti működtetése szintén erősség. 

· Igyekeztünk a felzárkóztatás feladatát a tanórák keretében is gyakorlattá tenni - különösen a nyelvórákon-, különböző nehézségű, valamint választható feladatok adásával, ez is pozitív hatásokkal járt.

Felzárkóztatásunk gondjai, gyengeségei:

· A munkára foghatóság a 9. osztály kivételével általában nehéz volt. 
Úgy tűnt a tanárok számára sokkal fontosabb volt a siker, mint diákjaik számára. Ezért erre a problémára a 2. féléves szülői értekezleten a diákok részvételével, egy háromoldalú megbeszélés keretében kívántuk a lehetséges orvoslást megtalálni a 10-12 osztályokban.

· A legnagyobb gondot mégis az jelentette a felzárkóztatásban, hogy az érintettek lemaradásaikat az otthoni gyakorlás hiányában pusztán a korrepetálásokon nem tudták pótolni, így csak az ösztönző kettest sikerült elérniük.

Különösen nehéz volt a matematika és a nyelvek helyzete az otthoni gyakorló bevésés hiánya miatt. Sokan általánosból hozott és görgetett képességbeli problémákkal küszködtek, néhányan hanyagságból teljesítenek bukás közelében.
· Bár a korrepetálásokon sokan megjelentek, ezek az órák a kora reggeli vagy az utolsó órai időpont miatt nem voltak eléggé hatékonyak, 
· gondot jelentett továbbá, hogy a korrepetálások mellett párhuzamosan más korrepetálás is fut időhiány miatt, így nem mindenki tudta igénybe venni. 



	A fejlesztés irányai:

· A hátránykompenzációhoz szükség lenne csoportbontásra az érettségi tantárgyak mindegyikénél(10. o). 
· A máshonnan érkező tanulók is gyakran gyengébbek még az itt kezdő diákoknál is.
· Olyan tanulószobai rendszer kiépítésére lenne szükség, ahol egyéni tanulástechnikai segítséget adhatnánk tanulóinknak a nap teljességében vezetett módon.
· Az ismeretelemek elsajátításához - mint gondolkodási alaphoz - tanulástechnikai tudást kell minden szakórán biztosítani, azt kell megerősíteni.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

10.1. Óralátogatások – Zene

Iskolánkban az igazgató, a helyettesek és a tanszak vezetői is minden évben, előre elkészített terv szerinti látogatják a kollégákat.

Ebben a tanévben az óralátogatásokat két szisztéma szerint csoportosítottuk:

1. A most induló pedagógusértékelési rendszerünk okán az óralátogatások legnagyobb százalékban azon kollégáknál történtek, akikre ebben a tanévben a minősítés esett;
Itt az óralátogatások előre meghatározott, szigorú, leírt szempontok szerint folytak, a látogatás idejét az érintett kollégával egyeztettük, az óra után pedig értékelő-egyeztető megbeszélést folytattunk.
2. Továbbra is – folytatva a tavaly elkezdett rendszerünket, - az óralátogatási tervben hangsúlyos helyet kapnak a pályakezdő, vagy iskolánkba újonnan érkező kollégák. 
Az óralátogatások az ő munkájuknak megfigyelésére és elsősorban szakmai segítésükre, valamint az új közösségbe, környezetbe való beilleszkedésük segítésére irányulnak.
Az óralátogatást végző személyek:
· tanszakvezető;

· szakmai igazgatóhelyettes(ek);

· igazgató.

A vezetői körnek mindhárom területéről folyamatosan, felváltva végeztük a tanórák látogatását. 

Az óralátogatásokról írt tapasztalati beszámoló szerint a kollégák nagyobb többsége úgy szakmailag, mint pedagógiailag kifogástalan munkát végez. Amennyiben probléma, hiba merült fel bármely területen, azt a látogatott kollégával, valamint az igazgatóval a látogató minden esetben megbeszélte: közösen kerestük a megoldásokat, s a hibák javítását szolgáló ötleteket, javaslatokat előtártuk.

Különösen érzékeny terület a zenetanításban az óralátogatás. Sokszor és jogosan felvetett indok ellene, hogy „az eredmények magukért beszélnek”, azaz a koncerteken hallhatjuk a gyerekek produkcióit, a kiváló versenyeredmények is jelentős szaktanári munkát rejtenek.

Mégis egy teljesen új, érdekes és még ismeretlen oldaláról mutatkozik meg a látogatáskor tanár és diák, egyaránt. Legtöbb esetben bebizonyosodik, hogy a kiváló eredmények mögött nagyszerű tanári, pedagógusi értékeket találunk. A látogatáskor a kolléga egy új oldalát mutatja meg (munkakapcsolatát a gyerekkel, tanítási módszereit, kommunikációját, stb.)
A dokumentált vezetői látogatások száma: 

tanszakvezetői:        42 tanóra
igazgatóhelyettesi:  87 tanóra
igazgatói:                 38 tanóra
Összesen:                         167 tanóra
Erősségek:

· hogy a kollégák nyitottan és bátran fogadták a látogatásokat;
· hogy az óralátogatásokat minden esetben személyes megbeszélés követi, amely során a hallottak alapján, a pozitívumok kiemelése mellett, a hiányosságokra is minden esetben felhívják a figyelmet az óralátogató vezetők. 
· hogy az óralátogatások dokumentumai felkészült, munkájában kompetens, jó szakmai és pedagógiai tudással rendelkező tanárokról számolnak be.

10.2. Óralátogatások - közismeret
· Az igazgatóhelyettes minden osztályban és minden szaktanárnál járt, ez erősség.

· Gyengeség viszont, hogy egymás óráit a tanároknak általában órarendi okból nem volt módja gyakran látogatni, így kevéssé volt a kollegáknak tapasztalati úton betekintése a többi tanár elvárásaiba, értékrendszerébe.

· Az osztályfőnökök igyekeztek eljutni a szakórák mindegyikére. 

Óralátogatások tapasztalatai:

· a tanulói motiváció, mint munkatervben megjelölt megfigyelési szempont tekintetében:

1. Tanév elején a saját elvárás rendszerét egyértelműen ismertette mindenki, ehhez tartotta is magát, ehhez lehetett volna alkalmazkodni a tanulóknak, és motivációs terepként kezelhették volna legalább e külső elvárás rendszereket.
2. Közismereti tárgyak otthoni tanulására nehezen voltak motiválhatók tanulóink, a pillanatnyi érdek határozta meg készültségüket. (koncert, vizsga előrehozott érettségi stb.) 
3. Ezzel szemben a tanórai munkára általában motiváltak voltak, különösen a 9-10.osztályosok.

4. A 11. osztály ritkán mutatott tanórai motiváltságot is, néhány tanuló kivételével.
5. A tanulók otthoni motivációjáról a szaktanárok részben az órai munka, beszélgetés keretében, részben dolgozatok, feleletek formájában kaptak gyakran lesújtó képet. 
6. A tanulók kevéssé motiváltsága nem csupán a tanulásra, hanem az általános létezésre is érvényes volt. Alapvetően rövid ideig voltak képesek egy dologra koncentrálni, az elmélyedés egy feladatban csak a legjobbakra volt jellemző, bár év vége felé üdítőbb volt a kép a 9-10. osztályban.

7. A feladataik megoldásánál nem volt rendszeres az igényesség, a tervezettség. (kivétel a 9. o) Felületesen, gyorsan akartak túl lenni a feladatokon, és inkább a minimum szintet kívánták elérni. Ennek oka azonban nem pusztán igénytelenség, hanem az önálló gondolkodás, kutatás képességének fejletlensége, az állandó időhiány, és a rossz önkép.
8. Sokan még mindig elvárásnak és nem fejlődési lehetőségnek, gondolkodásfejlesztésnek, probléma-megoldásnak tekintik a feladatokat, és magát az életet sem.

Fentiek vélhetően az egész napos terhelésből, az ebből adódó fáradtságból adódtak, ám csupán ezzel magyarázni a motiválatlanságot önbecsapás volna.
Fontos a tanári szerep állandó rugalmassága, a gyerekek érdeklődéséhez alkalmazkodó források, szövegek, anyagok használata, és önmagunk helyes megítélése minden tanóra minősége tekintetében. (látnunk kell a tanuló szemével is magunkat, nem pusztán a mi szemünkkel a tanulót) 

A tanár mentori szerepének megerősítése teheti lehetővé a diák számára a helyes önértékelés kialakulását, pontosan mérhetővé azt, hogy hol tart a tudásrendszerén belül,. 

Pozitívumok:
· A tanulók egy része motivált és szívesen hozzá szólt az órához. (9-11 és 12. o. különösen a humán tárgyak esetében)

Ezek a tanulók még fáradt állapotban is hajlandók voltak erőt feszíteni, ha értelmes, problémamegoldó kihívás elé vannak állítva.
· Még a motiválatlan tanulók is szeretetteli kapcsolatot ápoltak szaktanáraikkal, elismerték azok szaktudását, erőfeszítését a mindennapokban.
· A 9. osztályosok nagyobb része, a 10. és 12. osztály néhány tagja a kisérettségi és az érettség kapcsán a humán tárgyak tanulásában felfedezték az összetartozó tudáselemeket, ügyesebben látták át és használták a rendelkezésükre álló forrásokat, szövegeket, valamint jelentős időt spóroltak a felkészülés során. 
· A hagyományos tudás tiszteletére és fontosságára a zenész létben kezdenek többen rádöbbenni, és kezdik elhinni, hogy a főtárgyi teljesítményüket hosszú távon valóban befolyásolja a hagyományos tudás hiánya!


	A fejlesztés irányai:

· Motiválni kívülről meglehetősen nehéz, de az utat kívülről megmutatni a mi feladatunk, és felelősségünk ezért:

· Rá kell vezetnünk tanulóinkat a tudás –gondolkodás-problémamegoldás örömének motivikájára, hogy a felkészülésük során ne elkülönült anyagokat akarjanak elsajátítani, hanem hasznosítható tudásbázisokat építsenek. 

A tanórák ebben úgy segíthetnek, hogy a feladatok megfelelő önállóságot és szellemi kihívást kell, hogy jelentsenek diákjaink számára, ebben áll a tanár felelőssége. Ennek érdekében összhangba kell hoznunk a feladatadás során a korosztály más típusú tudásából és a hagyományos műveltség felépítésének tanári igényéből fakadó elvárásokat. 

· Meg kell erősíteni a mentor szerepet a mindent tudó tanár szerepével szemben.

· Az ismeretelemek elsajátításához, mint gondolkodási alaphoz tanulástechnikai tudást kell minden szakórán biztosítani, azt kell megerősíteni.

Meg kell állapodnunk ennek módszereiben és a megítélésben.
Az elmélet gyakorlati alkalmazására kell rávezetni tanítványainkat, a feleletek során ezt az elvárást kell mindenkinek szem előtt tartani.

· Legalább egy nyelv kommunikációképes elsajátítására rá kell venni minden tanítványunkat, mert e nélkül nem tudnak továbblépni a szakmai kiválóságuk ellenére sem.

A tanítás-tanulás folyamatait (általános tárgyak és főtárgy) egységként kezelő, szellemi kihívásokat adó iskolai környezet megteremtésével biztosan felserken a tanulók motiváltsága. 

Ehhez a zenész kollégák támogatása is szükséges, hiszen a tanulóknak meg kellene érteniük, hogy a zenészléthez komplex műveltség szükséges. 


	11. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

      12. tábla

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A zeneiskolai pedagógusok körében ebben a tanévben is népszerűek voltak a továbbképzések. Többen szeretnének minden tanévben jelentkezni a meghirdetett tanfolyamok valamelyikére, azonban ez a szűkösebb támogatási keret miatt már nem lehetséges (a továbbképzések költségei jelentősen megemelkedte, az erre fordítható keretösszeg nem igen változott). 
A zeneiskolai tanárok szívesen mennek passzív hallgatóként is (ez ingyenes, és nem ad tanúsítványt) egy-egy országos versenyre, vagy ennek budapesti válogatójára még akkor is, ha ez több délelőttöt is igénybe vesz (pl. a zongora tanszak és a vonós tanszak teljes létszámban).
Továbbképzési tervünkben erre a tanévre most több, konkrét kitűzött program szerepelt. Ennek oka egyrészt az, hogy irányítottan csak azok a kollégák mehettek ebben az évben tanfolyamokra, kurzusokra, akiknek a 7 éves időintervallumuk miatt legszükségesebb volt.

Szerencse, hogy taráraink nagy része korábban már teljesítette a továbbképzési kötelezettségeit, így azoknak a kollégáknak tudtuk finanszírozni a tanulását, akik most másoddiplomás képzésben vesznek részt (3 kolléga volt ebben az évben).

Ebben a tanévben is folytatjuk iskolán belül azt a nagyon népszerű és igen hasznos informatikai tanfolyamunkat, melyet saját szakmai kollégánk tart a zenepedagógusok és néhány közismereti tanár részére.

Továbbképzések:
Zeneiskola: 

Hegedű:  Kezdők tanítása: 1 fő + 3 fő passzív

Zongora: Stílusismeret és technikaképzés: 4 fő aktív + 1 fő passzív

          Improvizáció a tanításban – 1 fő passzív

          Országos Bartók Verseny válogatója  - 5 fő passzív

          Országos Négykezes és kétzongorás Verseny válogatója – teljes tanszak 

Szolfézs:  Történelmi társastánc: 1 fő aktív

          Tréning (az erőszakmentes kommunikáció) 1 fő aktív

Ének:       Magánének módszertani továbbképzés:1 fő aktív részvételével 

Cselló:    Vonós kurzus – Kaposvár (egy hetes program) a tanszak tanárai
Furulya:  Felsőfokú tanulmányok – Debrecen – 1 fő

Szakközépiskola:

Szolfézs: Szolfézstanárok, ének-zenetanárok és karvezetők továbbképzése – 1 fő

Testnevelés: Gyógytorna módszertan 
Az utóbbi időben a kollégák nagyon hasznos, szakterületüket közvetlenül érintő, a tanításban komoly segítséget nyújtó továbbképzéseken vesznek részt. 
Külön ki kell emelni a szolfézs tanszak igényét a pedagógiai-pszichológiai jellegű továbbképzésekre, amelyek a megváltozott társadalmi, családi és mentális állapotok között nehezen nevelhető gyerekek sokaságával segít jobban boldogulni. Ilyen jellegű képzéseket más tanszakon tanítók is szükségesnek tartanak. 

Kiemelkedően hasznos volt még a hegedű tanszakon a Kezdők tanítása c. továbbképzés, amely módszertani tárházával még a régi tapasztalt pedagógusoknak is tudott új ötletekkel szolgálni.


A szakközépiskolai kollégák továbbképzésének problematikája nem újkeletű. A kollégák részéről erős igény mutatkozik arra, hogy értékes és szakmai fejlődésüket elősegítő képzésen vehessenek részt. A kínálat azonban különösen a zenei szakmai tekintetben egy idő után szűkösnek bizonyul. Valós tapasztalat, hogy szakmai téren évek óta ugyanazzal a továbbképzési kínálattal találkoznak.


Tanáraink nyitottak és érdeklődők, sokan közülük aktív, koncertező művészek. Több kolléga tart az év során szakmai foglalkozásokat és mesterkurzusokat. 

 
Az érettségire való felkészítésben a közismereten használjuk a kétszintű érettségi felkészítő tanári továbbképzésen megszerzett kompetenciákat, mind a felkészítés, mind a feladatadás, valamint az értékelés során. Az országos kompetenciamérés és az érettségi vizsgák évek óta eredményesek így erősségként kezelhető ezen kompetenciák használata a mindennapi gyakorlatban.

Mentálhigiénikus kollegánk az egyéni fejlesztő beszélgetések során valamint a fizikai és mentális állapotot felmérő kérdőívek összeállítása és értékelése során hasznosítja a posztgraduális képzéseken elsajátított kompetenciáit.

A kollegák szívesen vesznek részt rövidebb hosszabb továbbképzéseken,ez erősség, de gyengeség, hogy szorgalmi időszakban egy-egy hétköznapi képzésre a helyettesítés megoldásának nehézségei miatt nagy számban nem juthatnak el a kollegák.

További gyengeség a továbbképzések egy részénél, hogy nem gyakorlati, hanem elméleti szempontú megközelítést alkalmaznak, így az ott tanultak nehezen vagy egyáltalán nem építhetők be a kompetenciaelvű gyakorlatba.



	A fejlesztés irányai:

Továbbra is a tantárgypedagógiai, metodikai továbbképzésekre, az ott megszerezhető kompetenciákra helyezzük a hangsúlyt, hogy még érdekesebbé tehessük a tudás megszerzést diákjaink számára, és magunk is a példamutatási funkció mentén problémamegoldó, gondolkodó, a tevékenységét élvező attitűdöt sugározzunk méginkább a mindennapi gyakorlatban.




	12.  Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
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	Vezető megítélése (1-5):

4/5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Iskolám, a Weiner Leó Zeneiskola egy egész napon át működő intézmény: 

· a gyerekek reggel 7 órától este 9 óráig tartózkodnak az iskolában;

· a kollégák – ugyan munkarendjük szerint, - de gyakorlatilag ugyanebben az időintervallumban dolgoznak (délelőtt a közismereti pedagógusok, irodai munkatársak, délután – estébe nyúlva - a zenetanárok).

Így szükséges és szinte magyarázatot is ad arra vonatkozóan, hogy arra törekedtem egész tanévben, hogy mindig jelen legyek az iskolában.

Ellenőrzési tevékenységem így nemcsak direkt módon (óralátogatások, koncertek, vizsgák, versenyek látogatása) valósul meg, hanem szinte folyamatosan.
A területek a következők:

1. pedagógiai munka, szakmai munka,

2. adminisztráció, ügyintézés, irodai tevékenység,

3. gazdasági és munkaügyi terület,
4. technikai munkatársak feladatainak területe.

A pedagógiai munka, a szakmai tevékenységek területe:
A tanév folyamán számos órát látogattam, lehetőségeim szerint részt vettem a koncerteken (a központi rendezésűek mindegyikén, a külső rendezésűek szinte mindegyikén, a tanszaki belső hangversenyek 60%-án), teljes egészében végighallgattam mindkét Weiner tanulmányi versenyt (az őszi szakközépiskolait – 122 növendéket, és a tavaszi zeneiskolait – 265 növendéket), valamint a Budapesten rendezett országos versenyek válogatóit, de sikerült eljutnom a zeneiskolai országos gordonkaversenyre, Szolnokra is.
A zenekarjaink és a kisebb, nagyobb együtteseink fellépéseit is figyelemmel kísértem, de  igyekeztem eleget tenni a gyerekek azon kéréseinek, hogy a saját szóló- és kamaraestjeiket is hallgassam meg.

Nagyon fontos, hogy az intézményvezető ismerje a gyerekeket, ismerje képességeiket és teljesítményüket,  hallja hangszeres és egyéb területeken létrehozott „produktumaikat”. 

Ugyanígy fontos látni őket munka (óra) közben, hiszen reakcióik a tanári kérésekre egyéb, fontos területeket is megmutatnak.

Nagy hangsúlyt fektettem a tanév alatt az óralátogatásokra, mint a tanári munka legfőbb terepére. Amint már erről írtam, izgalmas és lényeges látni, hallani a kollégát a tanórai munka közben, pedagógiai, szakmai megoldásait látni, és ezután meghallgatni koncerten, vizsgán a növendéket.

Ebben a tanévben 33 zenei órát, 7 közismereti tanórát tudtam meglátogatni. 

Véleményem szerint a látott órák 99%-a kifogástalan szakmaiságot, pedagógiailag példaértékű munkát mutatott.

A közismereti órákon (1 magyar, 2 matematika, 1 történelem, 3 osztályfőnöki) is lényegében pozitív képet kaptam, elismerő véleményemet valamint kritikai meglátásaimat a kollégával összegeztem.
Adminisztráció, ügyintézés, irodai tevékenység

Az iskolai ügymenetnek szinte egyik legfontosabb területe: ha itt jól mennek a dolgok, akkor a pedagógiai tevékenység is jobban halad. 
Sajnos a tanárkollégák (se a közismereti kollégák, de a zenészek sem) nem nagyon szeretik az adminisztrációt, ezért ezt a területet sokat kell ellenőrizni.

Bár leginkább igazgatóhelyettesi terület a naplók, összesítők, anyakönyvek, beírási naplók, kéthavi tanítási órakeret, stb. ellenőrzése, mégis több alkalommal – sokszor szúrópróba szerűen is – ellenőriztem mindkét szakfeladaton ezeket a dokumentumokat.

A félévi egyeztetésekben magam is tevékenyen vettem részt, így a zeneiskolás gyerekek ellenőrzőibe is betekintettem.

A szakközépiskolások ellenőrzőit, leckekönyveiket, bizonyítványaikat is évente legalább 3-szor megnézem.

Az egyéb, statisztikai adatszolgáltatásokat, létszámellenőrző dokumentumokat, vagy a tantárgyfelosztást rendszeresen ellenőrzöm.

Gazdasági és munkaügyi terület
Az iskolában gazdasági vezető és gazdasági ügyintéző kolléga látja el a terület feladatait. Velük napi kapcsolatban vagyok, minden lényeges, felmerülő kérdést megbeszélünk úgy a gazdasági, mint a munkaügyi területen. Ezzel látom el ezen a területen is az ellenőrzést.
Technikai munkatársak feladatainak területe
A technikai dolgozók munkáját elsősorban a gazdasági vezető ellenőrzi, de elkerülhetetlen és véleményem szerint fontos az is, hogy bizonyos időközönként én is ellenőrizzem ezeket a területeket is.
Arra törekszem, hogy a technikai munkatársakkal is maximálisan korrekt munkakapcsolatot alakítsak ki, fontosnak tartom, hogy az iskolában „emberi hangvétel” legyen csak a megengedett. Mindig kérés formájában mondom el elvárásaimat, melyre a munkatársak általában pozitívan reagálnak.

Bár nincsen napra, hónapra lebontott ellenőrzési ütemtervem erre a területre, de törekszem a harmonikus, átgondolt munka-szervezésre. 

A kollégák felmerülő gondjaikat, panaszaival mindig fordulhatnak hozzám, az esetek nagy többségében kölcsönös jó megoldás születik.
Erősségek: 
· a kollégák nyitottak a vezetői látogatásokra, a légkör mindig barátságos;
· a látogatott tanórák legnagyobb %-ban kifogástalanok;
· javult az adminisztrációs fegyelem a tanügyi és iskolai dokumentációs munka területén;
· a gazdasági – munkaügyi területen javult a hatékonyság;

· technikai munkatársak között jó a munkatársi viszony.

Gyengeség:

· nagyon sok a központi adminisztrációs teher, mely miatt a kollégák időnként neheztelnek;
· az irodai – ügyintézői időszakokat nem tartják be sem a kollégák, sem a diákok.
· 

	A fejlesztés irányai:

A tanév szakmai programjai a mi iskolánkban nagyon idő- és munkaigényesek.
Emellett a szükséges és kötelező adminisztráció pontos elvégzése még hatékonyabb munka-szervezést igényel. 



	14.  Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A 2008/2009-es tanévtől kezdve minden nevelési-oktatási intézmény számára kötelezővé vált a közalkalmazottak minősítési eljárása részenként, a pedagógus teljesítmény értékelési rendszer elindítása és működtetése.


Intézményünkben a rendszer sikeres és zökkenőmentes elindítását az előző években végzett, alapos előkészítő munka előzte meg. 
Erősség, hogy
· a jó előkészítés eredményeként a pedagógus értékelés folyamatának szükségességét a nevelőtestület elfogadta, az elindításban konstruktívan közreműködött. 
· A tanév eseményeit, a pedagógiai munka légkörét az ellenőrzések alapvetően nem zavarták, a kollégák fokozatosan hozzászoktak az értékeléssel kapcsolatos óralátogatásokhoz, ellenőrzésekhez.


Az elmúlt években elkészített pedagógus értékelési rendszerünket a tanév során bekövetkezett törvényi változásnak megfelelően, ahhoz igazítva, a törvényességnek megfelelendő, részben módosítottuk. 
Erősség, hogy 
· a törvényi változás eredményeként a minősítési eljárás egyik lényegi részét, a fő minősítési szempontokat és azok pontszámait hangoltuk a jogszabályhoz, így a korábbi rendszerünk kevésbé erős területét sikerült érdemben, pozitív irányba módosítani.

A témával kapcsolatos nevelőtestületi értekezleten kiemeltük és értelmeztük az értékelési eljárás folyamatát, az értékelés területeit, az értékelési-minősítési szempontokat, az ellenőrzés-értékelés résztvevőit. 
Az önértékelés fontossága külön hangsúlyt kapott, hiszen aki kritikus tud és mer lenni önmagával, az képes a fejlődésre, továbblépésre. 
Rendszerünk alapvetően fejlesztő szándékú, cél, hogy növendékeink a legmagasabb szintű képzést, fejlesztést kapják meg a Weiner sokirányú zenepedagógiai területén.

A tanév során végzett konkrét tevékenységek:

1. a témával kapcsolatos nevelőtestületi értekezlet előkészítése, 

2. jogszabályi változást követően a pedagógus értékelési rendszerünk törvényi előírásoknak való megfeleltetése,

3. a pedagógus értékelési rendszer beépítése az IMIP-be, legitimációs folyamat,

4. a tanév értékelésének megtervezése, kollégák kiválasztása (ebben az évben még önkéntes alapon), órák egyeztetése,

5. a mérőeszközök (óralátogatási-, önértékelési lapok, tanszakvezetői-, vezetői ellenőrző lapok szülői- tanulói véleménykérő lapok) szükséges korrekciója,

6. a mérőeszközök szerkesztése (szövegszerkesztés), fénymásoltatás,

7. óralátogatások, vizsga és koncertlátogatás, ellenőrzési folyamat.


A pedagógus értékelés területén végzett évi munkát összességében eredményesnek értékelhetjük. 
Gyengeségünk, hogy az értékelés első évében a terveinkhez képest kevesebb kolléga ellenőrzésére-értékelésére került sor, azonban tapasztalataink remélhetően a következő évek értékelő munkájának hatékonyságát fogják növelni.



	A fejlesztés irányai:

Törekszünk arra, hogy a 2009/2010-es tanévben a minősítési ciklussal összhangban, az időarányosan tervezett számú kolléga kerüljön sorra.


A minősítési eljárásba az önkéntes jelentkezés mellett, vezetői kiválasztással vonunk be kollégákat, az előző tanévhez hasonlóan, tanszakonként arányos létszámmal. 


Az értékelési beszélgetést jobban előkészítjük a mérőeszközök eredményének gyorsabb, hatékonyabb összegzésével és adatbázisba rendezésével.




Mellékletek: 

· Statisztikai adatlapok – 1., 2.a., 2.b., 3., 4., 5.b.+ 2 db kérdőív, 6. + 2 db kérdőív, 7., 8., 10., 11., 12., 13., 14.a., 14.b., 15.a., 16., 17., 18., 19., sz. táblák, valamint 34. sz. mell.  
· Egészség - és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek

Budapest, 2009. 06. 30.

Ph.

….......................................................

Mészáros Lászlóné


igazgató 

intézményvezető aláírása
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