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	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás_

…………. sz. melléklet

	
	Vezetői megítélés (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Nevelési céljaink között kiemelt szerepet kap a nyelvi, ének zenei oktatás, a környezeti nevelés, az informatika oktatás és a testnevelés. Ezeket a területeket kiemelten kezeltük, ennek köszönhetően szép eredményeket értek el tanulóink.
Felkészítettük a tanulóinkat a tantárgyi versenyekre, ahol kiemelkedő eredményeket értek el.

A nem szakrendszerű oktatás bevezetésével célunk volt a lemaradó tanulók fejlesztése, készség és képességfejlesztés, a tanulók adottságaihoz való alkalmazkodás, a tanulók személyiségközpontú fejlesztése. A kompetenciamérésen alacsony szintet elért tanulók kompetencia alapú fejlesztését is célul tűztük ki. A szervezeti kereteket a Pedagógiai programban megteremtettük, a pedagógusok elvégezték a megfelelő továbbképzéseket. A nem szakrendszerű oktatás terén vannak jó és kevésbé jó tapasztalataink. Ezeket a tapasztalatokat a munkaközösségek megbeszélik, és a következő tanév indításánál a tapasztalatokat figyelembe veszik.
Az SNI tanulóink nevelésével, oktatásával kapcsolatos céljaink érdekében folyamatosan figyeltük az integrált nevelés megvalósulásának eredményességét, igyekeztünk biztosítani a tanulók együtt haladását a többi tanulóval. Gyógypedagógus fejleszti a tanulókat a szakértői bizottságok szakvéleményében előírt óraszámban.

A személyiségfejlesztő oktatás érdekében differenciált óraszervezéssel építünk a tanulók belső motivációira. A kollégák közül többen alkalmazzák a kooperatív tanulási szervezési módod. Iskolánkban már hagyomány a projektoktatás, melynek színterei, szervezési formái: erdei iskola projektnap, témanap – pl.: a kerületi szinten szervezett Szivárvány nap, a tanulók számár szervezett Kuka kupa – mely Jó gyakorlatként felkerült az ökoiskolák honlapjára is. A kerület az ökoiskolák bázisiskolájának nevezte ki az intézményünket, ami nagy megtiszteltetés számunkra. A rendhagyó tanítási órák szervezésének keretei között ebben a tanévben is rendszeresen vittük a tanulókat múzeumi foglalkozásra, mely kapcsolódik a tananyaghoz, kiegészíti az iskolában tanultakat, és a tananyag rendszerezéséhez is igen nagy segítséget ad. Az 5. évfolyamon a természetismeret tantárgy keretében terepgyakorlaton vettek részt a diákok.
A tanulók testi és lelki egészségének megőrzésére,  bűnmegelőzésre, drogprevencióra 

szexuálprevencióra (gimnáziumi osztályokban) ebben a tanévben is nagy hangsúlyt fektettünk. Előadásokat szerveztünk a tanulóknak külső előadókkal. Az iskolában a kerületi rendőrség vándorkiállítását fogadtuk, melyet minden tanuló tanári felügyelettel megtekintett, és a felmerülő kérdéseket osztálykeretben megbeszélték. Több osztálynak szerveztünk a kerületi Rendőrkapitányságra foglalkozást, ahol a tanulók ismerkedhettek a rendőrség munkájával.
A tanulók sokoldalú fejlesztése érdekében ebben az évben is már hagyományosan és igen nagy sikerrel megrendeztük a Lágymányosi Bárdos napokat, a kerület napját, az ökokarácsonyt, az ovis szombatot, játszóházat, a népmese napját, költészet napját, könyvtári világnapot, Ki, mit, tud versenysorozatot, mely egy sikeres gálaműsorral záródott.


	A fejlesztés irányai: 

Továbbra is kiemelt szerepet szánunk a nyelvi, ének zenei oktatás, a környezeti nevelés, az informatika oktatás és a testnevelés területeinek.


	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei )
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás_

…………. sz. melléklet

	
	Vezetői megítélés (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A 2008/2009-es tanév Minőségirányítási munkatervben megfogalmazott fő feladatunk az összevont két intézmény alapdokumentumainak elkészítése volt. A tanév elején az SZMSZ-t, a Házirendet, majd a Pedagógiai programot készítettük el, és ezt követte az Intézményi Minőségirányítási Program. A nagy létszámú tantestület és alkalmazotti közösség egységének kialakítása nagy feladat volt az iskolavezetés számára. A feladatot az Alapdokumentumok minőségi kör koordinálta. Ezt a feladatot a nevelőtestület és az alkalmazotti kör nagyon alaposan és körültekintően végezte. A munka sokrétűsége és az alkalmazotti kör nagy létszáma nagy nehézséget okozott ebben a munkában.
A legitimált alapdokumentumok szerint működik az intézmény. A tanév végén a Kjt. változása alapján kialakítottuk az intézményben dolgozók számára a helyi minősítési rendszert, melyet a korábbi teljesítményértékelési rendszerünkkel összedolgozva egy rendszerré alakítottunk át. Ezt a tevékenységet a Mérés-értékelés minőségi kör segítette.
A munkatervben tervezett méréseket – bemeneti, tantárgyi mérések – elvégeztük, melyek értékelése osztály és évfolyamkeretben történt meg. Az előző évi kompetenciamérés elemzése megtörtént, a feladatokat meghatároztuk. Az idei mérés mérőlapjait központilag javítják, így csak a 4. évfolyamot kell az iskolában kijavítani, ezt a feladatot jelenleg végzik a kollégák.
A partnerkapcsolatok működtetése a korábbi évekhez hasonlóan problémamentes. 
Igény-, elégedettség- és elégedetlenségmérés történt az intézmény telephelyén, melynek értékelése a beszámoló 4., 5. és 6. pontjában olvasható
A minőségfejlesztési munkát az intézményben a következő minőségi körök segítették a tanév során: Alapdokumentum, Mérés-értékelés (székhelyen és a telephelyen is működött), Környezetkultúra, Hagyományőrző, Arculat, Ökoiskola minőségi kör. Félévkor, tanév végén beszámoltak a minőségi körök vezetői az elvégzett tevékenységről, a fejlesztésekről.
Az intézmény működése megfelel az alapdokumentumokban megfogalmazottaknak.

	A fejlesztés irányai: 
A minőségirányítási programnak megfelelően működik az intézmény.


	3. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (A munkatervben tervezett feladatok alapján
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás_

…………. sz. melléklet

	
	Vezetői megítélés (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Az irányítási feladatok közül ebben a tanévben a legfontosabb feladata az intézménynek az alapdokumentumok törvényeknek megfelelő elkészítése, legitimáltatása volt. Ennek a fenntartó által előírt időpontra eleget tettünk.
A törvényi előírásoknak megfelelően elkészítettük az intézmény pedagógusainak 5 évre szóló továbbképzési és beiskolázási tervét, és a terv szerinti éves beiskolázása is megtörtént a kollégáknak.

A nem szakrendszerű oktatás bevezetése az 5. évfolyamon megtörtént, melynek tapasztalatait a következő év munkájába beépítjük.

Az egészségneveléssel, környezeti neveléssel kapcsolatos program végrehajtása a PP-ban megfogalmazottak szerint megtörtént. A tanév során drogprevenciós, bűnmegelőzési, fogyasztóvédelemmel és a gimnáziumi osztályokban szexuálprevencióval kapcsolatos tevékenységeket végeztünk.

A gyermek- és ifjúságvédelmi felelős segítségével szorosan együttműködött az intézmény a Gyermekjóléti Szolgálattal, a Gyámhatósággal, a Nevelési Tanácsadóval, Szakértői Bizottságokkal, a Logopédiai Intézettel, az iskolaorvossal, védőnővel.
A 8. évfolyam beiskolázása a központilag meghatározott rendben időre megtörtént.

Diákönkormányzat segítése, a diákjogok érvényesülésének biztosítása folyamatos volt az intézményben, a diákközgyűlést összehívtuk az előzetesen ütemezett időpontban.

Módszertani kultúra fejlesztése érdekében a digitális oktatási módszerek megismerésére, alkalmazása hangsúlyt fektettünk.
Az osztályfőnökök feladatai között kiemelt területként kezeltük a személyiségfejlesztést, a tehetséggondozást, a pedagógiai program alapján megfogalmazott értékek szerinti nevelés koordinálását. A közösségformálás, a tanulók problémáinak feltárása, probléma esetén megfelelő segítségnyújtás, a szülőkkel való hatékony kapcsolattartás a pedagógiai munka minőségének értékelésekor fő szempont volt.
Az iskolai hagyományok szerinti rendezvényeket sikeresen, eredményesen megrendeztük, melyekről több oldalról is nagyon pozitív visszajelzéseket kaptunk.
A 2008.-as OKÉV mérés eredményeinek értékelése munkaközösségi értekezleten megtörtént.

Az OKÉV által központilag előírt méréseket elvégeztük a 4., 6., 8., és 10. évfolyamokon.
Az első évfolyamon megtörtént a kerületi és az iskolai diagnosztikus mérés, aminek az eredménye mindenki számára hozzáférhető. A többi évfolyamon a Pedagógiai program szerint meghatározott tantárgyi méréseket elvégeztük. A kerület által a tanulók idegen nyelv tudásának mérése iskolánkban is megtörtént.
A 8.  gimnáziumi évfolyamon biológia, a 9. évfolyamon idegen nyelvi, a 10. évfolyamon matematikavizsgát szerveztünk. A 11. és a 12. évfolyamon próbaérettségit tartottunk több tárgyból.
A kerületi, budapesti és az országos tantárgyi és egyéb versenyeken tanulóink kiemelten szerepeltek, több tanulónk országosan is 1. illetve 2.-6. helyezést ért el.

A tervezett iskolavezetőségi, nevelőtestületi értekezleteket, nevelési értekezletet és az Iskolaszék, szülői közösség üléseit megtartottuk.


	A fejlesztés irányai: 
A munkaterv feladatait teljesítettük, a következő tanévben is kiemelt területként fogjuk kezelni a kompetenciafejlesztést, a tehetséggondozást, a lemaradó tanulók fejlesztését, az integrált és a nem szakrendszerű oktatást. 


	4. Szülői elégedettségi adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás_

6. sz. melléklet

	
	Vezetői megítélés (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A szülői elégedettségi kérdőív kitöltése a telephelyen a 4. és 5. évfolyamon történt. 32 db negyedikes és 35 db ötödik osztályos szülő töltötte ki és szolgáltatta vissza a kérdőíveket. Az elemzés a szülők maximális elégedettségére mutatott rá. A negyedikes szülők több kérdésre 100%-os eredményt, az ötödikes szülők is 90%-os eredményt produkáltak. Leginkább az iskola megfelelő szintű oktató munkájával vannak megelégedve (100%), a továbbhaladáshoz szükséges ismeretek megszerzésével (100%), a házirenddel (100%), a pedagógusok munkavégzésével (100%), a tájékoztatással (100%) és az iskolai terheléssel (100%).



	A fejlesztés irányai:
A legkevésbé elégedett területek, amelyeken javítani kell:

- felzárkóztatás

- tanórán kívüli elfoglaltság

- iskolai környezet esztétikuma

- felszereltség

- iskolai étkeztetés


	5. Tanulói elégedettségi adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás_

5.b sz. melléklet

	
	Vezetői megítélés (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A tanulói elégedettségi kérdőív kitöltése az iskola telephelyén az 5.-6.-7.-8. évfolyamon egy-egy kiválasztott osztályban történt. Összességében megállapítható, hogy a diákok elégedettek az iskolában folyó oktató-nevelő munkával, a tanár-diák kapcsolattal, az iskolai légkörrel, az iskolában zajló diákélettel, a visszajelzések mennyiségével és minőségével. A kisebb évfolyamok százalékosan jobb eredményt produkáltak, mint a nagyok, nyilván a nagyobbak már kritikusabban állnak a feltett kérdésekhez.

	A fejlesztés irányai:
Azok a területek, ahol a diákok szerint lenne még mit fejlődni:

· felzárkóztatás

· tanórán kívüli programok

· felszereltség

· környezet esztétikuma

iskolai étkeztetés


	6. Pedagógus elégedettségi adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás_

5.a sz. melléklet

	
	Vezetői megítélés (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A pedagógus elégedettségi mérés 2008. november első hetében történt (iskolánkat 2008. augusztus 1-jével vonták össze), ami azt jelenti, hogy az új igazgatóval és összevont intézményként még csak 2 és fél hónapja dolgozott a tantestület. 

A mérést a telephelyen végeztük, 30 kolléga vett részt benne, 28 kérdőív volt értékelhető. A kollégák egységesen egyetértettek a következőkben:

Erősségeink:

-     a nevelés, oktatás minősége

· csapatszellem

· iskolában érvényes szabályok, házirend

· esztétikus tanulási, tanítási környezet

· kapcsolat nem pedagógus kollégákkal

Hiányosságaink:

· székhely, telephely kapcsolata

· anyagi és erkölcsi elismerés

· információáramlás a telephely és székhely között

· jövőkép a pedagógus pályán

· a munka és a terhek igazságos elosztása

· értékelési, jutalmazási szempontok


	A fejlesztés irányai: 

A tanév elején végzett mérés eredményét elemeztük, a problémákat igyekeztünk orvosolni. Megállapodtunk abban, hogy a következő tanévben egy teljes alkalmazotti körben végzett igény- elégedettségmérést fogunk végezni, ami már 1 év elteltével átfogóbb és reálisabb képet fog nyújtani.


	7. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltátása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP, Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás_

19. sz. melléklet

	
	Vezetői megítélés (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A 2007/2008. tanévben elvégzett 4. a, b, n, z  osztályos mérés sok területen meghaladja az országos átlagot: pl.: az olvasáskészség gyakorlottsága, az íráskészség minősége, az elemi számolási készség gyakorlottsága, az összeadás, a kivonás, a szorzás, osztás készség, bizonyos területeken meghaladja a kerületi átlagot is.. Ezek az eredmények jónak mondhatók. A következő területeken viszont némi lemaradás mutatkozik az országos átlaghoz képest az egyes osztályban. Ezek: a mértékegység-váltó készség kiépülése, az osztás készségének kiépülése az elemi gondolkodás képességének kiépülése, gyakorlottságának fejlődése, rendszerező képesség kiépülése, kombinatív képesség kiépülése. Az előbb említett területeken kívül az osztályok eredményei megfelelnek az országos illetve kerületi átlagnak, illetve bizonyos területeken még felülmúlják is azokat.
A 2007/2008. évben a 10. évfolyamon a szövegértés területén a tanulók átlaga 560, az országos átlag 497. Ez az eredmény kiemelkedő. Ez mutatja a pedagógusok kompetenciafejlesztésének eredményét, ami egyéb területen is megmutatkozik.
A 2007/2008. évben végzett 8.a, b, n, z osztályos szövegértés felmérés átlaga a székhelyen 534, a telephelyen 543 (516; 567), jóval az országos átlag (506) felett teljesítettek tanulóink. 
A 6.a, b, n, z osztályos szövegértés felmérés átlaga a székhelyen 565, a telephelyen 572 (547; 603), jóval az országos átlag (519) felett teljesítettek a tanulók. Miután évek óta munkatervünkben kiemelt szempont a szövegértés fejlesztése, úgy látjuk, jó úton haladunk. Közös összefogással és összehangolt munkával minden tantárgy keretében nagy hangsúlyt fektettünk a szövegek értelmezésére, ez meghozta gyümölcsét. Legfőbb feladatunk ennek az eredménynek a szinten tartása, az adott osztályra szabott koncepció kidolgozása.

A 2007/2008. évben 10. évfolyam tanulóinak a matematika eredményének az átlaga 547, ami jóval magasabb az országos 490 –es átlagnál. A pedagógusok folyamatos fejlesztésének, a korrepetálásnak, tehetséggondozásnak az eredménye ez a szép teljesítmény.
A 2007/2008. évben végzett 8.a, b, n, z osztályos matematika felmérés átlaga a székhelyen 500, a telephelyen 535 (507;561) szintén meghaladja az országos átlagot (497). 
A 6.a, b, n, z osztályos matematika felmérés átlaga509, illetve 531 (504; 565) szintén meghaladja az országos átlagot.(499) Matematikára ugyanaz érvényes, mint a szövegértésre.

A korábbi évekhez képest mind a 4. mind a 6. mind 8. évfolyamon lényeges fejlődés mutatható ki.

A székhelyen a kompetenciamérés eredményébe beszámít azoknak az SNI tanulóknak az eredménye is, akiket már nem SNI tanulóként tartunk nyilván, de továbbra is megilletné a tanulókat a különböző segédeszközök használata és a hosszabb idő, vagy a szóbeli felelet az írásbeli munka kiváltására. Sajnos ezeket a kedvezményeket nem lehet ilyenkor biztosítani, ami rontja az osztály mérési eredményét.



	A fejlesztés irányai:
A 4. évfolyamon gyengébben teljesített területek fejlesztése hangsúlyos szerepet kapott és kap a következő tanévben az adott osztályok megfelelő tantárgyaiban a fejlesztendő területek között. A jövő tanévben, többek között a „nem szakrendszerű oktatás” keretében ezekre a területekre is nagyobb hangsúlyt fektetünk.
Az eredményeket értékeltük, megbeszéltük, a munkaközösségek beépítik a következő év munkatervébe a fejlesztést igénylő területeket. 


	8. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás_

14., 16., 17., 18. sz. melléklet

	
	Vezetői megítélés (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A székhelyen 14 szakkör indult, melyek közül 9 tantárgyi mellett csillagász, kézműves, média, zenehallgatás színjátszó szakkört is szerveztünk. A szakkörök sikeresek voltak, a tanulók érdeklődésének megfeleltek, és a szaktárgyi versenyekre való felkészítést is segítették.

Ebben a tanévben a telephelyen lehetőség nyílott arra, hogy több szakkört indítsunk (8) mint az előző évben.. Ezek elsősorban a tehetséges tanulók további előrejutását és fejlesztését szolgálják. Ezek a következők voltak: biológia, környezet – énekkar – futball – informatika – közlekedés – néptánc – „tekergő” –vizuális kultúra. A szakkörök látogatottsága is emelkedett, a változatos tevékenységi formáknak köszönhetően.

Tanulóink szinte minden tantárgy vonatkozásában igen jó eredményeket értek el a különböző kerületi, budapesti és országos versenyeken.

	A fejlesztés irányai:
A következő tanévben is szeretnénk ezeket a szakköröket elindítani a tanulói érdeklődést és a tehetséggondozást figyelembe véve.


	9. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás_

2.sz.7., 8., 9. sz. melléklet

	
	Vezetői megítélés (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A alsó tagozaton valamennyi osztály számára heti egy óra korrepetálást biztosítottunk. Ezt a tanítók maximálisan kihasználták. Az SNI tanulókat oktató osztályokban a korrepetálások számát is megemeltük. A felzárkóztató foglalkozások mellett még rehabilitációs és habilitációs órákat is tartott az iskola logopédusa az SNI tanulók számára. A korrepetálások, a habilitációs és rehabilitációs órák eredménye megmutatkozik a tanulók teljesítményén, a székhelyen az SNI tanulók eredménye a tanulók saját teljesítményéhez képest javult.

a telephelyen lényeges csökkent a felzárkóztatásra szoruló tanulók száma. Idén 5 fő, a tavalyi 12-vel szemben. 

A székhelyen: Az alsóban 62 főt korrepetáltunk, a felsőben és a gimnáziumban: 231 főt. Sajnos ennek ellenére a bukások száma igen magas. Az általános iskolában 9 fő, ebből 3 fő évet ismétel, a gimnáziumban 22 fő, ebből 10 fő évet ismétel.
A telephelyen a felső tagozaton a kulcs tantárgyakból tartottunk felzárkóztató foglalkozásokat, magyar nyelv és irodalom, matematika, angol, történelem, kémia, biológia. A felzárkóztató foglalkozáson részt vevő tanulók száma is emelkedett; tavaly 80 fő, idén 170 fő. Nem azért, mert ennyire sok a gyenge tanuló, hanem mert sikerült a tanulókkal megértetnünk, hogy a még jobb eredmény elérése a cél és, hogy hosszabb betegség után is fel lehet keresni a tanárt, hogy segítsen a kiesett anyagrészt pótolni.

Sajnos ennek ellenére a felső tagozaton a bukások száma ugyanannyi, mint tavaly (14 fő), mert nem mindig sikerül az igazán rászoruló tanulót és szüleit meggyőzni, hogy látogassák ezeket a foglalkozások, használják ki a lehetőséget.



	A fejlesztés irányai:
A továbbra is szükségesnek tartjuk a megfelelő számú fejlesztő foglalkozások szervezését egyre több tantárgyból. Erre a következő tanévben is odafigyelünk.


	10. Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás_

3. 17. sz. melléklet

	
	Vezetői megítélés (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Az összevont intézmény nagy létszáma komoly problémát jelentett az óralátogatások megtervezésénél.
Az óralátogatások alkalmával a kollégák szakmailag, módszertanilag felkészültek voltak. A tanulók tudása a követelményeknek megfelelt. Az óralátogatás során felmerült kérdéseket minden esetben a látogatott óra után megbeszéltük. Az estleges fejlesztési feladatokat megbeszéltük.
A székhelyen 90 órát látogatott az iskolavezetés, a telephelyen 69-et, ebből 40 órát a telephelyi igazgatóhelyettes.

A látogatott órák alapján elmondható, hogy a kollégák felkészültek, jó módszertani kultúrával rendelkeznek. A tanulókat megfelelően motiválják, szemléltetőeszközöket készítenek, használják a korszerű eszközöket, megfelelően tervezik az óra céljához a feladatokat. A differenciált óraszervezés, a kooperatív munkaforma is jellemző azokon az órákon, melyeken erre lehetőség van. .A székhelyen a munkaközösség-vezetők is csatlakoztak az iskolavezetés látogatásaihoz.

Ebben a tanévben a telephelyen az igazgatóhelyettes 40 órát látogatott. Így minden kollégához  sikerült eljutni, volt akihez többször is. Ehhez társulnak a munkaközösség vezetők látogatásai, akik, mint minden évben, egyszer meglátogatnak minden, a munkaközösséghez tartózó kollégát. (34 fő – 4 munkaközösség) Saját tapasztalataink és a munkaközösség vezetők tájékoztatása alapján elmondhatjuk, hogy kollégáink jól felkészült szakemberek. Az órákra szakszerűen felkészülnek. Az óra céljainak megfelelően határozzák meg a feladatokat. Gyakran használják a differenciált foglalkozásokat, figyelembe véve a tanulók egyéni képességeit. A munkafegyelem jó, változatos munkaformákkal kellő képen motiválják a tanulókat. A szemléltetés példaszerű, ami különösen az alsó tagozaton nagyon fontos. A tanulók munkáját folyamatosan értékelik, bátorító, segítő kérdéseikkel, mondataikkal ösztönzik a tanulókat az aktív órai munkára. Szorgalmi feladatok adásával pozitív élményekhez juttatják a tanulókat. Mindezt alátámasztja az is, hogy az osztályok  tanulmányi átlaga 3,5 és 4,0 körül mozog. Az eredményes munkát tükrözik a tanulók továbbtanulási mutatói is: nyolcadik osztályosaink túlnyomó többségét az első választott helyre felveszik és 85-95%-uk gimnáziumban és szakközépiskolában tanul tovább.

	A fejlesztés irányai: A nevelőtestület szakmai munkája kiemelkedő, továbbra is szorgalmazzuk a differenciált óraszervezést, a kooperatív csoportmunka, a projektmódszer használatát és a megfelelő szemléltetést.


	11. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv, MIP

	
	Adatszolgáltatás_

12. sz. melléklet

	
	Vezetői megítélés (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A tanévben a tantestületben négy fő tett pedagógus szakvizsgát: informatika legújabb elméleti és gyakorlati ismeretei, Közoktatás-vezetői (2 fő), és Mentori szakvizsgát.

Angol középiskolai tanári végzettséget szerzett 1 fő. Jelenleg 5 fő járt nem szakrendszerű képzésre, 2 fő 
Az országos kompetenciamérés eredményeinek értelmezése, a pedagógiai eredményesség növelésének lehetőségei és korlátai, 1 fő Integrált nevelés a közoktatásban.

A fenti képzéseken szerzett ismeretek hasznosítása már folyamatosan történik, de beépülése a pedagógusok munkájába a következő évek feladata.

Egy fő jár Folyamat-szaktanácsadó képzésre (60 óra),

	A fejlesztés irányai:
A következő évben az interaktív táblával kapcsolatos továbbképzést szeretnénk szervezni a tantestület számára annak érdekében, hogy minél több kolléga tudja használni ezt a tanulást segítő eszközt, és az utóbbi években az alsó tagozatos kollégák kimaradtak az akkreditált továbbképzésekből, így az ő továbbképzésüket is támogatjuk, hogy meglegyen időben a kötelező 120 órás képzésük..


	12. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése

	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:
Külön dokumentum

	
	Vezetői megítélés (1-5):

…….

	Kiemelt feladat az intézményben a tanulók természettudományos kompetenciájának a fejlesztése. 
A kiemelt fejlesztési feladatok közül intézményünkben hangsúlyos szerepet kap a hon- és népismeret, az aktív állampolgárságra, környezettudatosságra nevelés.
A jövőképünkben megfogalmazottak folyamatos teljesítése eredményeképpen az energia és a vízfelhasználásban takarékoskodtunk, a hulladékot szelektíven gyűjtjük. 

Az  Ökoiskolai kritériumrendszer teljesítésének megvalósulásában eredményesen dolgoztunk.

Kerületi továbbképzésen a kollégáknak bemutattuk az iskolakertet, és elmondtuk a terveiket. Az iskolakertünk megkapta Madárbarát kert címet. Az udvaron fákat ültettünk, melyet az osztályok örökbe fogadtak, ezzel biztosítjuk a fák folyamatos gondozását.

Ebben a tanévben kerületi pályázat segítségével két témanapot szerveztünk: Kuka kupa Szivárvány nap. A kerület környezeti nevelési bázisiskolája lett az intézményünk. Tavasszal több évfolyamról vittünk tanulókat békamentésre .

Sikeres programokat szerveztünk a jeles napokra. Környezeti és egészségnevelési versenyeken eredményesen szerepeltek tanulóink.
A mindennapos testedzés érdekében minden nap van intézményünkben a székhelyen és a telephelyen is sportkör az alsós és a felső tagozatos tanulóknak. 
Ebben a tanévben is elvégezték a testnevelő tanárok a FIT felmérést. A kerületi versenyeken a diákjaink majdnem minden területen az első három helyen szerepelnek.


	13. A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv, MIP

	
	Adatszolgáltatás_

…………. sz. melléklet

	
	Vezetői megítélés (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A tervezett Nevelési értekezletek rendre lezajlottak. Időre elkészültek a Házirend, a Pedagógiai Program, az SzMSz, az IMIP és a helyi tantervek. Ezeket elfogadta a Képviselő Testület.
Az továbbképzési, a beiskolázási terv elkészült, és az új intézmény igényei alapján megtörtént a pedagógusok továbbképzésével kapcsolatos éves feladatok elvégzése.

A 8. osztályos szülőket megfelelően tájékoztattuk a felvételi eljárás rendjéről, a felvételi eljárás sikeres volt.
A folyamatos és sikeres pályázatfigyelésnek sok érdekes program megvalósulása köszönhető (Szivárvány nap, Kuka Kupa, erdei iskola, nyári táborok stb.)
Az állagmegőrzés és állagjavítás folyamatos tevékenység volt a tanév során. Ennek keretében több balesetelhárítási bejárás is történt.
Az iskolaorvosi és fogorvosi szolgálat feladatainak ütemezése rendben megtörtént.
Folyamatosan zajlott az adminisztrációs munka ellenőrzése is (naplók, ellenőrzők, bizonyítványok, anyakönyvek). Az eredményesség és a hatékonyság azonban még javítható.
A 4., 6., 8., és 10. évfolyamokon 2008. május 27-én az OKÉV által szervezett kompetencia mérést probléma nélkül lebonyolítottuk. Az első évfolyamon diagnosztikus mérést, a 11. és 12. évfolyamon próbaérettségit szerveztünk. Ezek a mérések sokban segítik a pedagógiai célkitűzések elérését.
Lezajlottak a PP szerinti tantárgyi vizsgák, és két alkalommal felmérésre kerül a tanulók fizikai állapota is a tanév során.
A Munkatervi ütemezésnek megfelelően megrendeztük az iskolai ünnepélyeket, versenyeket, rendezvényeket.
A megszervezett osztályozó vizsgák a törvényi előírásoknak megfeleltek.
Mind a székhelyen, mind a telephelyen megtörténtek az előre bejelentett óralátogatások.
Szintén eredményesek voltak a tantárgyi korrepetálások., szakkörök, sportkörök, énekkarok stb.

A fogadóórák és szülői értekezletek kellő számú megrendezése biztosította a megfelelő kapcsolattartást és az eredményesebb nevelést, oktatást.
A tanári ügyeletek beosztása időben és rendben megtörtént. Sajnos hatékonysága nem érte el a kellő szintet.
A tanév során szükséges statisztikák, tantárgyfelosztások, órarendek, nyilvántartások időre és rendben elkészültek.
A leltárak elkészítése lehetőséget biztosított az új intézmény egységes tárgyi feltételeinek számba vételére.
A tantermek és folyosók dekorációjának, tisztaságának megőrzése sajnos még nem minden tanuló belső késztetése. Itt fokozottabb felügyelet szükséges.
A könyvtárak gyarapításának hagyománya idén is folytatódott.
Sikerült fenntartani a jó kapcsolatot a DÖK és Gyermekvédelem képviselőivel. Sajnos a székhely gyermekvédelmi felelőse a főváros egyik intézményéhez  távozott, így a jövő tanévre új megoldás szükséges.
A vállalt továbbképzéseket minden kolléga teljesítette.

Sikerült jó együttműködést kialakítani a kerületi szakmai szervezetekkel és intézményekkel (óvodák, iskolák, civil szervezetek, stb.)
A technikai dolgozók munkája is hozzájárult az intézmény eredményességéhez.

	A fejlesztés irányai:
A tanári ügyelet hatékonyságát növelni kell a tanulók fokozottabb biztonsága érdekében.
Az iskola belső tisztaságának és állagának fenntartása nem csak a technikai dolgozók feladata. Jobban kell a tanulókban ezt tudatosítani, és be kell őket vonni ebbe a munkába.
A munkaidő pontos betartására néhány kolléga figyelmét fel kell hívni, mivel sem előbb, sem később nem szabad a tanórákat befejezniük.
Adminisztrációs munka színvonalának emelése segíthet a hatékonyabb értékelésben, ezért nagyobb hangsúlyt kell helyezni rá.


	14. Pedagógus teljesítményértékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezetői megítélés (1-5):



	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az intézmény két iskola összevonásából alakult 2008. augusztus 1-jén. Az új intézmény Minőségirányítási programja 2009. január 15-re készült el, amit a fenntartó 2009. márciusában fogadott el. A következő időszakban pedig a Kjt. alapján kellett átdolgozni a pedagógus és az alkalmazotti kör munkájának értékelését, minősítését. 

A pedagógus teljesítményértékelés és a Kjt. szerinti minősítés teljes mértékben megegyezik, közös értékelőlapokat dolgozott ki az intézmény. 

Ennek alapján a következő tanévtől indul meg a pedagógusok minősítése.

	A fejlesztés irányai: 

A bevezetés során fog kiderülni, hogy van-e problémás terület, és annak megfelelően határozzuk meg a fejlesztés irányát.


Mellékletek:
· Statisztika adatlapok

· Egészség és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitmációt igazoló jegyzőkönyvek

Budapest, 2009. 06. 30. 
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