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Az értékelés törvényi háttere:

· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés

· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység 
(a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

Beépítve az értékelésbe táblázatos formában

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5…

	1. 1. Humánerőforrás alakulása, szervezeti kultúra jellemzői az óvodánkban

Kiemelt feladatként jelöltük meg az alapvető feladatok ellátásához szükséges humánerőforrás, valamint a folyamatos és korrekt információáramlás biztosítását a hatékonyabb munkavégzés érdekében.

Sikerkritérium, ha a humánerő minőségközpontú fejlesztése megtörténik a nevelési év során, valamint ha a személyi ellátottság biztosítása a zavartalan működés végett fenntartható.
Erősségünk, hogy ezt a kiemelt feladatot a nevelési év teljes időszaka alatt képesek voltunk megvalósítani.
A 2008/2009-es nevelési év indítása megegyezett az előző nevelési évek feltételeivel, intézményünk 6 csoporttal látta el alapszolgáltatásait.

Változatlanul teljes számú alkalmazotti gárdával kezdtük meg a nevelési évet. A pedagógus állomány létszámában nem változott – 6 csoport – 12 óvodapedagógus, viszont a pedagógusok személyében történt változás. Év elején szükségessé vált egy-egy helyettesítő kolléga alkalmazása. A technikai állomány létszámában nem történt változás. 

Az egy főre jutó hiányzások száma, szinte azonosan alakult az előző nevelési évhez. Ennek ismét fő oka az volt, hogy a valamennyi csoportunkban egyidőben jelentkező fertőző megbetegedések (Varicella) miatt, tudtuk a csoportokat összevonni, így a helyettesítési órák száma is csökkent. A pedagógusok, alkalmazottak ebben a nevelési évben is részt vettek továbbképzéseken, szakvizsgát, illetve nyelvvizsgát 1-1 fő tesz le a napokban. 
Alkalmazotti fluktuáció, Hiányzás, helyettesítés

Alkalmazottak

Az intézményből a nevelési év során eltávozott alkalmazottak száma

A távozás okai

Az intézménybe a nevelési év során érkező új alkalmazottak száma

Hiányzások száma / Nevelési év/nap

Egy főre eső hiányzások száma /nap

Helyettesítések száma / óra

Egy főre eső helyettesítések száma / óra

Pedagógusok

0

2 fő

75

6, 2

13/31

1, 2 / 2, 5

Nem pedagógusok

0

79

9, 8

11/19

1, 3 / 2, 3

Összesen

0

2 fő

154

8, 6

24/50

2, 5 / 4, 8

Közalkalmazotti és fegyelmi ügyünk nem volt ebben a nevelési évben sem. 

Kerületi szakmai kitüntetésben nem részesült kollégánk.

Ebben a nevelési évben egy munkahelyi baleset történt intézményünkben.   
Panasz egy érkezett az óvoda vezetőjéhez, gyermek óvodai viselkedése miatt, a fenntartóhoz az intézmény működése, illetve a személyi állomány tevékenysége miatt nem érkezett panasz. 
Panaszok száma

Május   31-ei   gyermek-létszám/fő

Május 31-éig, az óvodavezetőhöz eljutott panaszok száma/db
A panaszok tartalmuk szerint esetenként:az intézményi működés
A panaszt tevők személye szerint
Az óvodavezető intézkedéseinek száma 
A fenntartóhoz eljutott panaszok száma

159 fő

Gyermeki magatartás kifogásolása
Törvényességi területére vonatkoznak
Szakmai területére vonatkoznak

Gazdálkodás területére vonatkoznak

Szülő
1 eset

0

0

0

1 fő
1

Nincs adat

1. 2. Tárgyi ellátottság

Ebben a nevelési évben is folytattuk célkitűzésünk megvalósítását, az óvoda tárgyi környezetének korszerűbbé tételét, valamint a szemléltető-, és játéktár bővítését.

Idén is ennek fő forrásai az intézmény költségvetése, az eredményes pályázatok, valamint az alapítványi adó 1%-os támogatása volt. 
Tárgyi Feltételek fejlesztésére fordított összegek aránya

Időszak

A tárgyi fejlesztés területei

A fejlesztés tárgya (konkrét)

A fejlesztés összege

Tárgyi, eszközbeli fejlesztés az előző évhez viszonyítva

 (+,-,)

A fejlesztés forrása/költségvetés, egyéb forrás

Naptári

 év
Informatikai eszközök bővítése,

Sport eszközök bővítése, 

Játékok bővítése,

Általános, egyéb eszközök cseréje,                                      

Laptop, 

Kombinált sporteszköz,

Képesség fejlesztő,

Reluxa felszerelése,
174 800 Ft
326 000 Ft

300 000 Ft

300 000 Ft

+

Informatikai normatív keret,
Pályázat,

Alapítványi keret és költségvetési keret,

Alapítvány 1%

A 2008/2009-es nevelési évre a GAMESZ felé leadott felújítási és karbantartási igényeink a következők voltak:

· Intézmény udvarának, kertjének teljes körű felújítása (meglévő játékok felújítása, újak telepítése, növényzet pótlása és cseréje, kerítések-kapuk felújítása, udvari tárolók korszerűsítése).

· Elavult radiátorok cseréje.

· Nyílászárók cseréjének folytatása.
· Nyílászárókra reluxa felszerelése. 
· Akadály mentesítés biztosítása épületen belül és kívül.

· Torna szoba felújítása.

· Tálaló konyhák HACCP előírásainak megfelelő átalakítása.

· Járólapok, csempék cseréjének megkezdése.
Ebből megvalósult, illetve megvalósítás alatt áll:
· Az udvaron található 4 kombinált mászóka karbantartási, felújítási munkálatai a nyár folyamán készül el.

· Az elavult radiátorok részleges cseréje Május hónapban megtörtént.

· Nyílászárókra reluxa felszerelése. 

     (Alapítványi pénzből megtörtént 300 000 Ft értékben) 

A nevelési év nyári szakaszában igen kevés karbantartási és felújítási munka lesz óvodánkban. A későbbiekben, a fejlesztő-, és felújító munkákat, azért folytatni kívánjuk.

1. 3. Szakmai Munkaközösség 

Célunk volt a humán erőforrás szakmai fejlesztése mindkét munkaközösség keretében, valamint az akkreditált képzéseken szerzett ismeretek átadása, a szervezeti kultúra fejlesztése.
Sikerkritériumként, erősségként értékeljük, hogy a munkaközösségi foglalkozások során tanult új módszerek, eljárások beépültek az óvodai csoportok tevékenységeibe, valamint azt, hogy a munkaközösségek tagjai számára természetesebbé vált az egymástól való tanulás formája.
A 2006/2007-es nevelési évben a nevelőtestület tagjai kettéváltak és azóta is két munkaközösségben végzik munkájukat. Témáik:

· Báb és drámajáték

· Játék

 A szakmai munkaközösség vezetők, a kerületi szakirányú munkaközösségi foglalkozásokon, valamint az ÚPI hasonló témában szervezett foglalkozásain részt vettek, s az ott hallottakat és tapasztaltakat átadták a nevelőtestület többi tagjának, szervezett formában a nevelésnélküli munkanapok, illetve a szakmai foglalkozások keretében. 
Továbbra is két munkaközösség működését tervezünk, s benne intézményen belüli bemutatókat, illetve kerületi-, fővárosi szintű bemutatót, amennyiben felkérést kapunk rá. (Szándék nyilatkozatunkat megtettük az ÚPI felé.)
A szakmai munka-közösségvezetők évet értékelő dokumentációja határidőre elkészült, részletesen kitértek benne a megvalósult, illetve a részlegesen megvalósuló feladatokra egyaránt, melyet a nevelőtestület megismerhetett a nevelési évet záró értekezleten. (2. számú mellékletként csatolva)
Mindkét szakmai munkaközösség tevékenysége a nevelési év során megfelelő volt, kitűzött céljaikat és feladataikat sikeresen megvalósították. Ezzel is segítve a pedagógusaink szakmai fejlődését.

A két szakmai vezető tervező-, szervező-, és irányító munkája nagyban segítette a nevelési év zavartalan szakmai munkáját.
1. 4.  2008/2009-es nevelési év céljainak megvalósulása

Fenntartói értékeléséből fakadó feladataink voltak:

· A munkaterv formai és tartalmi elemeinek összehangolása a használhatóság fokozása érdekében.

· A legitimációs eljárás hiányosságainak megszüntetése, tartalmi elemek szabályszerű alkalmazásával. (Jegyzőkönyvek tartalma, Szülői legitimáció)
Mindkét kitűzött célt megvalósítottuk, a hiányosságokat reményeink szerint megfelelően korrigáltuk.
A Helyi Nevelési Programunk hatékony működtetése érdekében nevelőmunkánk során különös hangsúlyt helyezünk az alábbi területekre, ebben a nevelési évben:

Kommunikációs kapcsolatok fejlesztése az óvodai nevelés minden területén.

· Egészséges életmódra nevelés 
Viselkedési normák területén: gyermek-gyermek illetve, gyermek-felnőtt viszonyában.

· Játék 
Udvari szabadidős programok változatosabbá tétele közben.

· Tanulás

Differenciált képességfejlesztés a napi pedagógiai munkában. 

(Felzárkóztatás – Tehetséggondozás)
· Az intézményi Minőségirányítási Program feladatainak végrehajtása terén:

· Teljes körű intézményi önértékelés eredményeinek visszacsatolása, további feladatok meghatározása. Fejlesztendő területek intézkedési tervének elkészítése. 
· Szervezetfejlesztés: csapatépítés: szakmai kapcsolatok megalapozása és mélyítése, feladatelosztás - megosztás.

Mivel programunk fő irányvonala az egészséges életmódra nevelés, ez a terület minden évben hangsúlyt kap a feladataink és az ellenőrzési feladatok között egyaránt. Ez idén sem volt másképp.
A kommunikációs kapcsolatok fejlesztése az óvodai nevelés minden területén hangsúlyos feladatunk volt ebben a nevelési évben. Ez megjelent a szakmai munkaközösségek évközi munkájában, a pedagógusok tervező-, és gyakorlati munkájában, valamint a kollégák továbbképzési programjában is.
Sikerkritériumként értékeljük, hogy a kommunikációs kapcsolatok pozitív irányba mozdultak el. 

További feladataink még az önértékelés és elemzés során alkalmazott szóbeli-, és írásbeli kommunikáció erősítése. 
1. 4. 1.  Nevelés területei

Az egészséges életmódra nevelés

Mint már említettem kiemelt feladatként kezeljük, hiszen programunk alap feladatai, közé tartozik.

Az egészséges életvitel igényének kialakítása a család és az óvoda közös feladata. Fontos a szokás-, és szabályrendszer tudatosítása és összehangolása a család és az óvoda között. Továbbra is, szeretnénk a hagyományoknak megfelelően óvodai programszervezésekkel is tevékenyen részt venni a gyermekek életében. A sportnapok, a táplálkozási bemutatók, illetve az új hagyományként bevezetett Keve-nap illetve csoport napok ezeket hivatottak elősegíteni.
Érzelmi nevelés, szocializáció
Kiemelt feladatunk az érzelmi biztonság, a derűs és nyugodt, szeretetteljes légkör folyamatos biztosítása gyermekeink számára.

Az óvodás korú gyermekekre jellemző, az érzelmekre épülő kapcsolatteremtés, ezért nagyon fontos a kellő pedagógusi tapintat és metakommunikációs jelzések alkalmazása.
Továbbra is feladatunk ezen a területen, hogy a nevelőmunkát segítő dolgozók (dajkák), illetve a pályakezdő pedagógus kollégák kapcsolatteremtő képességét formáljuk, együtt alakítsuk a gyermeki személyiség pozitív formálása érdekében.  
Értelmi nevelés

Kiemelt feladatként jelöltük meg ebben az évben is az anyanyelvi nevelést, valamint a játékot s annak megváltozott feltételeinek elemzését.

Az óvoda valamennyi csoportjában nagy hangsúlyt fektettek ezekre, a feladatokra, mely tükröződött a csoportok nevelési terveiben.
1. 4. 2. Tevékenységi formák
Játék
Mind a 6 csoportban az év folyamán zavartalan volt a játék feltételrendszerének működtetése.
Az előző év végén kiemelt feladatként jelöltük meg a játékba integrált tanulás feltételeinek javítását. Az ez évi ellenőrző látogatások során további fejlődést tapasztaltam, de továbbra is feladatunk a bővítés lehetőségeinek keresése és bevezetése.
Ennek sikere már ebben a nevelési évben is tapasztalható, lásd gyermeki elégedettségi mérés eredménye.

A gyermekek játék kultúrája sokat változott (negatív irányba), ezért fontos lesz a jövőben újra megtanítani a gyermekeinket, játszani, és játszani hagyni. 
Az udvar részleges felújítása, az udvari játékeszközök bővülése elősegítette a hatékonyság alakulását, de a továbbiakban fokozottan kell figyelnünk erre a területre is.

Munkajellegű tevékenységek

Ez a tevékenységi forma továbbra sem igényel fejlesztést, célunk a szinten tartás a jövőben is.

Tanulás

A tanulás során a pedagógus feladata a helyzetek megteremtése és a gyermekek egyéni teljesítőképességének kibontakoztatása, az önállóan megválasztott módszerei segítségével.

Ezt segítette elő ebben a nevelési évben is, a Gyermekdosszié alkalmazása is. A lehetőség továbbra is adott, a következő év feladata a dosszié tovább fejlesztése a hatékonyság növelése érdekében úgy a gyermekek, mint az óvodapedagógusok érdekében. 

Kiemelt feladatunk lesz a jövőben, az iskolát kezdő gyermekeink iskolai bemeneti mérésének nyomon követése. Az óvoda és az iskola közötti átmenet jellegzetességeivel folyamatosan kell a jövőben foglalkoznunk az iskolai pedagógusokkal karöltve.

Tevékenységek tartalma
· Irodalmi nevelés – Anyanyelvi nevelés

· Zenei nevelés

· Vizuális nevelés
· Mozgásfejlesztés

· Külső világ tevékeny megismerése
Kiemelt feladatként jelöltük meg az irodalom és az anyanyelv közvetítését gyermekeink felé ebben a nevelési évben is.

Ebben valamennyi kolléga részt vett, idén is, immár hagyományt teremtve, immár 4 éve a Mikulás ünnepséget kötöttük össze Óvónői bábozással.

Terveztük bővíteni a bábozások sorát Húsvéti és Gyermeknapi bábozással, ez sajnos elmaradt, de az újabb csoport-, illetve óvodai hagyományok kialakítását megvalósítottuk. (Keve – Nap, csoport napok, Föld Napja)
A zenei és irodalmi ízlésvilág formálása immár hetedik éve tart óvodánkban. Az új felé nyitás jelen van közösségünkben, a jövő feladata az egyensúly megtartása a hagyományos és az új között.

A vizuális nevelés terén eredményesen tevékenykednek a gyermekek és a kollégák. Ezt bizonyították a pályázatokon való eredményeikkel, valamint azzal, hogy óvodánk dekorálása esztétikai igényességet mutat.

A mozgásfejlesztés során a gyermekek korosztályos terhelése volt feladatunk. Ez azért is fontos, hiszen az elmúlt hét év során vegyes csoportokat indítottunk óvodánkban. Ebben a nevelési évben indítottunk egy homogén kiscsoportot. A következő nevelési évtől ismét indíthatunk egy homogén kis csoportot, talán ebben a csoportban könnyebb lesz a szervezés.

A tornaszoba biztosította mozgástér, a csoportlétszám növekedése miatt kevés. Ezért a jövőben, találnunk kell erre is megoldást, időjárás függvényében, de több programot kell szerveznünk a szabadban gyermekeink számára. 

A külsővilág tevékeny megismerése közben a rendszeres élménynyújtás és tapasztalatszerzés kapta a legnagyobb hangsúlyt. Ezt segítette a kirándulások számának növekedése. 
Pedagógiai munka összegzése

Immár hetedik éve, a pedagógiai munka elemzése irányított szempontsor szerint történik intézményünkben. 
A szempontsor alapján a két csoportvezető óvónő, írásban készíti el éves értékelését, beszámolóját. Ez fontos része lett értékelő munkánknak, idén sem volt ez másképp.

Sikerkritériumként értékeltük:
· Az intézmény hat csoportjában folyó pedagógiai munka a Helyi Nevelési Program alapján zajlik.
· A munkát segítő nevelési-tanulási tématervek a csoportok és a gyermekek életkori sajátosságait figyelembe véve készültek el.

· Az anyagkiválasztás minden esetben korszerű, a csoportoknak megfelelő volt.

· Ellenőrző látogatásaim során az óvónők összehangolt követelményrendszerre alapuló tevékenységét tapasztalhattam.

A megválasztott módszerek minden esetben korosztálynak és feladatnak megfelelőek voltak, az óvónők éltek módszertani szabadságukkal, továbbképzési lehetőségeikkel.
Az elkövetkező két nevelési év kiemelt feladata lesz, a Montessori jellegű módszer bevezetése és alkalmazása nevelésünk során, a már megszerzett tapasztalatok felhasználásával.
1. 5. Az intézmény kapcsolatrendszere

Az intézmény kapcsolatai, társadalmi kihatások

Az óvoda Helyi Nevelési Programjának központi területe

Az óvoda        kapcsolatrendszere

A kapcsolattartás gyakorisága és tartalma

Alkalmazottak részvétele a közéletben

Egészséges életmódra nevelés

Szakmai

Egyéb

A szakmai kapcsolatok vonatkozásában
Egyéb kapcsolatok vonatkozásában
Szakmai közéletben (Fő)
A szakmai közélet mely szintjén tevékenykednek (kerületi, fővárosi, országos… stb.)
Bölcsőde, Óvoda, Iskola,   ÚPI, Nevelési Tanácsadó, Logopédiai Központ,
Védőnői Szolgálat,  Gyógy-testnevelők, FMH,          BMK,
Havonta, illetve program szerint
Havonta, illetve program szerint
13
Kerületi-, Fővárosi
CSALÁD

 A partnerközpontú működés alakítása érdekében az előző évben lezajlott szülői elégedettség mérés tapasztalatait felhasználva bővítettük kapcsolatainkat ebben a nevelési évben. Valamennyi újonnan bevezetett program 100 %-os elégedettséget mutatott a családok részéről.
Személyes napi beszélgetés – a leginkább igénybe vett forma változatlanul óvodánkban, a  szülők 95%-a igényelte.

Óvónői fogadóóra – száma ebben a nevelési évben emelkedett, előzetes egyeztetés alapján a szülők 83%-a igényelte idén ezt a formát.

Vezető óvónői fogadóóra  - száma kis mértékben növekedett, előzetes egyeztetés alapján a szülők 9%-a igényelte.
Anyás - Apás beszoktatás – a szülők 87%-a vette igénybe a kiscsoportban, illetve év közben valamennyi érintett csoportban.
Családlátogatás –változatlan maradt. Az újonnan érkező gyermekek esetében, valamint az ismétlődő látogatások igény szerint 15-57% volt. 
Továbbra is jelen van, hogy nem minden család fogadja szívesen ezt a kapcsolattartási formát, a családok döntését minden esetben, tiszteletben tartjuk.
Szülői értekezletek – látogatottsága tovább javult ebben a nevelési évben.  Ez csoportonként továbbra is eltérő, de a 6 csoport átlagában elérte a 77%-ot.
BÖLCSÖDE - ÓVODA – ISKOLA

Mindkét intézményi forma esetében az előző évi formákat megtartottuk, és ismét sikeresnek mondhatjuk az együttműködést.

Ősztől, a Kelenföldi régió tagjaként, fenntartónk Európai Uniós pályázat írásában vettünk részt. (TÁMOP 3.1.4./08/1.) Ez tovább erősítette az érintett intézmények vezetőivel, munkatársaival az együttműködést, kiemelten a négy feladat ellátási hely esetében. (Palánták Óvoda, Bethlen Gábor Általános Iskola és Újreál Gimnázium, valamint Kincskereső tagiskolája, illetve Keveháza Utcai telephelye) 
NEVELÉSI TANÁCSADÓ

Kapcsolatunk évek óta jó. Idén is részt vettünk, az intézmény által szervezett továbbképzéseken, illetve szakmai napon. (7 fő)
Idén a beiskolázási időszakot nagyban segítette, hogy az iskola alkalmassági vizsgálatok időben lezajlottak, s a vizsgálatokról készült szakvélemények időben visszakerültek hozzánk, illetve az érintett szülőkhöz.
Fejlesztő foglalkozásokon résztvevő gyermekek száma és aránya
Gyermeklétszám

Nevelési Tanácsadóba utalt gyermekek száma

159 fő

Iskolaérettségi vizsgálat miatt

Egyéb okokból

Fő

%

Fő

%

10
4, 5

3
2
ÚJBUDAI PEDAGÓGIAI INTÉZET

A pedagógiai intézet által a szakmai vezetők számára szervezett programokon teljes létszámmal részt vettünk. (Munkaközösség vezetők, gyermekvédelmi felelős, vezető helyettes, vezető) Egyéb szakmai továbbképzéseiken kollégáink képviseltették magukat. (részletes tájékoztató a munkaközösségi beszámolókban található) 
LOGOPÉDIAI SZOLGÁLTATÁS

Változatlanul ebben a nevelési évben is, a szűrések mellett a foglalkozások lebonyolítása is az intézményben zajlott. Ezáltal tovább nőtt a foglalkozások hatékonysága, s igen színvonalas fejlesztésben részesültek idén is gyermekeink.

Logopédusunk, Rajné Pásztor Viktória a gyermeki beszédészlelés és beszédértés fontosságáról és óvodáskori fejlesztéséről tartott bemutató előadást a beiskolázás előtti időszakban, (Novemberben) valamennyi tanköteles gyermekünk szüleinek. Ugyancsak ekkor Fehér Andrea a Nevelési Tanácsadó pszichológusa az iskola alkalmasság kritériumairól, illetve a vizsgálat módjáról beszélt az érdeklődő szülőknek.
Terveink szerint a jövőben megismételjük ezt az előadást. Idén a beiskolázási időszakot nagyban segítette, hogy az iskolakezdéshez szükséges logopédiai szakvélemények időben elkészültek, segítve a döntést a Nevelési Tanácsadó munkatársainak, illetve a gyermekkel foglalkozó óvodapedagógusoknak.
Logopédiai fejlesztés

Gyermeklétszám

Leszűrt gyermekek száma

Fejlesztésre javasolt gyermekek

A fejlesztést igénybe vevő gyermekek száma

A fejlesztésre járó gyermekek közül

159 fő

Fő

%

Fő

%

Fő

%

További fejlesztést igényel/fő

További fejlesztést igényel/%

41 

25

28

17

27

96

6

22

Ebben a nevelési évben is jól tudtunk együtt dolgozni logopédusunkkal. Nagyon örülünk annak, hogy a problémás gyermekeket már „időben” hozzá tudjuk irányítani, és így szakirányú tanácsadásával tud a szülőknek és az óvónőknek segítséget nyújtani.

Logopédusunkat az óvónők 2 alkalommal hívták meg szülő értekezleti előadás tartására (Sün, Vackor csoport), és egy alkalommal tartott előadást az iskolába menő gyermekek szüleinek. A nevelési év elején és végén is tartott fogadóórát a szülőknek illetve az év folyamán igény szerint tanácsadás formájában tartotta a szülőkkel a kapcsolatot. Az óvónők illetve szülők kérése alapján, 17 gyermek vizsgálatát végezte el a még nem tanköteles korú gyermekek közül. Közülük 2 gyermeket részesített logopédiai terápiában. A következő nevelési évben 6 gyermek igényel további terápiát, a többiek tünetmentesek, illetve iskolába mennek.

GYÓGYTESTNEVELÉSI SZOLGÁLTATÁS

A 2008/2009-es nevelési évben valamennyi szakorvos által kiszűrt gyermek ellátásban részesült.
Gyógytestnevelés 

Óvodai gyermeklétszám

Kiszűrt gyermekek

Gyógytestnevelők igénybe vevők száma

Gyógyult:

Állapota nem változott:
További fejlesztést igényel:
Fő

%

Fő

%

Fő

%

Fő

%

Fő

%

Fő
%
159
100
27
16
27
16
8
29
2
8
17
63
Akik javultak, de még nem kezdik meg iskolai tanulmányaikat, továbbra is az óvodában kapják meg az ellátását heti két alkalommal.
FENNTARTÓ

Feladatunk volt ebben az évben is a korrekt és pontos tervezés, valamint az információ áramlás megteremtése és fenntartása. A dokumentációink felülvizsgálatához, módosításához ismét hatékony segítséget kaptunk. (Minőségirányítási Program – teljesítményértékelés átdolgozása)
KERÜLETI SZOCIÁLIS INTÉZMÉNYEK, SZERVEZETEK

Változatlanul jó a kapcsolatunk a mellettünk működő Nyugdíjas Klubbal, Emeltszintű Nyugdíjas Házzal, valamint a Mozgássérültek Egyesületével. Ebben a nevelési évben is, a Karácsonyi-, Húsvéti, és Anyák napi rendezvényükön gyermekeink részt vettek.

1. 6. Vezetői feladatok megvalósulása 

1. 6. 1. Vezetői funkciók érvényesülése
Az óvodavezetésben szükségszerű vezetési funkciók a tervezés – szervezés –ellenőrzés – értékelés –döntés. A munkatervben rögzített feladatok és az évközi aktuális feladatok elvégzése során valamennyi vezetési funkciót gyakoroltam, illetve gyakoroltuk a vezetői team tagjaival együtt.

Az ellenőrzést – mérést – értékelést, immár évek óta írásban rögzített, tudatosan tervezett formában valósítjuk meg óvodánkban. A táblázatos formában rögzített ellenőrzési és értékelési program minden kolléga számára érthető és elérhető. Immár hetedik éve mindenki megelégedésére működik.

További részletes adatok az értékelés 10. illetve 13. pontjában találhatók meg.
1. 7. 2. Gazdálkodás – Irányítás – Ellenőrzés

Intézményvezetőként feladatom a szakszerű, hatékony és gazdaságos működés biztosítása óvodánkban. A gazdaságos működés feltétele az időben elkészülő költségvetés és annak folyamatos figyelemmel kísérése, felhasználása és ellenőrzése.

A költségvetés elkészítésében tevékenyen részt vesznek, az Oktatási és Kulturális Iroda, valamint a GAMESZ munkatársai.
A költségvetés ütemezése, a rendelkezésre álló anyagi keret gazdaságos felhasználása érdekében negyedévente egyeztettem a GAMESZ illetékes munkatársaival, így az előző költségvetési évet hiány-, és túlköltés nélkül zárhattuk le.
Jelenleg is a féléves egyeztetés alapján, megfelelő módon és ütemben zajlanak a beszerzések és a kifizetések intézményünkben.
Intézményünk ebben a nevelési évben is törekedett pályázati lehetőségeket felkutatni és kihasználni. Idén is több pályázaton voltunk eredményesek, a nyeremények felhasználása jelenleg is folyamatban van. 
Alapítványi pénzből 384 000 Ft-ot tudtunk mobilizálni (adó 1%, Adventi vásár bevétele), amelyből a csoportszobák ablakaira reluxát vásároltunk, (300 000 Ft) illetve Gyermeknapra egy bábelőadást (84 000 Ft) finanszíroztunk. 
Az év során további beruházásokat tervezünk, ami tárgyi környezetünk egészségesebbé, illetve szebbé tételére irányul. (FKFK pályázati pénzösszegének 298 000 Ft, sportszerekre költünk, illetve a földszinti előtérben egy művészeti alkotást készítünk el, szülői segítséggel)
Fenntartói költségvetésen túli forrásbővítés

Időszak

Benyújtott pályázatok száma, megnevezése

Elnyert pályázatok száma, megnevezése

Elnyert pályázatok összege

Felhasznált pályázati összeg

Kerületi

Egyéb

Kerületi

Egyéb

Kerületi

Egyéb

Kerületi

Egyéb

Naptári év

Polgármesteri Hivatal (2db)

ÚPI Pályázat (2db)     Újbuda pályázat (7db)                           

Rajz (9db) Talento Ház (rajz)     FKFK pályázat (1db Környezet-Védelmi Minisztérium (1db)
Újbuda pályázat (1db) a többi elbírálás  alatt
Rajz

 (5db)                 FKFK               Sport eszközök pályázat        
80 000 
298 000                    Sport eszközök

0 
298000 
Nevelési év

Sportpályázat (1db)  Polgármesteri Hivatal (2db)     Humán Szolg. (1db) ÚPI pályázat (2db)   Újbuda pályázat (7db)                           

Rajzpályázat (14db)    FKFK pályázat (1db)

Polgármesteri Hivatal (1db)     ÚPI pályázat (2db)  Újbuda pályázat (1db)                           (6 pályázat elbírálása folyamatban)                         

Rajzpályázat (7db)                 FKFK               Sprot eszközök pályázat        

80 000 
298 000 
0 
298000
A munkatervben rögzített ütemezések, határidők betartása, betartatására ebben a nevelési évben jól alakult, elfogadták a kollégák ennek szükségességét, s az erre irányuló rendszeres ellenőrzés is ösztönözte őket.

Az intézmény, ellenőrzési, mérési, értékelési és minőségbiztosítási rendszerének működtetése is kiemelt feladatom.
Ebben az évben is folyamatos volt a pedagógiai munka ellenőrzése mellett, a dokumentáció ellenőrzése is, összehangolva az ellenőrző látogatásokkal, illetve a teljesítményértékeléshez kapcsolódó értékelésekkel. Ez csoportonként évi 2 - 3 alkalmat jelentett, melyet minden esetben regisztráltam a csoportnaplóban, illetve az ellenőrzési naplóban. 
Dokumentált óvodavezetői látogatások
Csoportok száma

Óvodavezetői látogatások száma

Tárgya

Belső képzések, továbbképzések száma

Az óvoda egyéb rendezvényei

Igénybe vett nevelés nélküli munkanapok száma, tartalma
6

Összesen

Egy főre jutó

Szakmai munka,tervezés, teljesítmény- értékelés
Pedagógusok számára

Technikai dolgozók számára

1

4, Belső képzések, Továbbképzések, értekezletek

15

1, 2

7
2

1. 7. 3. Vezetői önértékelés

A jelenlegi vezetői pályázatomban (2009-2014) vezetési programom részeként a következő feladatokat határoztam meg többek között:
„Egy menedzser szellemű óvodavezető meggyőzi és irányítja munkatársait, megszervezi feladataikat annak érdekében, hogy eredményesen tudjanak dolgozni. Terveznie, szerveznie, ellenőriznie, elemeznie, értékelnie, fejlesztenie kell beosztottjait.”
Ehhez a következőket látom szükségesnek:

· Programunk végrehajtásának irányítása, az óvoda programjával kapcsolatos önfejlesztés, továbbképzés támogatása,

· A minőségbiztosítási rendszer és a helyi szakmai munkaközösség működési feltételeinek biztosítása,

· Továbbra is maximális önállóság biztosítása a szervezet tagjai számára, feladataik, kötelezettségeik megvalósítása során, jó színvonalú munkavégzésre ösztönözve őket,

· Törekszem az arányos teherviselésre, valamint a teljesítmény alapú értékelésekre, elismertetésekre,
· Célom az óvodapedagógusok és dajkák összehangolt, kölcsönös tiszteleten alapuló munkakapcsolatának támogatása,
· Dajkáink, és valamennyi munkatársunk munkájában is számítok a gyermekközpontúságra, jó színvonalú munkavégzésre, az értékes emberi kapcsolataikra,

· Biztosítani kívánom az információáramlás hatékony működését óvodánkban,
· Támogatni kívánok minden olyan kezdeményezést, amellyel szervezetünk hatékonyságát, arculatának pozitív változását, fejlődését segíthetjük elő,

· A szervezeti kultúra fejlesztése, alakítása a felnőttek hagyományainak ápolásával, helyi szokások, arculat alakításával.”
Ennek tükrében céljaim a következők:

· Szervezett, hatékony óvoda működtetése,

· Partnerközpontú működés alakítása, fenntartása,

· Közösen megfogalmazott (HNP) céljaink képviselete,

· Intézményen belüli kommunikáció, információáramlás működtetése,

· Pozitív munkahelyi légkör fenntartása, tovább fejlesztése,

· Munkahelyi fegyelem betartatása,

· Intézményünk hatékonyabb menedzselése.
Úgy érzem, ezen feladatok és célok összehangolt megvalósítása ebben a nevelési évben teljesedett ki, természetesen a teljes alkalmazotti kör együttműködése, illetve támogatása által, amelyet az 5 éves értékelésemben is megfogalmaztam.
A 2008/2009-es nevelési évben is az előző évek gyakorlatát követve biztosítottam a zavartalan működéshez szükséges feltételeket.
Nagyobb horderejű döntések előtt, melyek az egész óvodára kihatással voltak, minden esetben meghallgattam a testület véleményét, s törekedtem azzal egyetértésben meghozni a végső döntést.(MIP módosítása, eszközök beszerzése,)
Az óvoda minden gyermekét jól ismerem, nemcsak név szerint, de fejlődésük menetével is tisztában vagyok, részben saját megfigyeléseimen keresztül, részben a folyamatos óvónői tájékoztatás alapján. 

A fenntartó és az ÚPI által szervezett értekezleteken, előadásokon minden esetben jelen voltam.

Ebben a nevelési évben, jelenleg is egy 80 órás szakmai továbbképzésen veszek részt, másik négy óvodapedagógus kollégámmal együtt. (Montessori alaptanfolyam)
A kerületi-, illetve a fővárosi szakmai napokon, rendezvényeken a lehetőségekhez mérten mindig részt vettem kollegáimmal együtt, s képviseltem óvodánkat.

	A fejlesztés irányai:

· A jövőben is kiemelt feladatuk marad a szülői értekezletek látogatottságának növelése a kapcsolattartási formák között.

· A jövőben kiemelten kell kezelnünk, így nekem is, a szervezeti kultúránk további fejlesztését.


	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP



	3. 
	Adatszolgáltatás:

Beépítve az értékelésbe táblázatos formában

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4…

	Célunk volt, az ÖMIP-ban és az IMIP-ban található, speciális indikátorok alapján mérhető intézményi feladatok megvalósítása, (megkezdett pedagógus teljesítményértékelés folytatása, teljesítményértékelés átdolgozása, pedagógiai munkát segítő alkalmazottak esetében pedig a kidolgozása) valamint az aktuális mérések elvégzése, az adatok feldolgozása.
Megtörtént az előző nevelési évben lefolytatott irányított önértékelés tapasztalatainak beépítése munkánkba, illetve az intézkedési tervek kidolgozása. 
Átdolgozásra került az IMIP teljesítményértékeléssel kapcsolatos fejezete, illetve a mérőlapok értékelési rendszerének módosítása is. 

Végrehajtottuk a nevelőtestület Klíma- teszt mérését, (a fenntartó kérésére idén ez intézményünk esetében részleges volt) valamint a kimenő nagycsoportosok elégedettség - elégedetlenség mérését is. 
Valamennyi terület feldolgozása óvodai szinten történt. (Ez alól kivétel a Klíma teszt értékelése, illetve az IMIP, amely külső szakértők bevonásával történik.) (Az értékelés szakaszában érkezett meg IMIP-unk szakértői véleménye, elfogadásra javasolták.)
Intézkedési terveket dolgoztuk ki, azon szülői igények kielégítésére, amelyek javasolták, a több óvodai közös program szervezését. (vezetői feladatként, illetve kapcsolat erősítés céljával) 
Így került megszervezésre 2008. Októberében az I. Keve – nap, amely megmozgatta valamennyi családunkat, egy változatos programcsomag biztosításával. (Csoport fák ültetése, kertgondozás, kézműves foglalkozások, sportfoglalkozások és táplálkozási bemutatók formájában) 
Ugyancsak szülői igényeket szolgált a csoport napok bevezetése is, témái és időpontjai megtalálhatók a munkaközösségi beszámolókban.
Belső igényünk volt, de ehhez szorosan kapcsolódva, a Föld Napi rendezvény sorozat kibővítése, rajzpályázattal, helyi terepversennyel és egyéb sportjátékokkal.
A szülői értekezleteket is színesítettük szakelőadók meghívásával, melyet a szülők örömmel fogadtak.

Ebben a nevelési évben a Szülői Választmány elnöke és a csoportok képviselői, aktív részesei voltak az intézményvezető választással kapcsolatos közös feladatok végrehajtásának, valamint az IMIP módosításunkkal kapcsolatban is éltek véleményezési jogukkal.

	A fejlesztés irányai:

· A céljaink elérését segítő, illetve a már elért eredményekhez szükséges ütemezések elkészítése, 
· A szülői közösség kötődésének, pozitív irányultságának erőteljesebb felhasználására törekvés a kapcsolat erősítése érdekében csoport szinten is.
· Eddigi eredményeink szinten tartása, az új hagyományok ápolásával. 

· További fejlődés lehetőségeinek kutatása, alkalmazása.


	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése 
(a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás:

Beépítve az értékelésbe táblázatos formában

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5…

	Csoportindítások, óvodáztatás és a beiskolázás adatainak alakulása
      Óvodáztatás adatai 
Csoport

Nyitólétszám

Záró létszám

Átlag létszám

Csoportszervezés
Kiskacsák

25 fő

25 fő

22 fő

Vegyes 

Katicák

19 fő

25 fő

21 fő

Kis
Őzikék

25 fő

28 fő

24 fő

Vegyes

Sün

25 fő

26 fő

24 fő

Nagy

Micimackó

24 fő

28 fő

25 fő

Vegyes

Vackor

25 fő

27 fő

24 fő

Vegyes

Összesen

143 fő

159 fő

23 fő

A nevelési év során létszámunk folyamatosan növekedett, az előjegyzett körzetes gyermekek érkeztek a csoportokba. Körzeten kívüli gyermekünk ebben a nevelési évben 25 fő volt.
Gyermekek fluktuációja / intézményből elvitt, és áthozott gyermekek száma
Október 1-ei gyermek-létszám

Intézményből a nevelési év során elvitt gyermekek száma
Gyermekek elvitele csoport /fő
A távozás okai/vélhető vagy valós
Intézménybe a nevelési év során áthozott gyermekek száma
Áthozott gyermekek száma csoportonként
Az    áthozatal okai

159 fő

6 fő

1 fő

Költözés, Külföldi tartózkodás, Szakirányú óvodai ellátás
Áthozott: 3 Felvett: 19
4 fő

Költözés
A gyermekek hiányzása az elmúlt nevelési évhez képest csökkenést mutat, ennek egyik valószínű oka, hogy a fertőző megbetegedések száma kevesebb volt.
Hiányzások/gyermekek
A gyermekek összlétszáma

Hiányzások száma

Igazolatlan hiányzások száma

Igazolatlan hiányzások száma

Óvoda-vezetői intézke-dések száma

Nem óvoda-köteles gyermekek száma

Óvoda-köteles gyermekek száma

Nem óvoda-köteles gyermekek esetében

Óvoda-köteles gyermekek esetében

Nem óvoda-köteles gyermekek száma

Óvoda-köteles gyermekek száma

Nem óvoda-köteles gyermekek esetében

Óvoda-köteles gyermekek esetében

0

119 fő
40 fő
Átlag:
29

Átlag:
17

0
0
0
0
Tervezett csoport adatok a 2009/2010-es nevelési évre
Csoport

Tervezett létszám

Csoportszervezés módja

Kiskacsák

28 fő

Vegyes csoport

Katicák

27 fő

Középső csoport

Őzikék

28 fő

Vegyes csoport

Sün

28 fő

Kis csoport 

Micimackó

25 fő

Vegyes csoport
Vackor

28 fő

Vegyes csoport
Összesen

164 fő

Az intézmény nem óvodaköteles gyermekeinek száma 119 fő, ehhez 45 jelentkezett gyermeket feszünk fel. Elutasítottunk 4 gyermeket (2 fő a kerület más óvodájában került elhelyezésre, 2 fő pedig más településről jelentkezett), s előjegyzésben van 13 körzetes gyermekünk.
Beiskolázási adatok
Május 31-3i gyermek-létszám

Május 31-éig 6. életévüket betöltött gyermekek száma és az összlétszámhoz viszonyított aránya

Közülük iskolai életmódra alkalmassá vált gyermekek száma és aránya

A hatodik életévüket Május 31-éig betöltött, de még egy évet az óvodában maradó gyermekek száma és aránya / az óvodában maradók létszámához viszonyítva

Fő

Fő

%

Fő

%

Szülői kérésre fő/%

Nevelési tanácsadó javaslatára fő/%

Szakértői Bizottság véleménye alapján fő/%

159
40
25
33
85
0
0
0/0
Beiskolázás csoportonkénti adatai

Csoport

Tanköteles 

Összesen:

Nevelésibe

Irányított:

Szakértőibe

Irányított:

Óvodában

Marad:

Iskolába megy:

Kiskacsák

2 fő

1 fő

0 fő

1 fő

1 fő

Katicák

0 fő

0 fő

0 fő
0 fő

1 fő

Őzikék

7 fő

1 fő 

0 fő
0 fő
7 fő

Sün

25 fő

5 fő

0 fő
3 fő

22 fő

Micimackó

5 fő

2 fő

0 fő
2 fő

3 fő

Vackor

1 fő

1 fő

0 fő
1 fő

0 fő

Összesen:

40 fő

10 fő

0 fő

7 fő

33 fő

Intézményünkben, ebben a nevelési évben gyermekbaleset nem történt. 

Gyermekvédelem 
Intézményünk körzetéből adódóan, az idejáró gyermekek és családjaik folyamatos odafigyelést igényelnek. Az előző nevelési évhez képest csökkent a veszélyeztetett de a hátrányos helyzetű gyermekeink száma növekedett, viszont még mindig több gyermekünkről mondható, hogy halmozottan hátrányos helyzetű.

Ebben a nevelési évben lehetőség volt, kerületi hatáskörben gyermekétkeztetési támogatás odaítélésére a rászoruló családoknak. (GYÉT: 40 fő) Ezen kívül óvodánkban 20 család részesül ebben a támogatási formában (RGYK), s számunk folyamatosan növekedik.
A magatartás-, és a beilleszkedési zavarral küzdő, sajátos nevelési igényű gyermekek kompenzációs nevelése eredményes volt a csoportokban. A külső szakemberek bevonása, a gyermekek fejlődésének nyomon követése tovább segítette a pedagógusok munkáját. 
Lehetőség volt arra is, hogy a pszichológus a csoportban figyelhesse meg a gyermekek viselkedését (3 fő). Sajnos néhány esetben, nem tudtuk meggyőzni a szülőket arról, hogy a gyermeküknek feltétlenül szükséges óvodán kívüli fejlesztésekre elvigyék gyermekeiket.

A beiskolázással kapcsolatos feladatok ellátása, ebben a nevelési évben is zavartalanul folyt le. A beiskolázást segítő szülői értekezleten meghívott előadók is részt vettek, Fehér Andrea pszichológus (Nevelési tanácsadó) és Rajné Pásztor Viktória logopédus, (Logopédiai Központ). Az iskolanyitogató fűzet és a tájékoztató fogadóórák is segítették a szülőket ebben az időszakban.

Ebben a nevelési évben nem került sor hivatalos gyámügyi intézkedésre óvodánkban, azonban a rendszeres, félévenkénti felmérés során 4 veszélyeztetett és 37 hátrányos helyzetű gyermeket regisztráltunk.
Gyermeklétszám

Veszélyeztetett gyermekek száma

2008/2009.
%

Hátrányos helyzetű gyermekek száma

2008/9.
%

159 fő

4 fő
4,5

37 fő
(ebből 20 fő RGYK részesülő)
25
Ebben az évben is több esetben kértek a családok, vagy a hatóságok Óvodai Szakvéleményt (3), mellyel, a gyermekek elhelyezését kívánták megoldani. Pontosan az ilyen esetek miatt megnövekedett az igény a fogadóórákra, a szülők részéről. Pedagógusaink ezen igényeknek minden esetben maradéktalanul eleget tettek. 
A Gyermekvédelmi felelős, a kerületi szakirányú munkaközösségi foglalkozásokon, valamint a Nevelési Tanácsadó által szervezett esetmegbeszélő csoport foglalkozásain részt vett, s az ott hallottakat és tapasztaltakat átadta a nevelőtestület többi tagjának. 

Évet értékelő munkája határidőre elkészült és a nevelőtestület megismerhette a nevelési évet záró értekezleten. 

A gyermekvédelmi munka kiemelt fontosságú nevelő munkánk egészében, szerepe és hangsúlyossága jelen van tervező-, és gyakorlati munkánkban egyaránt. Ennek függvényében a feladattervben rögzített csoport és óvodai szintű feladatok megvalósítása megtörtént.  
A terület felelőse és valamennyi óvodapedagógusunk ennek megfelelően végzi munkáját, immár hagyományosan jó eredménnyel.
Gyermekvédelmi kezdeményezések
Csoportszám 

Gyermek-létszám

Regisztrált  gyermek-védelmi esetek száma (hátrányos helyzet)
A regisztrált esetek össz-létszámhoz viszonyított %-os aránya

Az adott évben megtett gyermek-védelmi intézkedések száma

Az adott évben megtett gyermek-védelmi intézkedések szintjei

A gyermek-védelem személyi feltételei az intézményben finanszírozásuk

Egyéb 

6
159
20
12
3
alap
Felelős/0
nincs
Óvodai és csoport ünnepek, ünnepélyek, hagyományok 

Célunk volt közösségi érzés erősítése; az egyén és közösség egymásra gyakorolt hatásának mélyítése, valamint a másnak szerzett öröm, mint örömforrás megismertetése és elfogadtatása a gyermekekkel.
Sikerkritériumként értékeljük, hogy pozitívan alakult a gyermekekben és a szüleikben is az egymáshoz tartozás érzése, s hogy megérezték az örömszerzés élményét.
Az együttes élmények sora, pozitívan alakította az óvoda és a csoporthagyományokat egyaránt az év során. Különösen ezt segítette óvodánk új hagyomány teremtő programjai (Keve-nap, csoport napok, Föld napja).

Családjaink örömmel fogadták és el is, várták tőlünk az ünnepek többségét. Sok gyermekünk csak nálunk találkozhat a Mikulással és csodálhatja meg a feldíszített karácsonyfát.
Minden esetben célunk volt és a továbbiakban is célunk marad, hogy az „én adok” érzésből fakadó örömet, az örömszerzés élményéből eredő kielégülés érzését erősítsük gyermekeinkben.

Az ünnepek bensőséges volta minden esetben az óvodapedagógusok személyiségének visszatükröződése volt, példát mutatva a szülőknek.

A Munkatervben és a Feladat ellátási tervben rögzített valamennyi program megvalósításra került ebben a nevelési évben is.

	A fejlesztés irányai:
· A kialakított egyedi csoport hagyományok ápolása, a szülői ház aktív részvételének megtartásával.



	6. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás:

Beépítve az értékelésbe táblázatos formában

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4…

	Szülői elégedettség mérése 

Felmérésre kétévente kerül sor intézményünkben, ebben a nevelési évben a feldolgozás tapasztalatainak beépítése volt a kiemelt célunk. A szülői elégedettségi mutatónk magas volt az előző nevelési évben 91 %. Igény a közös programok növelésére, illetve a fakultációs programok szélesítésére volt a szülők részéről. A hagyományteremtő újabb közös programjainkra már többször utaltam, a fakultációs programok közül, visszakerült az úszásoktatás, a néptánc oktatás szervezése még folyamatban van, jelenleg az igény felmérés zajlik. 

	A fejlesztés irányai:
· Hagyományteremtés és építés folytatása, a szülői házzal közösen.
· Több lehetőség biztosítása a kétirányú kommunikációra.


	7. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás:

Beépítve az értékelésbe táblázatos formában

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4…

	Gyermekek elégedettségének, és elégedetlenségének mérése 

 (A kimenő nagycsoportosok körében)

A mérés célja, hogy információkat gyűjtsünk arról, hogy a kimenő gyermekeink pozitív illetve negatív érzelmekkel kötődnek-e az óvodai tevékenységeikhez, illetve, hogy mit szeretnének, mik az elvárásaik óvodai életük során.
A vizsgálat két részből áll:

1. Elégedettség-elégedetlenség mérése képekkel. Az óvodai nevelés alapprogramjában rögzített tevékenységek végzését, az abban való részvétel örömét vagy szomorúságát, illetve szeretem - nem szeretem voltát jelölték a gyermekek. A mosolygós illetve a szomorú archoz választott képekhez a szóbeli közlés lehetőségét is biztosítottuk.

2. A vizsgálat második része a Nyitott mese alkalmazása volt. A mese részeként, kívánságaikat, vágyaikat fogalmazhatták meg, mit szeretnének még az óvodában.

A vizsgálatban részt vett az óvoda öt csoportjából az iskolába készülő gyermekek a következő bontásban:
Csoport neve

Tanköteles korú gyermekek száma
Vizsgálatban 

résztvevők száma

Ebből lány

Ebből fiú

Kiskacsák

1 fő

1 fő

0

1 fő

Őzikék

7 fő

 7 fő

3 fő

4 fő

Sün

22 fő

22 fő

7 fő

15 fő

Micimackó

5 fő

3 fő

3 fő

0

Vackor

1 fő

0

0

0

Összesen:

36

33

13

20

A felmérés a tanköteles korú gyermekek 94%-val történt. A vizsgálat helyszíne valamennyi esetben a gyermekek megszokott, természetes élettere volt, a csoportszoba egyik nyugodtabb szeglete. 

Az egymás mellé helyezett tevékenységek azt mutatják, hogy a TANULÁS kapta a legtöbb elfogadást, 97%-ot, megelőzve a JÁTÉK 87%-át. 
[image: image2.emf]Gyermekek elégedettsége 2009.
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Tovább elemezve kapott értékeket, a következő ábra azt mutatja, hogy a foglalkozási típusok (Tanulás) közül melyiket kedveli jobban és melyeket kevésbé.
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Vizuális Testnevelés Mese-vers Matematika Környezet

megismerése

Zenei nevelés


Szembetűnő az Irodalom és a Környezet megismerésére nevelés szeretete, 100%, majd ezt követi a Vizuális 97%-kal. Ebben a nevelési évben a Matematika és a Zenei nevelés kapta a legalacsonyabb értéket 94% -ot.
A Környezet megismerésére nevelés eredményességét segítette elő az új hagyományok bevezetése, hiszen látványos és tartalmas tevékenységeket biztosított gyermekeinknek ebben a témakörben.

Összevetettük az idei év tapasztalatait az előző nevelési év eredményeivel, s a következőket kaptuk:
[image: image4.emf]75

25

92

8

86

14

97

3

87

13

87

13

0

20

40

60

80

100

Gondozás

2008

Gondozás

2009

Tanulás

2008

Tanulás

2009

Játék 2008Játék 2009

Adatok összehasonlítása 2008 - 2009

Elégedett nem elégedett


A gondozás ás a tanulás területén a gyermeki elégedettség magasabb értéket kapott, a játék pedig azonosat. A jövő feladata átgondolni, hogy hogyan tudnánk a játékot még jobban elfogadottabbá tenni.
Elképzeléseink szerint, ezt fogja elősegíteni a jövőben a Montessori jellegű módszer és széleskörű játék fajtáinak bevezetése nevelésünkben.

	A fejlesztés irányai:

· Az elemzéseken túl, új játékfajták és eszközök beépítése nevelésünk eszköz tárába. 



	8. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás:

Beépítve az értékelésbe táblázatos formában

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4…

	Klíma teszt (Nevelőtestület)
A 2007/2008-as nevelési évtől XI. Kerület Újbuda Önkormányzata az intézményvezetői feladatokat ellátók teljesítményértékelését is kidolgozta. Ennek része az intézményi Klíma teszt is. Az elmúlt évek során egy ehhez nagyon hasonló mérőeszközzel dolgoztunk. A vezetői feladatellátás kérdőívét a nevelőtestület tagjai mellett (12 fő óvodapedagógus) az óvodavezető is kitöltötte.

Az értékelendő feladatellátás területei a következők voltak idén:

· Stratégiai tervezés

· Humán menedzsment

· Vezetői küldetésnyilatkozat

· Megfelelően jó célkitűzések

· Szakmai munka menedzselése

· Szervezés

· Igazgatás/irányítás

· Döntéshozatal 

· Koordinálás 

· Ellenőrzés

· Teljesítményértékelés 

· Tájékozódás és tájékoztatás

· Munkatársak kiválasztása

A 13 feladatellátást 1-től 7-ig lehetett értékelni. A tesztet név nélkül töltötte ki a nevelőtestület 12 tagja, az intézményvezető pedig névvel ellátva.

A kitöltött kérdőíveket 2009. Május 25-i határidőig feldolgozásra továbbítottuk az illetékes szakértő felé, Budapest Főváros, XI. kerület Újbuda Önkormányzat Polgármesteri Hivatal Humánszolgálati Igazgatóság Oktatási és Kulturális Osztály munkatársai segítségével. Az eredményről később kapunk tájékoztatást.

Vallom, hogy a kollégák közötti kapcsolatok rányomják a bélyegét a munka minőségére, közvetetten vagy közvetlenül a gyermekekkel kapcsolatos nevelőmunkára is. 

Az előző időszakban hangsúlyt kapott a szervezeti kultúra fejlesztése és itt jelöltük ki közösen a legfontosabb feladatokat. A pedagógusok akkor elégedettek:
· Ha önfejlesztésük, továbbképzésük támogatás kap,

· Ha arányosabbá válik a feladatvállalás és munkaterhelés, általa a teljesítményalapú értékelés is reálisan történik,

· Ha maximális önállóságot biztosítunk számukra, feladataik, kötelezettségeik megvalósítása során, ezzel is jó színvonalú munkavégzésre ösztönözve őket.
A fenti célok megvalósulását nagyban segítették a következők:
· Sikerült stabilizálni a nevelőtestületet, a jól együttműködő pedagógus párokat hosszabb távon együtt alkalmazzuk,

· a nevelőmunkát segítők munkarendjének átszervezésével segíteni tudtuk az óvónők nevelőmunkáját,
· Továbbképzéseken való részvétel támogatásával, az intézményen belüli képzéssel biztosítottuk a folyamatos fejlődést, a megújulás képességét, a sikeres munkavégzésért,
· A közösség formálása érdekében, külső szakemberek segítségét vettük igénybe. (kommunikációs, mentális),
· A szervezeti kultúra alakítása érdekében és a felnőtt közösség hagyományainak erőteljesebb ápolását vezettük be,
· A testületbe kerülő új tagok segítségével a nevelőtestület összetételén a szerint változtattunk, hogy az intézményben folyó munka, az óvoda programja, az önképzés folyamatossága mindenki számára elsődleges legyen,

· A nevelőtestületi tagok között, a feladatok hatékonyabb felosztására törekedtünk az egyenletesebb munkaterhelés érdekében.

A munkahelyi légkör alakítására jó hatással voltak más intézményekben tett látogatásaink, közösen szervezett szakmai programjaink, előadásaink, bemutatóink. 
Az elmúlt években mondhatni testvér intézményi kapcsolatot alakítottunk ki az Alsóhegy Utcai Óvoda nevelőtestületével, valamint a Bethlen Gábor Általános Iskola és Újreál Gimnázium telephelyével, a régi elnevezés szerinti, Keveháza Utcai Általános Iskola tantestületével. 

	A fejlesztés irányai:
· A megtalált útirány tartása, az elért közös eredmények beépítése nevelőmunkánkba és partnerkapcsolatainkba.
· A pedagógus elégedettség megtartása. (teljesítményértékelés önértékelése alapján) 

	7. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

Munkaterv

	8. 
	Adatszolgáltatás:

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	Országos mérésre az óvodák vonatkozásában nem került sor.



	9. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

Beépítve az értékelésbe táblázatos formában

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5…

	Fakultációk

Egyéb szolgáltatásaink szervezésekor mindig figyelembe vesszük, hogy azok a nevelési programunkkal, a gyermekek egyéni fejlettségi szintjével, valamint a szülői igényekkel is összhangban legyenek.
Így ebben a nevelési évben a következő fakultációs programokra volt lehetőségük gyermekeinknek.
A szolgáltatásokat az óvodai időkeretbe szerveztük, a következő formában:
Fakultáció neve

Gyakoriság

Mikor

Létszám

Százalékos arány

Hittan

Heti 1x30 perc

Délelőtt

51 fő

32 %

Külön torna

Heti 1x45 perc

Délután

32 fő

20 %

Úszás

Heti 1x45 perc
Délelőtt
27 fő
16 %
Szorgos Bocsok

Heti 1x30 perc

Délután

39 fő

24 %

Az úszás a 2008/2009-es nevelési évtől ismét szerepel a fakultációs programok között régi – újként. 

A tehetséggondozás érdekében, nem csak fakultációs programokat szerveztünk ebben a nevelési évben, hanem a nevelő – fejlesztő tevékenységeinkbe is beépítettük a differenciálást, mely fontos színtere a tehetségfejlesztésnek. A fejlesztés eredményei a Gyermekdossziéban kerülnek dokumentálásra.
Szerepel valamennyi csoport nevelési tervében, az egyéni képességek szerinti segítségnyújtás módja, amely kiterjed a tehetséggondozásra és a felzárkóztatásra egyaránt.

Ugyancsak ezt a célt szolgálta, a heti két bontott foglalkozás is a tanköteles korú gyermekeink esetében, mely szükségessé vált a vegyes életkorú csoportok miatt.


	A fejlesztés irányai:

· Új igény a Népi tánc bevezetése is, melyet Májusban mértünk fel, s ha szükséges Októbertől indítjuk útjára.


	10. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

Beépítve az értékelésbe táblázatos formában

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4…

	Egyéb szolgáltatásaink szervezésekor itt is figyelembe vettük, hogy azok a nevelési programunkkal, a gyermekek egyéni fejlettségi szintjével, valamint a szülői igényekkel is összhangban legyenek.
Ezeket a szolgáltatásokat is az óvodai időkeretbe szerveztük, a következő formában:

Fakultáció neve

Gyakoriság

Mikor

Létszám

Százalékos arány

Gyógytorna

Heti 2x30perc

délelőtt

27fő

16 %

Logopédia

Heti 2x30perc

délelőtt

27 fő

16 %

Idén is óvodapedagógusaink fontos feladata volt a kapcsolatfelvétel a közeli általános iskolák pedagógusaival. Az iskolák látogatása, a közös szülői fórum szervezése és a tanítónőkkel való konzultáció tovább segítette a hátrányos és veszélyeztetett helyzetű nagycsoportos gyermekeink sikeresebb iskolakezdését. Ennek eredménye lett, hogy a tanköteles gyermekeink 85 % megkezdheti iskolai tanulmányait a 2009/2010-es iskolai tanévtől.
Hasonló módon jártunk el a felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek érdekében, mint a tehetséggondozás esetében. Nem csak fakultációs programokat szerveztünk ebben a nevelési évben, hanem a nevelő – fejlesztő tevékenységeinkbe is beépítettük a differenciálást, mely fontos színtere a felzárkóztatásnak. A felzárkóztatás eredményei, vagy esetleges kudarcai is a Gyermekdossziéban kerülnek dokumentálásra.

Ugyancsak szerepel valamennyi csoport nevelési tervében, az egyéni képességek szerinti segítségnyújtás, felzárkóztatás módja, amely kiterjed a tehetséggondozás mellett a felzárkóztatásra is.

Hasonló módon ezt a célt szolgálta, a heti egy - két bontott foglalkozás is a tanköteles korú gyermekeink esetében, mely szükségessé vált a vegyes életkorú csoportok miatt, illetve az összehangolt fejlesztő munka logopédusunkkal.

Sajátos nevelési igényű gyermekek száma és aránya, a fejlesztés feltételei

 Gyermek-létszám

Sajátos nevelési igényű gyermeket fogadó csoportok száma

Sajátos nevelési igényű gyerm. száma    és  aránya, fő/%

Ebből: 3-4 évesek

4-5 évesek

5-6 évesek

6-7-8 évesek

Sajátos nevelési igényű gyerm.

fogl.

ped.

 száma

Végzettség

Pótlék

Az egy gyermek fejlesztésére fordított átlagos havi időkeret, illetve a neveléshez kapcsolódó tárgyi feltételek fejlesztése az előző évhez képest/érték meghatározás/ +, 0, -,

159

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Az ebben a nevelési évben megtartott szülői értekezletek meghívott előadói is ebben nyújtottak segítséget a kollégáknak és a szülőknek, valamint ugyanezt segítette a nagyszámú fogadó óra megtartása is.



	A fejlesztés irányai:
· Partneri kapcsolat erősítése a szülőkkel-,

· szakmai kapcsolat erősítése a szakszolgálatok-, és az

· óvodák és iskolák között.



	11.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

Beépítve az értékelésbe táblázatos formában

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4…

	Az ellenőrzést – mérést – értékelést, immár évek óta írásban rögzített, tudatosan tervezett formában valósítjuk meg óvodánkban. A táblázatos formában rögzített ellenőrzési és értékelési program minden kolléga számára érthető és elérhető. Immár hatodik éve mindenki megelégedésére működik.

A minőségbiztosítási rendszer formálásában természetesen aktívan részt veszek az óvodapedagógusok is, ugyancsak hasonló formában történik az óvodai továbbképzések tervezése és ellenőrzése is.

Amióta ez a forma bevezetésre került sokkal hatékonyabban tudtuk kihasználni a lehetőségeinket és ez megmutatkozik a továbbképzések növekvő számában is.

Ebben az évben is folyamatos volt a pedagógiai munka ellenőrzése mellett, a dokumentáció ellenőrzése is, összehangolva az ellenőrző látogatásokkal. Ez csoportonként évi 1 - 2 alkalmat jelentett, melyet minden esetben regisztráltam a csoportnaplóban. 

Ellenőrzéseim megoszlása a következő volt:

Ellenőrzés irányultsága

Ellenőrzés száma

Összesen

Mulasztási naplók

6

6

Csoportnaplók

6

6

Gyermekdosszié

6

6

Kombinált dokumentációk

4
4
Egyéni (óvodapedagógus)
8

8

Egyéni óvodapedagógus (Teljesítményértékeléshez kapcsolódva)
3
3
Pedagógiai munkát segítő alkalmazott (Teljesítményértékeléshez kapcsolódva)

3

3

Egyéni óvodapedagógus (Minősítéshez kapcsolódva)
3
3
Egyéni óvodapedagógus (Gyakornoki ellenőrzés kapcsolódva)

2
2
Mindösszesen:

41
41
A nevelőtestület valamennyi tagja, ebben a nevelési évben határidőre és a közösen meghatározott szempontok szerint készítette el írásbeli dokumentációját. Tervezésnél és értékelésnél egyaránt szem előtt tartották a Munkatervben rögzített kiemelt feladatok megvalósítását, illetve azok értékelését.
A teljesítményértékeléshez és a minősítéshez kapcsolódó észrevételeket a 14. rész tartalmazza. 


	A fejlesztés irányai:
· Az írásban történő önértékelés a pedagógus kollégáknak nem okoz gondot, a pedagógiai munkát segítő alkalmazottak esetében azonban az írásos és a szóbeli is igen nehezen megy. 

· A pedagógusok számára is többségében a szóbeliség nehézséget okoz, mint az önértékelés egyik formája.
· Cél a jövőben olyan szakember meghívása, aki ebben segítséget nyújt az alkalmazotti közösség valamennyi tagjának.



	12.  Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

MIP

	
	Adatszolgáltatás:

Beépítve az értékelésbe táblázatos formában

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4…

	Célunk volt az intézményben dolgozó alkalmazottak szakmai kultúrájának szélesítése, kommunikációs képességeinek fejlesztése. 
A rendelkezésre álló továbbképzési normatív és célzott támogatások

Az óvoda Helyi Nevelési Programjának központi területe

Külső/akkreditált képzések

Helyettesítés /fő

Helyettesített órák száma

Helyettesítésre fordított összeg összesen

Céljutalom/ fő/összeg

Egészséges életmódra nevelés
Fő/téma

Összeg

1fő
6 óra
8 702 Ft
0 Ft
Sikeres kommunikáció - Sikeres együttműködés
Montessori alaptanfolyam
12 000 Ft

400 000 Ft

Sikerkritériumként, erősségként értékeljük, hogy intézményünk a fenntartó Európai Uniós pályázatának egyik aktív résztvevője (TÁMOP 3.1.4./08/1.) A pályázati munkálatok jelenleg is folynak, másik négy intézménnyel (feladat ellátási hellyel) együttműködve.
Óvodánk mindig arra törekedett, hogy a nevelők olyan képzéseken vegyenek részt, amelyek pedagógiai kultúrájukat, szakmai felkészültségüket erősítik, fejlesztik. Ezáltal a nevelők szakmai képzettségi mutatói folyamatosan nőnek. 
A továbbképzés egyik formája a tanfolyamok mellett a megfelelő szakkönyvek beszerzése, olvasása. Ez évben is biztosított a fenntartó szakkönyvvásárlási lehetőséget óvodapedagógusainknak (14. 000 Ft/fő).
Intézményi szinten 35 db új szakmai könyvet vásároltunk a könyvtárunk számára.

A 2008/2009-es nevelési évben, sikerrel feleltünk meg azon fenntartói elvárásnak, hogy óvodánk aktív részt vállaljon kerületünk szakmai életében. 
Sikerkritériumként értékeljük, hogy intézményünk gyermekei, az ÚPI által szervezett Föld Napja rendezvényen részt vett, és sikeresen szerepelt.
Óvodánk mindig arra törekedett, hogy a nevelők olyan képzéseken vegyenek részt, amelyek pedagógiai kultúrájukat, szakmai felkészültségüket erősítik, s hogy az óvodapedagógusok szakmai képzettségi mutatói folyamatosan növekedést mutassanak. Ez nem volt másképp idén sem. 
A pedagógusok szakmai, képzettségi mutatói
Pedagógusok száma

Szakvizsgázott pedagógusok 

Másod diplomát szerzett pedagógusok

Nyelvvizsgát tett pedagógusok

ECDL vizsgás     pedagógusok

13

Száma/aránya  (%)az óvoda pedagógus létszámához viszonyítva
A szakvizsgák megnevezései
Száma/aránya      (%) az óvoda pedagógus létszámához viszonyítva
A másod diplomák megnevezése
Száma/aránya      (%) az óvoda pedagógus létszámához viszonyítva
Száma/aránya (%) az óvoda pedagógus létszámához viszonyítva
4/33
vezető óvodaped., fejlesztő ped.

1/10

óvoda manager
1/10

2/20

Az elmozdulás iránya (+,-) és mértéke (fő) az előző nevelési évhez képest

+

1 fő

+

1 fő

u.a.

u.a.

+

1 fő
u.a.
Egyéb továbbképzéseken való részvétel megoszlása a következő volt intézményünkben:

· Kerületi szintű, helyi továbbképzés az ÚPI szervezésében:

· Munkaközösség vezetők: 2 fő

· Vezető helyettesek: 1 fő

· Gyermekvédelmi felelős: 1 fő

· Óvodavezetői Munkaközösség: 1 fő

· Újbudai Pedagógiai Napok: 9 fő
· Kerületi szintű akkreditált továbbképzések az ÚPI szervezésében:

· Kommunikációs tréning: Sikeres kommunikáció - Sikeres együttműködés 
    (60 órás): 1 fő, Időtartam: 2009. Március – Május

· Fővárosi szintű akkreditált továbbképzések:

· Montessori alaptanfolyam (80 órás): 5 fő
Időtartam: 2009. Június - Október
· Fővárosi Pedagógiai Napok:
· Szakmai bemutatókon látogatóként: 11 fő, Időpont: 2009. Április
Az idei nevelési évben igen széles skálán mozgott a kollégák érdeklődésére számot tartó képzések. (módszertani, speciális szakmai területeket feldolgozó) Ezeken, a szakmai képzéseken szerzett ismeretanyag, valamint gyakorlati tapasztalat már részlegesen ebben a nevelési évben is, de fokozottan a következő nevelési év során kerül beépítésre nevelő munkánkba egyénileg, illetve a szakmai munkaközösségi foglalkozások keretén belül.
Terveink szerint 2010/2011-es nevelési évtől – kapcsolódva az általános iskolai programhoz, illetve a megnövekvő szülői igényhez – bevezetésre kerül a Montessori jellegű módszer alkalmazása egy vegyes életkorú csoportban. Ehhez kapcsolódva tart jelenleg is a továbbképzés 5 kollégánk esetében, illetve a dokumentációk átdolgozásának előkészítése, valamint a kötelező speciális eszközök beszerzése.

Ennek előzménye volt a fenntartói-, szülői-, és alkalmazotti támogatás szóbeli beszerzése, valamint széleskörű hospitálások szervezése és megtartása a szülők és az érdeklődő kollégák körében.


	A fejlesztés irányai:
· A (TÁMOP 3.1.4./08/1.) pályázat megnyerése esetében, a kötelezőn elvégzendő alapképzéseken túl, a kompetencia alapú nevelés előkészítése az elkövetkező 20 hónapra.
· A Montessori jellegű nevelési módszer bevezetésének teljes körű előkészítése a 2009/2010-es nevelési évben egy csoportra, illetve az utánpótlás képzésének megoldása. 


	13. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése 
(1-5):

…….

	Mellékletként benyújtott dokumentum – a 2008/2009-es nevelési év fenntartói értékelés kiemelt területeként – külön szakértői értékelés történik.




	14.  A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

MIP

	
	Adatszolgáltatás:

Beépítve az értékelésbe táblázatos formában

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5…

	Az óvodavezetésben szükségszerű vezetési funkciók a tervezés – szervezés – ellenőrzés – értékelés – döntés. A munkatervben rögzített feladatok és az évközi aktuális feladatok elvégzése során valamennyi vezetési funkciót gyakoroltam, illetve gyakoroltuk a vezetői team tagjaival együtt.

A munkatervben rögzített ütemezések, határidők betartása, betartatása ebben a nevelési évben mintaszerű volt. Elfogadták a kollégák ennek szükségességét, s az erre irányuló rendszeres ellenőrzés is erre ösztönözte őket. 
A vezetői ellenőrzések kiemelt szempontjai az elmúlt nevelési évben elvégzett MIP- mérések (Irányított Önértékelés, Klíma teszt) értékeléséből adódtak, melyek egyéni, csoportos és intézményi szintű feladatok lettek. 
· A működés törvényessége – Gazdálkodás

Valamennyi felsorolt területen és a megadott határidőre a feladatok végrehajtása és ellenőrzése megtörtént.

· Tanügyigazgatás
Valamennyi felsorolt területen és a megadott határidőre a feladatok végrehajtása és ellenőrzése megtörtént.

· Belső Szabályzatok

A Minőségirányítási Program teljesítményértékeléssel foglalkozó fejezetének átdolgozása határidőre megtörtént. (A szakértő elfogadásra javasolta a képviselőtestületnek)
A Helyi Nevelési Program és a Szervezeti és Működési Szabályzat átdolgozása átkerült a 209/2010-es nevelési évre.

· Működés feltételei

      1./ Eszköz, felszerelés

      A megadott határidőre és feltételek szerint megtörtént.
      2./ Személyi dokumentációk

Valamennyi felsorolt területen és a megadott határidőre a feladatok végrehajtása és ellenőrzése megtörtént.
Idézet az intézményben 2009. február 23-án lefolytatott törvényességi vizsgálat alapján készült jegyzőkönyvből:
„Megállapítható, hogy a Keveháza Utcai Óvoda a gyermekek ügyeinek intézése, az intézmény működéséhez szükséges dokumentumok megléte, az ügyintézés és iratkezelés jogszerűsége, a közalkalmazottakra vonatkozó dokumentumok megléte, jogszerűsége, az intézményben működő egyéb szervezetekkel való együttműködés tekintetében a törvényi előírásoknak megfelelően működik. Az intézményi dokumentáció naprakész. A dokumentumok tematikusan, logikus rendben tároltak. Az óvodai munka valamennyi területén rendezettséget tapasztaltunk.”

	A fejlesztés irányai:
· Az elért eredmények szinten tartása az elkövetkező nevelési évben.



	15.  Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5…

	A teljesítményértékelés legfontosabb célja, hogy hozzájáruljon az óvodai munka színvonalának emeléséhez.

Továbbá célja, hogy valamennyi alkalmazott teljesítménye fokozatosan – különösen a feladatellátáshoz szükséges képességek, készségek, tudás és tapasztalat fejlesztésével – javuljon, és ezzel segítse az óvoda minőségcéljainak megvalósítását. 

Átláthatóvá tegye, hogy milyen hatékonysággal működik az intézmény és elősegítse az egységes szempontok alapján a fejlesztő célzattal történő értékelést.

A 2007-ben módosított IMIP-ben rögzített módon folytattuk ebben a nevelési évben is a pedagógus teljesítményértékelés működtetését óvodánkban.
Az előző nevelési évben előzetes egyeztetés alapján, a szakmai munka irányításában résztvevő óvodapedagógus kollégák teljesítmény értékelése zajlott intézményünkben (6 fő). Idén további 3 óvodapedagógus értékelése zajlott. 
Mellette 1 gyakornok kolléga segítő értékelése, valamint 3 pedagógiai munkát segítő kolléga „kísérleti jellegű” teljesítményértékelése is zajlott. Ugyancsak megtörtént a tavaly lezajlott teljesítményértékelt pedagógus kollégák közül 3 esetében, a Minősítés is.
A vizsgálat folyamatosan zajlott a nevelési év során, a kiemelt értékelési szakasz azonban Május - Június hónapban volt.
A következő értékelési eredmények születtek a teljesítményértékelés során az önértékelések és a vezetői értékelések során a tavalyi 6, illetve idei 3 értékelt kolléga esetében a mutatók a következők lettek:
Értékelt beosztása

Minősítésének mutatója

óvodapedagógus

kiemelkedő

óvodapedagógus
kiemelkedő

óvodapedagógus
kiemelkedő

óvodapedagógus
kiemelkedő

óvodapedagógus
kiemelkedő

óvodapedagógus
átlag feletti

óvodapedagógus
átlag feletti

óvodapedagógus
átlagos

óvodapedagógus
átlagos

óvodatitkár

kiemelkedő

dajka

átlagos

takarító

kiemelkedő

Nyolc óvodapedagógus teljesítmény értékelése során közel azonos, vagy csak minimálisan eltérő lett a százalékos összehasonlítás az értékelt – óvodapedagógus, és az értékelő – óvodavezető elemzése között. Egy esetben az óvodavezető véleménye, egy esetben pedig az óvodapedagógus értékelése tért el pozitív irányban az önértékelőhöz képest A szóbeli értékelés közben ezen különbözőségek okára is fény derült, mely a szóbeli elemzés és a szöveges értékelés része lett.
A minősítés a tavalyi teljesítményértékelésre épült mindhárom óvodapedagógus kolléga kiemelkedő minősítést kapott.

A teljesítményértékelés során valamennyi értékelt, elsősorban az önértékelés és az ön „osztályozás” nehézségét emelte ki, de feltétel nélkül elfogadta a vezetői értékelést.

Dokumentálás és a tárolás az eljárásrendben rögzített módon történt.

Ennek ellenére, vagy éppen ezért, a módosított MIP-ben már „három lábon” áll majd az értékelés.

Az önértékelő alkalmazott és az óvodavezető mellett, új tagként részesei lesznek a teljesítményértékelésnek a szakmai munkaközösség vezetők, illetve az óvodavezető helyettes a következő felosztásban:

· A pedagógusok és a vezető helyettes esetében a szakmai munkaközösség vezetők,

· A pedagógiai munkát segítő alkalmazottak és a szakmai munkaközösség vezetők esetében pedig az óvodavezető helyettes kolléga.

	A fejlesztés irányai:

· Az alkalmazott mérőeszközök kiállták a próbát, ebben minimális változtatás lesz csak szükséges, mivel a függelékbe került, erre mód nyílhat a következő nevelési évben is.
· Az alkalmazottak önértékelésének segítése belső képzés segítségével.
· Az eredményes mutatók alapján cél a motivációs pályázatban való részvétel a következő nevelési évtől kezdve.


Mellékletek: 

· Statisztikai adatlapok (Beépítve az értékelésbe táblázatos formában)
· Gyermekvédelmi beszámoló

· Szakmai munkaközösségi beszámolók

· Munka-, Tűz-, és Balesetvédelmi beszámoló

· Minőségbiztosítással kapcsolatos beszámoló

· Egészség-, és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek

Budapest, 2009. 06. 30.
Ph.

………………………………………

intézményvezető aláírása
                                                                                                                           1. számú melléklet
Tárgy: Beszámoló a 2008/2009-es nevelési évben végzett gyermekvédelmi munkáról
Beszámoló készítője: Budahegyi Mária – Gyermekvédelmi felelős

Beszámoló időpontja: 2009. Június 12.

· 2008. Szeptemberében elkészült a munkaterv, melynek kiemelt feladatai
     a következők voltak:

· Óvodai korrekciós nevelés hatékonyságának növelése,

· A háromirányú tájékoztatás (óvodapedagógus – szülő – fakultációs szakember) hatékonyabb összehangolása a hátrányos helyzetű gyermekek fejlesztése érdekében,

· Folyamatosabb információ csere a csoportokban előforduló gyermekvédelmi esetek változásairól (óvodapedagógusok – gyermekvédelmi felelős)

· A hátrányos helyzetű gyermekek esélyegyenlőségének  javítása, beszédük szakirányú fejlesztésével.

· Októberben felmérésre került a hátrányos-, és veszélyeztetett gyermekeink  aránya. A csoportvezető óvónők írásban tájékoztattak az érintett gyermekek:
· Családi,

· Szociális,

· Egészségügyi (testi, illetve pszichés) problémáiról.

· Az információk alapján készítettem el az óvoda összesített kimutatását:
	Gyermeklétszám
	Veszélyeztetett gyermekek száma

2007/2008.
	%
	Hátrányos helyzetű gyermekek száma

2007/2008.
	%

	159 fő
	7 fő
	4,5
	30 fő

(ebből 14 fő RGYK részesülő)
	19


· Az előző nevelési évhez képest nőtt a veszélyeztetett és a hátrányos helyzetű gyermekeink száma azonban csökkent, viszont még mindig több gyermekünkről mondható, hogy halmozottan hátrányos helyzetű.

· Ebben a nevelési évben lehetőség volt, kerületi hatáskörben gyermekétkeztetési támogatás odaítélésére a rászoruló családoknak. (GYÉT: 40 fő) 

· A magatartás-, és a beilleszkedési zavarral küzdő, sajátos nevelési igényű gyermekek kompenzációs nevelése eredményes volt a csoportokban. A külső szakemberek bevonása, a gyermekek fejlődésének nyomon követése tovább segítette a pedagógusok munkáját. Lehetőség volt arra is, hogy a pszichológus a csoportban figyelhesse meg a gyermekek viselkedését (3 fő). Sajnos néhány esetben, nem tudtuk meggyőzni a szülőket arról, hogy a gyermeküknek feltétlenül szükséges óvodán kívüli fejlesztésekre elvigyék gyermekeiket.

· A beiskolázással kapcsolatos feladatok ellátása, ebben a nevelési évben is zavartalanul folyt le.
 A beiskolázást segítő szülői értekezleten meghívott előadók is részt vettek, Fehér Andrea pszichológus (Nevelési tanácsadó) és Rajné Pásztor Viktória logopédus, (Logopédiai Központ). Az iskolanyitogató fűzet és a tájékoztató fogadóórák is segítették a szülőket ebben az időszakban.

	Csoport
	Tanköteles összesen:
	Nevelési Tanácsadóba irányított:
	Szakértőibe

irányított:
	Óvodában marad:
	Iskolába megy:

	Kiskacsák
	2
	1
	0
	1
	1

	Katicák
	0
	0
	0
	0
	0

	Őzikék
	7
	0
	0
	0
	7

	Sün
	25
	6
	1
	3
	22

	Micimackó
	5
	2
	0
	2
	3

	Vackor
	1
	1
	0
	1
	0

	Összesen:
	40
	10
	1
	7
	33


A nevelési év során egyéb okból pszichológiai vizsgálaton vett részt 2 fő a Nevelési Tanácsadóban. Az idén az óvodapedagógusaink iskola látogatása és a tanítónőkkel való konzultáció tovább segítette a hátrányos és veszélyeztetett helyzetű nagycsoportos gyermekek sikeresebb iskolakezdését.

· Ebben a nevelési évben, a Játék és Báb munkaközösség tevékenysége tovább segítette a hátránnyal, küzdő gyermekekkel való foglalkozást.

· Nevelőtestületünk több tagja is részt vett a kerületi és a fővárosi szakmai napok előadásain, valamint a Bethlen Gábor Általános iskola és Újreál Gimnázium Keveháza Utcai telephelyén megismerkedhettünk a Montessori módszer sajátosságaival. Logopédusunk a gyermeki beszédészlelés és beszédértés fontosságáról és óvodáskori fejlesztéséről tartott előadást a vackor csoport szülői értekezletén. A Gyermekjóléti Szolgálat családgondozói, óvodánkból 4 gyermekünk családi helyzetét, fejlődését kíséri figyelemmel. A koordinátor több alkalommal egyeztetett intézményünkben a fennálló problémás esetekről.

· A testület tagjaival együtt felmértük a kerületben lakó három-, illetve több gyermekes családjainkat.

· Ebben a nevelési évben átszervezésre került a gyermekvédelmi munkaközösség rendszere. A következő évtől új szaktanácsadóval, szakmai műhelyként fogunk működni.

Határozat: A beszámolót a nevelőtestület, egyhangúlag jóváhagyta. 

                    (12 igen, 0 nem, 0 tartózkodás)

2./1. számú melléklet
Tárgy: Beszámoló a BÁB és DRÁMAJÁTÉK szakmai munkaközösség 2008/2009 
           évi tevékenységéről
Beszámoló készítője: Vighné Dán Irén – Munkaközösség vezető

Beszámoló időpontja: 2009. Június 12.

Szakmai munkaközösségünk immár harmadik éve működik. Nevelési feladataink között kiemelten szerepelt az anyanyelvi nevelés és a kommunikáció fejlesztése, erősítése.

Feladatunk volt még a közös munkálkodás során a különböző vizuális technikák elsajátítása, ötletgyűjtés, az ötletek átadása egymásnak egy-egy mesefeldolgozás során.

Terveink között szerepelt még a Pedagógia Napokon való részvétel (Cél: Óvodán kívüli tapasztalatszerzés). Hosszú távra tervezünk, és folyamatosan valósítjuk meg a feladatainkat.

Céljaink között továbbra is szerepet kap, a személyiségformálás, kapcsolattartás – kapcsolatfelvétel és közlés megkönnyítése.

Ebben a nevelési évben a nehézségek ellenére a tervezett foglalkozásokat sikerült megvalósítanunk, és a jövőben még nagyobb hangsúlyt kell fektetni gyakorlati feladatainkra, ami szakmai munkánkat meghatározóvá, egyedivé teheti a későbbiekben.
1. foglalkozás

Már hagyománnyá vált óvodánkban, hogy a Mikulás Ünnepségre munkaközösségünk készül egy bábelőadással. A mese kiválasztása után az előadást több próba előzte meg, amire lelkesen gyakoroltunk. A díszleteket, jelmezeket, kellékeket együtt készítettük el, és egyéni zenét is választottunk a mesénkhez. Az előadás nagyon tetszett a gyermekeknek, nagy tapsot kaptak a szereplők. Köszönet a színvonalas előadásért.

Előadás címe: Mirci, Marci és a Mikulás

Szereplők:
· Mirci – Benedek Gabriella

· Marci – Botos Edit

· Mikulás – Pintér Zsoltné

Technika:

· Vighné Dán Irén

2. foglalkozás 

Kézműves foglalkozás keretében különböző technikákkal apró bábokat, ajándékokat készítettünk a hagyományos Adventi Vásárunkra. A foglalkozáson minden munkaközösségi tag aktívan vett részt.

· Bagdi Lászlóné – faállatok festése és díszítése, 

· Benedek Gabriella – hűtő mágnesek, valamint angyalkák készítése,

· Botos Edit – ajándék dobozok készítése és festése,

· Csordásné Ledneczky Zita - hűtő mágnesek, valamint angyalkák készítése,

· Pintér Zsoltné – szalvéta technika alkalmazása,

· Tóth Ildikó – üvegmatricák készítése,

· Vighné Dán Irén – csipesz figurák készítése. 

3. foglalkozás 

Munkaközösségünk valamennyi tagja részt vett az Újbudai Pedagógiai Szakmai Napokon. Mindenki igyekezett olyan bemutatót vagy előadást választani, amit saját érdeklődése szempontjából előnyösnek tartott. A későbbiekben még nagyobb hangsúlyt szeretnénk fektetni a szakmai napokon való részvételre.

Részvétel az előadásokon, bemutató foglalkozásokon, illetve résztvevők megnevezése és felsorolása:

· Bagdi Lászlóné, Tóth Ildikó
Holnap iskolája – I. Újbudai Közoktatási Konferencia - előadás

· Botos Edit, Tóth Ildikó, Pintér Zsoltné, Vighné Dán Irén – UPI előadás sorozat a Bethlen Gábor Általános iskola és Újreál Gimnáziumban
· Botos Edit, Csordásné Ledneczky Zita

UPI – Mozgolóda Óvoda

· Tóth Ildikó, Vighné Dán Irén

UPI – Bükköny Óvoda

· Pintér Zsoltné

UPI – Újbuda előadó terem

· Tóth Ildikó

UPI – Neszmélyi Óvoda

· Vighné Dán Irén

UPI - Munkaközösség vezetői szakmai munkaközösségi foglalkozásokon való részvétel, ahol kiemelt cél a minőségi munkavégzésre való törekvés, a tapasztalatcsere. Köszönet Bátorfiné Jeles Annának, a színvonalas szervezésért és a tartalmas foglalkozásokért.

· Bagdi Lászlóné

UPI - Óvodavezető helyettesi szakmai munkaközösségi foglalkozásokon való részvétel
További óvodai programokban való részvételek elemzése:

Óvodánk a Keveháza Utcai Óvoda másik négy kerületi telephellyel rendelkező közoktatási intézménnyel együtt részt vett, a Budapest Főváros XI. kerület Újbuda Önkormányzat TÁMOP 3.1.4./08/1. elnevezésű Európai Uniós pályázat írásban. A pályázatírás során elkészítettük intézményünk helyzetelemzését. A pályázati munkában résztvevő csapat tagjai voltak:

· Bagdi Lászlóné,

· Benedek Gabriella,

· Csordásné Ledneczky Zita,

· Tóth Ildikó.

 A pályázat első körben nem került beadásra, de jelenleg is folyik a projekt, mivel várhatóan ismét mód lesz anyag benyújtására, mely az elkövetkező 20 hónap munkáját nagymértékben befolyásolhatja majd.

Új óvodai hagyományteremtő programok első szervezésére is sor került ebben a nevelési évben, melyben a munkaközösségi tagok is aktívan szerepet vállaltak.

KEVE – NAPON vállalt feladatok

· Kézműves programokon: - Benedek Gabriella

                                  - Csordásné Ledneczky Zita

                                                - Vighné Dán Irén

· Sport programokon: - Bagdi Lászlóné

                           - Pintér Zsoltné

· Táplálkozási bemutatón: - Botos Edit

FÖLD NAPJÁN vállalt feladatok
· Rejtvények, mondókák, találós kérdések: - Csordásné Ledneczky Zita
· Szelektív hulladékgyűjtés. – Pintér Zsoltné

· Homokvárépítés: - Bagdi Lászlóné

· Dal tanítás előkészítése: - Botos Edit

· Fák, bokrok felismerése, kéregnyomat készítése: - Vighné Dán Irén

· Sportverseny szervezés, lebonyolítás előkészítése: - Benedek Gabriella 

Pályázati aktivitásunk:

1. Kerületi szintű pályázatok:

· Bagdi Lászlóné (Önkormányzati - kulturális témakör)

· Kozma Gáborné (Önkormányzati - kulturális témakör)

2. Fővárosi szintű pályázatok:

·  Tóth Ildikó (FKFK – Sporteszközök)

3. Európai Uniós pályázatok:

· Bagdi Lászlóné (TÁMOP 3.1.4./08/1.)

· Benedek Gabriella (TÁMOP 3.1.4./08/1.)

· Csordásné Ledneczky Zita (TÁMOP 3.1.4./08/1.)

· Tóth Ildikó (TÁMOP 3.1.4./08/1.)

Munkaközösségünk tagjai aktívan vállaltak szerepet a csoport-, és óvodai rendezvényeken egyaránt. Munkájuk sikeres és eredményes volt. A munkatervben meghatározott célokat, a lehetőségekhez mérten megvalósítottuk.

A jövőben kiemelt célunk, az innovatív munka lesz.

Határozat:  A beszámolót a nevelőtestület, egyhangúlag jóváhagyta. 

                    (12 igen, 0 nem, 0 tartózkodás)
2./2. számú melléklet
Tárgy: Beszámoló a JÁTÉK szakmai munkaközösség 2008/2009 évi tevékenységéről
Beszámoló készítője: Kovács Attiláné – Munkaközösség vezető

Beszámoló időpontja: 2009. Június 05.

1. Munkaközösségi feladatok megvalósulása

· Az udvari játék szervezése, irányítása.

· A helyi-, kerületi-, és fővárosi szakmai napokon való aktív részvétel a 
    JÁTÉK témakörében szervezett előadásokon.

· Az óvodai játék szerepe a gyermekek személyiségfejlődésében. 
    (Kommunikáció - Metakommunikáció szerepe)

· A tervezett feladatok végrehajtása megtörtént a nevelési év során, beépítve a csoportok nevelési terveibe, a szülői értekezletek témaköreibe, valamint a foglalkozásaink anyagaiba. Az előző nevelési év feladataira építve, azok továbbfejlesztése volt kiemelt célunk ebben a nevelési évben. (A megváltozott játék feltételeihez való alkalmazkodás képességének alakítása, a játék lényegének értelmezése, PEDAGÓGUS – GYERMEK vonatkozásában)

2. Munkaközösségi foglalkozások megvalósulása

· A munkatervben 4 foglalkozást terveztünk, a gyakorlatban azonban 5 foglalkozást szerveztünk ebben a nevelési évben. A foglalkozások anyagában és számában is történt változtatás (aktualitás szerint). 
1. – 2. foglalkozás 2008. November hónap 

Mindkét munkaközösség tagjai együtt vettek részt ezeken, a foglalkozásokon, melyek a Mikulás napi hagyományos bábelőadást készítette elő. A kiválasztott mese: Mirci, Marci és a Mikulás. Munkaközösségünkből ebben a nevelési évben egy tag sem vett részt a mese előadásában, csak az előkészületekben (díszlet kiválasztása és elkészítése). A következő évben célunk a szerepvállalás lesz.

3. foglalkozás 2009. Február 02. 
Ezen a foglalkozáson elemeztük, a 2008. Szeptemberében lezajlott 1. osztályos gyermekek bemeneti mérésének - egyúttal óvodai kimeneti mérésének - eredményeit (általánosan és óvodánkra vonatkoztatva). Minden tagnak feladatként jelöltük meg, olyan egyedi fejlesztő játékok elkészítését, melyek hatékonyabban segíthetik gyermekeink iskolai előkészítését, képességeik fejlesztését a jövőben.
4. foglalkozás 2009. Március 06.

Az előző munkaközösségi foglalkozáson valamennyi tagnak feladatként megjelölt egyedi fejlesztő játékok bemutatására és kipróbálásra került sor ezen a munkaközösségi foglalkozáson, melyen a két munkaközösség tagjai együtt vettek részt. Az új játékok bevezetése és sokszorosítása közös feladatunk lesz még ebben, illetve a következő nevelési évben.

Munkaközösségi tagok által elkészített játékok és típusaik:

· Juhász Bernadett – Társasjáték,

· Kovács Attiláné – Társasjáték,

· Kozma Gáborné – Szín/Forma érzékelő játék,

· Tóth Ildikó – Dominó,

· Vargáné Bogdán Gyöngyi – Memória Játék. 

5. foglalkozás 2009. Április 09

Tagjaink részt vettek, a Tavaszi Újbudai, illetve Fővárosi Szakmai napok foglalkozásain és előadásain, melyek munkaközösségünk témájához kapcsolhatók.

Előadások, bemutató foglalkozások, illetve résztvevők megnevezése és felsorolása:

· Juhász Bernadett és Kovács Attiláné

UPI: A játék szerepe a gyermekkortól a felnőtt korig – előadás

· Majorné Balázs Mária

AZ érték bennünk van – előadás

· Budahegyi Mária

UPI: A mese szerepe a gyermeki személyiségfejlődésben - előadás

· Budahegyi Mária

UPI: Gyermekvédelmi szakmai munkaközösségi foglalkozások

· Kovács Attiláné

UPI: Munkaközösség vezetői szakmai munkaközösségi foglalkozásokon való részvétel, ahol kiemelt cél a minőségi munkavégzésre való törekvés, a tapasztalatcsere. Köszönet Bátorfiné Jeles Annának, a színvonalas szervezésért és a tartalmas foglalkozásokért.

· Budahegyi Mária és Kovács Attiláné

Környezetvédelmi nevelés szakmai foglalkozásain való részvétel. AZ itt szerzett tapasztalatokat a Föld Napja óvodai rendezvényen kamatoztattuk.

További óvodai programokban való részvételek elemzése:

Óvodánk a Keveháza Utcai Óvoda másik négy kerületi telephellyel rendelkező közoktatási intézménnyel együtt részt vett, a Budapest Főváros XI. kerület Újbuda Önkormányzat TÁMOP 3.1.4./08/1. elnevezésű Európai Uniós pályázat írásban. A pályázatírás során elkészítettük intézményünk helyzetelemzését. A pályázati munkában résztvevő csapat tagja lettem munkaközösség vezetőként magam is, szakmai vezetőként dolgoztam. A pályázat első körben nem került beadásra, de jelenleg is folyik a projekt, mivel várhatóan ismét mód lesz anyag benyújtására, mely az elkövetkező 20 hónap munkáját nagymértékben befolyásolhatja majd.

Új óvodai hagyományteremtő programok első szervezésére is sor került ebben a nevelési évben, melyben a munkaközösségi tagok is aktívan szerepet vállaltak.

· KEVE – NAP

Az első Keve – napi rendezvényünket 2008. Október 10-én tartottuk meg. Munkaközösségünk tagjai közül szerepet vállalt Kozma Gáborné és Vargáné Bogdán Gyöngyi a kézműves foglalkozások szervezésében és levezetésében. Budahegyi Mária és Juhász Bernadett a sport játékok levezetésében, valamint Kovács Attiláné az egészséges táplálkozási bemutató lebonyolításában.

· CSOPORT NAPOK

Szintén első ízben kerültek megrendezésre a csoportnapok is ebben a nevelési évben, melynek célja a család és az óvoda kapcsolatának erősítése volt.

· Sün nap

2008. Szeptember 29-én került megrendezésre, melynek során Kozma Gáborné kézműves foglalkozást szervezett és vezetett a szülők és gyermekeik részére.

· Micimackó nap

2008. Október 28-án került megrendezésre Micimackó születésnapján. A születésnapi parti keretében, játék, süteménysütés volt a program, melynek szervezésében aktív szerepet vállalt Juhász Bernadett is.

· Kiskacsa nap

2008. október 29-én került megrendezésre. A szülőkkel együtt készítették el Ősz apót, illetve zenei-, irodalmi-, és vizuális tevékenységeket szerveztek a szülők részére, melynek részese volt Budahegyi Mária is.

· Vackor nap

2008. December 3-án került sor erre a programra. A csoport már évek óta hagyományosan együtt készült ily módon a karácsonyra a családokkal, melynek része volt a mézeskalácssütés. Most ez a program a Vackor nap része lett. Vargáné Bogdán Gyöngyi receptje és ötletei alapján készültek el az ízes sütemények.

· Őzike nap

2008. Október 30. Ezen a napon játékos versenyekkel, kézműves foglalkozással és szülői hangszer bemutatóval várták az érdeklődő Őzikés családokat. A program gyümölcssaláta versenyét Majorné Balázs Mária találta ki és vezette le.

· Katica nap

2009. Március 11-én került sor erre a programra, a tavaszi Katica ébredés kapcsán. A program szerves része volt a kézműves foglalkozás és közös játék, melynek szervezésében és irányításában munkaközösség vezetőként részt vettem.

· FÖLD NAPJA

2009. Április 22-én a program fő szervezőjeként és levezetőjeként értékes tapasztalatokat szerezhettem. Munkaközösségünk tagjai közül Budahegyi Mária a szelektív hulladékgyűjtésben, Kozma Gáborné a mozgásos- versenyjátékokban, jó magam pedig az ének tanításban vettem részt. A közösség többi tagjai a csoportok irányításában vettek részt.

     Egységesen megállapítható, hogy a programok sikeresek voltak a családok körében, további célunk ezen programok színvonalának és látogatottságának megtartása.

Pályázati aktivitásunk:

4. Kerületi szintű pályázatok:

· Budahegyi Mária (Föld napja)

· Kovács Attiláné (Föld napja, Önkormányzati - kulturális témakör)

· Kozma Gáborné (Önkormányzati - kulturális témakör)

5. Fővárosi szintű pályázatok:

·  Ebben a nevelési évben tagjaink nem vettek részt.

6. Európai Uniós pályázatok:

·  Kovács Attiláné (TÁMOP 3.1.4./08/1.)

     Munkaközösség vezetőként sikeresnek ítélem meg munkaközösségünk munkáját, a munkatervben meghatározott célt, illetve feladatokat sikeresen valósítottuk meg a tagokkal együtt. 

Határozat:  A beszámolót a nevelőtestület, egyhangúlag jóváhagyta. 

                    (12 igen, 0 nem, 0 tartózkodás)
3. számú melléklet
Tárgy: Beszámoló a 2008/2009-es nevelési évben a Munka-, Tűz-, 
           és Balesetvédelemmel kapcsolatos feladatok ellátásáról, a Keveháza 
           Utcai Óvodában
Beszámoló készítője: Kovács Attiláné – Munka-, Baleset-, és Tűzvédelmi felelős

Beszámoló időpontja: 2009. Június 05.

Tűz-, és Balesetvédelmi feladatok megvalósulása

· 2009. Szeptember első hetében, az aktív állományban lévő alkalmazottak részére megtartottuk az évenkénti kötelező tűz-, munka-, és balesetvédelmi oktatást, ezt a naplóban rögzítettük, melyet az alkalmazottak aláírásukkal igazoltak. Kiemelt feladatként kezeltük a HACCP előírásainak betartását, a balesetvédelemmel és a menekülési útvonalak felidézésével és betartásával kapcsolatos feladataink ellátását.
· Egyéni, esetenkénti oktatást biztosítottunk azok számára, akik nevelési év közben vették fel a munkát intézményünkben.
· Elkészült, illetve módosultak a következő minősítő iratok: 

· Tűzvédelmi Szabályzat

Tűz-, és bombariadó az óvodában

· Az előírásoknak megfelelően, ebben a nevelési évben is megtartottuk a próbariasztást 2009. Május 11-én. Az ott tapasztaltakat a szokásos módon jegyzőkönyvben rögzítettük. 

· A GAMESZ munkatársa által rendelkezésünkre bocsátott, jelző matricákkal láttuk el a menekülési útvonalat, mely a gyorsabb épület kiürítést segítheti elő a jövőben.

· Negyedévente megtörtént az épület riasztó rendszerének ellenőrzése és kipróbálása a Meldetechnik munkatársai segítségével.

· A kerületi Tűzoltóság, illetve a GAMESZ munkatársa ellenőrizte az intézményben található poroltó készülékek szavatosságát, illetve szakszerű elhelyezését, illetve a kötelező előírások betartását és dokumentumok meglétét.

Munkavédelem

· Óvodánkban minden kollégánk számára kötelező a munkaruha, védőruha valamint a munkacipő használata. Az intézmény költségvetéséből az intézményvezető biztosítja rá a keretet az előírt használati idő leteltével. A Munkaruha szabályzat tartalmazza az előírásokat és az eszközök számát, valamint a kihordási idejét.
· Havonta megtörtént a kézi meghajtású étellift ellenőrzése, a szükséges karbantartás elvégzése, illetve ennek dokumentálása.
· Az év közbeni karbantartási hibák feltérképezését folyamatosan elláttuk. A javítási munkákat az óvodavezető rendelte meg, s vette át az elvégzett munkát. Javításra, illetve cserére került több radiátor. 

 További karbantartásra vár:

· Kerítés több szakasza,

· Homokozó szegélyek,

· Udvari játékok karbantartása, javítása,

· Járólapok cseréje.
· A technikai eszközök állapot felmérése, szükség szerinti hibáinak javítatása folyamatosan megtörtént. Újabb technikai eszközök vásárlása is sorkerült, mint gyümölcs aszalógépek, aprítógépek. 
Balesetvédelem, Egészségügyi feladatok ellátása
· A 2008/2009-es nevelési évben 1 felnőtt munkahelyi baleset történt, melyről jegyzőkönyv készült.

· A gyermekbaleset a nevelési során nem volt.

· Az egészségügyi könyvek érvényesítése az előző nevelési évben egységesen történt meg, mely további egy évig még érvényes. Az újonnan belépő dolgozók munka alkalmassági vizsgálata is megtörtént. Óvodánkban valamennyi alkalmazott érvényes munka alkalmassági eredménnyel rendelkezik.
· Ebben a nevelési évben 5 dajkánk tette le újra a HACCP alkalmazási vizsgát, melyet az elkövetkező években már évente szükséges lesz megújítani. Az itt kapott tanúsítványokat az orvosi szobában őrizzük. 
· Bejelentett fertőző megbetegedés ebben a nevelési évben több alkalommal volt, minden esetben eleget tettünk jelzési kötelezettségünknek (ANTSZ).

· 49 Bárányhimlő

·   2 Skarlát,

·   1 Salmonella
· A helyi fertőtlenítés a nevelés során mindvégig folyamatos volt, egy alkalommal fővárosi fertőtlenítést rendelt el az ÁNTSZ, a megnövekedett bárányhimlős megbetegedések miatt. 

· Intézményünket ebben a nevelési évben kijelölték egy közétkeztetési felmérésben való részvételre, másik 10 kerületi óvodával együtt. 

· A higiéniára folyamatosan nagy gondot fordítottunk. (Rendszeres rovarirtás, kötelező takarítások, fertőtlenítések szükség szerint negyed-, illetve félévenként megtörténtek)

További feladataink 
· A már kialakított egységes szokás-, és szabályrendszer szinten tartásával a balesetek megelőzésére törekvés.
· Fertőző megbetegedések visszaszorítására való törekvés.
Határozat:  A beszámolót a nevelőtestület, egyhangúlag jóváhagyta. 

                    (12 igen, 0 nem, 0 tartózkodás)
 4. számú melléklet
Tárgy: Beszámoló a 2008/2009-es nevelési évben a Minőségbiztosítással 
           kapcsolatos feladatok ellátásáról, a Keveháza Utcai Óvodában
Beszámoló készítői:   Bagdi Lászlóné   – Minőségi Team vezetője

                                    Kovács Attiláné   – Minőségi Team tagja

                                    Kozma Gáborné  – Minőségi Team tagja

Beszámoló időpontja: 2008. Június 12.

Munkatervi feladatok megvalósulása

· A nevelési évet nyitó nevelőtestületi értekezleten, ismertettük az ez évi feladatokat a nevelőtestülettel, melynek munkatervét a nevelőtestület tagjai elfogadták. A feladatok felosztása a következő volt:
A.) Éves munkaterv elkészítése – határidőre elkészült. (Szeptember 30.)

B.) Irányított önértékelés ez évi feladatainak végrehajtása, eredményeinek beépítése a nevelőmunkába. A mérések a nevelési év során megtörténtek, a beépítés a következő nevelési év feladata lesz.

A mérések típusai:

1. Klíma teszt (Nevelőtestület) 

2. Kimenő nagycsoportosok mérése

             C.) IMIP módosítás
1. Klíma teszt (Nevelőtestület)

A 2007/2008-as nevelési évtől XI. Kerület Újbuda Önkormányzata az intézményvezetői feladatokat ellátók teljesítményértékelését is kidolgozta. Ennek része az intézményi Klíma teszt is. 

A vezetői feladatellátás kérdőívét a nevelőtestület tagjai mellett (12 fő óvodapedagógus) az óvodavezető is kitöltötte.

Az értékelendő feladatellátás területei a következők voltak:

· Stratégiai tervezés

· Humán menedzsment

· Vezetői küldetésnyilatkozat

· Megfelelően jó célkitűzések

· Szakmai munka menedzselése

· Szervezés

· Igazgatás/irányítás

· Döntéshozatal 

· Koordinálás 

· Ellenőrzés

· Teljesítményértékelés 

· Tájékozódás és tájékoztatás

· Munkatársak kiválasztása

A 13 feladatellátást 1-től 7-ig lehetett értékelni. A tesztet név nélkül töltötte ki a nevelőtestület 12 tagja, az intézményvezető pedig névvel ellátva.

A kitöltött kérdőíveket 2009. Május 25-i határidőig feldolgozásra továbbítottuk az illetékes szakértő felé, Budapest Főváros, XI. kerület Újbuda Önkormányzat Polgármesteri Hivatal Humánszolgálati Igazgatóság Oktatási és Kulturális Osztály munkatársai segítségével. Az eredményről később kapunk tájékoztatást.

2.  Kimenő nagycsoportosok mérése

(Gyermekek elégedettség, és elégedetlenség) 

A mérés célja, hogy információkat gyűjtsünk arról, hogy a kimenő gyermekeink pozitív illetve negatív érzelmekkel kötődnek-e az óvodai tevékenységeikhez, illetve, hogy mit szeretnének, mik az elvárásaik óvodai életük során.

A vizsgálat két részből áll:

1. Elégedettség-elégedetlenség mérése képekkel. Az óvodai nevelés alapprogramjában rögzített tevékenységek végzését, az abban való részvétel örömét vagy szomorúságát, illetve szeretem - nem szeretem voltát jelölték a gyermekek. A mosolygós illetve a szomorú archoz választott képekhez a szóbeli közlés lehetőségét is biztosítottuk.

2. A vizsgálat második része a Nyitott mese alkalmazása volt. A mese részeként, kívánságaikat, vágyaikat fogalmazhatták meg, mit szeretnének még az óvodában.

A vizsgálatban részt vett az óvoda öt csoportjából az iskolába készülő gyermekek 
a következő bontásban:

	Csoport neve


	Tanköteles korú gyermekek száma
	Vizsgálatban 

résztvevők száma
	Ebből lány
	Ebből fiú

	Kiskacsák
	1 fő
	1 fő
	0
	1 fő

	Őzikék
	7 fő
	 7 fő
	3 fő
	4 fő

	Sün
	22 fő
	22 fő
	7 fő
	15 fő

	Micimackó
	5 fő
	3 fő
	3 fő
	0

	Vackor
	1 fő
	0
	0
	0

	Összesen:
	36
	33
	13
	20


A felmérés a tanköteles korú gyermekek 94%-val történt. A vizsgálat helyszíne valamennyi esetben a gyermekek megszokott, természetes élettere volt, a csoportszoba egyik nyugodtabb szeglete. 

A vizsgálat elvégzésének időtartamát a gyermekek munkatempója határozta meg. (gyermekenként átlag 10’-15’ volt szükség) A vizsgálatot végző óvodapedagógus a gyermekkel szemben helyezkedett el, hogy figyelemmel tudja kísérni a vizsgált gyermek érzelmi megnyilvánulásait, szükség szerint pedig segítse, bátorítsa, dicsérje, ösztönözze a feladat elvégzése érdekében. Az egyéni vizsgálatok befejezése után a válaszokat összesítette a vizsgálatot végző kolléga, majd a Minőségi Team tagjaihoz került feldolgozásra.

Az egymás mellé helyezett tevékenységek azt mutatják, hogy a TANULÁS kapta a legtöbb elfogadást, 97%-ot, megelőzve a JÁTÉK 87%-át. 

[image: image5.emf]Gyermekek elégedettsége 2009.
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Tovább elemezve kapott értékeket, a következő ábra azt mutatja, hogy a foglalkozási típusok (Tanulás) közül melyiket kedveli jobban és melyeket kevésbé.
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Szembetűnő az Irodalom és a Környezet megismerésére nevelés szeretete, 100%, majd ezt követi a Vizualitás 97%-kal. Ebben a nevelési évben a matematika és a zenei nevelés kapta a legalacsonyabb értéket 94% -ot.

A következő grafikon Játék helyeit elemzi. Az udvari játék 100%-os elégedettséget, majd azt követi az asztali játék 94%-kal, megelőzve a szőnyegi építő konstrukciós játékot 90 %, illetve a babaszobai szerepjátékot 64%.

A babaszobai szerepjáték alacsony elégedettségi mutatója magyarázható azzal is, hogy a vizsgálaton résztvevő lányok száma kevesebb (13 fő), mint a fiúk (20 fő) száma.
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Elemzésre került még a Gondozási tevékenységek megítélése a gyermekek körében. Ebben az évben a fogápolás és a naposság kapta a legmagasabb értéket, 94%-ot. Legtöbben a Pihenést utasították el 33 gyermekből, 9 fő, azaz 73%-os csak az elégedettségi mutató. A jövő feladata átgondolni, hogy hogyan tudnánk a pihenés feltételeit még jobbá tenni.
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Összevetettük az idei év tapasztalatait az előző nevelési év eredményeivel, s a következőket kaptuk:
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Adatok összehasonlítása 2008 - 2009

Elégedett nem elégedett


A gondozás ás a tanulás területén a gyermeki elégedettség magasabb értéket kapott, a játék pedig azonosat. A jövő feladata átgondolni, hogy hogyan tudnánk a játékot még jobban elfogadottabbá tenni.

A Nyitott mesében a kívánság Tündér segítségével kérhetnek a gyermekek. Örömmel és lelkesen sorolták elvárásaikat, kívánságaikat. A mesét hallgató 33 gyermek összesen 35 kívánságot fogalmazott meg. 

Kiragadtunk néhányat:

· Több udvari játék legyen.

· Legyen arcfestés.

· Az udvaron legyen KRESZ pálya.

· Több kézműves foglalkozást szeretnének.

· Még több „kreatívos” eszköz legyen.

· Legyen pancsoló és vitorlás hajó.

· Legyen sok óvodás pad az udvaron.

· Több bábelőadás.

· Jó lenne láthatatlannak lenni.

· Legyen számítógép az oviban is.

· Menjünk az ÁLLATKERTBE.

· Legyen hatalmas nagy mászó fa

Néhány kívánság nehezen, vagy egyáltalán nem megvalósítható az óvodában, egy – egy azonban már folyamatban van.

3. IMIP módosítás

Ettől a nevelési évtől kezdve a KJT. törvény módosításai értelmében szükségszerűvé vált az Intézmény Minőségirányítási Programjának módosítása. A pedagógus teljesítményértékelési rendszer helyett, egy átfogóbb és valamennyi alkalmazottra vonatkozó teljesítményértékelési rendszert kellett kidolgozni, a mérő eszközökkel együtt, amely majd a függelék része lesz. Ezek mellett, még a minősítés eljárás rendjét is kidolgoztuk. A dokumentum átdolgozását az intézményvezető végezte. A munkapéldány elemzésében, véleményezésében, és esetleges módosításaiban a teljes alkalmazotti közösség részt vett. A módosított program jelenleg szakértői véleményezés alatt van.

       Összefoglalva a Minőségi Team vezetőként sikeresnek ítélem meg a team munkáját, a munkatervben meghatározott célt, illetve feladatokat sikeresen valósítottuk meg a team tagokkal, az intézményvezetővel, illetve az alkalmazotti közösség teljes állományával együtt. A következő nevelés év feladata a szükséges ütemezések elkészítése, valamint a szülői közösség tájékoztatása a gyermeki kérdőívek feldolgozásának eredményeiről. 

A team kiemelt feladatai lesznek a 2009/2010-es nevelési évben: 

· Kétévenkénti irányított önértékelés előkészítése és lebonyolítása,

· Módosított IMIP bevezetése,

· A teljesítményértékelésbe bevont újabb kollégák segítése,

· Pedagógusok segítése, a szülői értekezletek látogatottságának növelésében.

Határozat:  A beszámolót a nevelőtestület, egyhangúlag jóváhagyta. 

                    (12 igen, 0 nem, 0 tartózkodás)
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