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      igazgató

2009. június 15. óta vagyok az iskola igazgatója.

Az elmúlt két hét legfőbb feladatai az alábbiak voltak:

Az iskola dokumentációjának átadása, átvétele

A tanév befejezése, tanárokkal, szülőkkel ismerkedés, ill. az iskola helyzetének megnyugtató rendezése.

A 2009/2010-es tanév előkészítése, tantárgyfelosztás elkészítése, megbeszélése a munkaközösség -vezetőkkel és a tantestülettel. 

Az éves beszámolót a munkaterv /ill. csak programtervezet/, a Bp.XI.kerületi ÖMIP szempontrendszere, valamint a munkaközösség-vezetők alapos és részletes beszámolója és a meglévő statisztikai adatok alapján készítettem el /amelyeket a mellékelt táblázatok tartalmaznak/.

Célkitűzéseink:

Nevelő és oktató tevékenységünk általános elvei a 2008-2009-es tanévben továbbra is:

a) A nevelés, a nevelő és a tanuló személyes kapcsolata

b) A gyermek nevelése a család és az iskola közös felelőssége

c) Önállóság és közös munka a tanulásban

d) Egyéni bánásmód, esélybeli különbségek kiegyenlítése

e) A társadalmi életre való fölkészítés

f) Hazaszeretetre nevelés

g) Erkölcsi nevelés

h) Családi életre nevelés

i) Egészséges életmódra nevelés

j) Testi nevelés

k) Környezeti nevelés

l) Esztétikai nevelés

m/ a fogyasztóvédelem
A 2008-2009-es tanévben a Közoktatási törvény módosításainak életbe léptetése a következő feladatok elé állította a nevelőtestületet:

- a teljeskörü intézményi önértékelés elkészítése,

- a nem szakrendszerű oktatás bevezetésével kapcsolatos feladatok kidolgozása, valamint a már működő rendszer fejlesztése (pedagógus továbbképzés)

Továbbra is nagy hangsúlyt fektetünk:

· az idegen nyelv oktatására, /fakultatívan (szabadon választható, nem tanórai foglalkozás keretében) az első évfolyamtól, kötelezően a negyedik évfolyamtól;

· az informatika-számítástechnika oktatásra,
· a testnevelés-testedzés, egészséges életvitelre, való nevelésre (1 fakultatív testnevelési óra vehető fel mind a 8 évfolyamon),
· a műveltséget megalapozó közismereti tárgyak oktatására;

· az egyénben rejlő művészi kifejezőkészség kibontakoztatása, a művészet emberi létet gazdagító jellegének felismertetésére.
Az éves munkatervekben fontos szerepet kapnak a következő események:

· a magyar történelmi eseményekről (október 6, október 23,  január 21. /magyar kultúra napja/ március 15.), személyekről való megemlékezések, ünnepek, szokások megtartása. 

· önképzőtábor (pl. drámajáték) nyáron

· délutáni, hétvégi szabadidős és sportrendezvények,

· nyári táborok;
· sítábor,

· erdei iskola,

· gólyatábor
· tanulmányi, művészeti és sportversenyek, vetélkedők, programok; 

· múzeumlátogatás (félévenként legalább egyszer)

· hangverseny, (bérletszervezéssel), színház és tárlatlátogatás tanévenként legalább egyszer;
· kulturális események, beszélgetés írókkal, költőkkel, művészekkel, ismert személyiségekkel, rendkívüli osztályfőnöki óra keretében,
· hangversenyek az iskola tornatermében, az iskola udvarán

· tanfolyamok (számítástechnikai, idegen nyelvi, főző, egészségmegőrző, stb.)

· szórakoztató események (farsangi, alkalmi bálok)

·  szabadidős sportolási lehetőségek biztosítása (terem-labdarúgás, kosárlabda, jóga, női torna, bérletes úszás, stb.)

· kiállítások a zsibongóban, a könyvtár olvasótermében

· alkalmi vásárok (virág, könyv, stb.)
A MIP végrehajtása: 

Képessé tesszük tanulóinkat:

· a valóság sokoldalú és tárgyilagos megismerésére, önálló gondolkodásra, tehetségük kibontakoztatására és fejlesztésére, a kor színvonalán álló ismeretek elsajátítására, befogadására és alkalmazására, 

· az új felfedezések, technikai eredmények birtokba vételére; a kutatómunka alapvető eljárásainak (adatgyűjtés, rendszerezés, feldolgozás, közlés), használatára; 

· arra, hogy kiműveljék a szóbeli és írásbeli kifejezés, a megértés – általában a kommunikáció – képességeit; 

· az információforrások és eszközök hatékony felhasználásának képességére; 

· az élmények kifejezésének és a művészetek megértésének befogadására; 

· a testi ügyesség fejlesztésére. 

Kialakítjuk és fejlesztjük:  

· testi-lelki állóképességüket, fizikai és szellemi munkabírásukat, kudarctűrő képességüket; 

· a szervezett munkához szükséges együttműködési képességeiket, amilyenek a vezetés és az alkalmazkodás, a tárgyalás, a megegyezés, a munkamegosztás és a tevékenységek összehangolásának képességei.
Az iskola vezetésének legfontosabb céljai:

Információáramlás

Panaszkezelési eljárás

Beiskolázás

Nyomon követés és beválás vizsgálat

Intézményi marketing

· Humán erőforrások biztosítása és fejlesztése

Kiválasztási és betanulási rend működtetése

Továbbképzési rendszer működtetése

A belső értékelési rendszer működtetése

Ösztönző rendszer működtetése

· Az intézmény működtetése

Beszerzési terv

Minőségirányítási rendszer dokumentumkezelési eljárása

· Biztonságos intézmény

Egészséges és biztonságos munka-és tanulási körülmények biztosítása

Mentálhigiénés és prevenciós programok

· Oktatás-nevelés

Beiskolázás

Továbbtanulás

Eredményesség

Oktatás–nevelés

Kiegészítő tevékenységek és szolgáltatások tervezése

A tanulók értékelése

Pedagógusok együttműködése

· Mérés, elemzés, javítás

Indikátorrendszer készítése, működtetése

A 2008-2009-es belső minőségirányítási audit záró tanulmányában rögzítettek alapján való tervezés

Az indikátorrendszer alapján a következőkben summázhatjuk a tanévet.
I. Beiskolázási mutatók:


Az idén is rendkívüli népszerűségnek örvendett az iskolánk, ennek eredményeképpen 81 elsőst vehettünk fel.
Szokásunkhoz híven 3 első osztályt tudunk indítani.


Idén 23 osztályunk volt, az átlagos kihasználtság: 22.3 fő/osztály.

Minden évfolyamon 3 osztály működik, kivéve a 7. évf., mivel 6. osztály után 38 diákunk maradt.

 A nyelveket bontásban tanítjuk, ott az átlaglétszám természetesen alacsonyabb kb. 10 fő. Van alacsonyabb létszámú német csoportunk.

A napközis tanulók száma:  265 fő.

Napközink kiválóan működik, a  5. és 6. évfolyamon is igénylik a gyerekek a napközis foglalkozást. Szülői kérésre meg szeretnénk valósítani a délutáni iskolát, amelynek programját a szülők és a kollégák már nagyvonalakban kidolgozták. 

Iskolánkban a tanórán kívüli tevékenység igen gazdag, mind a sportélet, mind a szakkörök, a tanfolyamok, a zeneiskola gazdag kínálatot nyújt. Este 6-ig szinte szimultán folynak a programok.

Szakkörök:
· háztartartástan szakkör

· -kézműves

· -tömegsport

· (triatlon, foci, kosárlabda, röplabda)

· -tánc és illemtan szakkör

· -könyvtárszakkör

· -informatika szakkör

· -dráma

· -énekkar

· -matematika szakkör

· -matematika előkészítő

· -magyar előkészítő

Az iskolánk tanulmányi átlaga igen jó, ezt bizonyítja a kompetenciamérés is (amely országosan is kiemelkedő).

A bukások száma: 1 a kitűnőké: 44.

VII. Gyermek és ifjúságvédelmi mutatók
Nevelés

Tanulóink neveltségi szintje sok kívánnivalót hagy magaután, tehát ezzel korántsem vagyunk elégedettek. Ezért terveztük a nevelési problémákkal küzdő gyerekek számára a tréning csoportunkat, de idén nem sikerült megalakítani, bár a gyermekvédelmi felelős pedagógus és a Nevelési Tanácsadó segítsége adott volt.(A gyermekvédelmi estekről mellékelem az ÖMIP statisztikát.) 
A tanulói balesetek száma: 16 volt. Felnőtt baleset: 2.
Iskolánkban ismét van önálló gyermek-balasetvédelmi felelős, a felnőtt balesetekkel a GAMESZ függetlenített munkatársa foglalkozik.

IX. Humánerőforrás mutatói

A továbbképzési rendszer változásának köszönhetően a továbbképzéseket szervező intézmények (felsőoktatás, pedagógiai szakmai szolgáltató intézmények, stb.) hatalmas kínálata sok lehetőséget, de egyben veszélyt is jelenthet Lényeges megtalálni azokat a kínálati területeket, melyek a szervezetben folyó oktató-nevelő munkát és a szakmai, módszertani, szervezeti, szerkezeti fejlődést, megújulást leginkább támogatják. Ez az a kapcsolódási pont, ahol nagy hangsúlyt kaphat a teljesítményértékelés. Hiszen az alapján konkrét dokumentációk (teljesítményértékelés - megállapodás), állnak rendelkezésre ahol feketén –fehéren olvasható melyek a kolléga erősségei, melyek a fejlesztendő területek, melyek a saját célok, ambíciók (karrierterv) és milyen támogatást vár az intézmény vezetésétől. Ezeket, az információkat össze kell vetni az intézményi célokkal (Intézményi PP) és az intézmény továbbképzési programjával. Az értékelés alapján válik lehetővé, annak tisztázása, hogy van–e szükség, változásra, változtatásra (új módszerek elsajátítása, pl. a tanulás tanítása, projekt módszer, stb.). Az értékelő interjú egyik része annak tisztázása, hogy melyik az a képzési forma, amelyik a legcélravezetőbb és segíti a változtatást.

A pedagógus lehetséges képzési területei, a teljesítményértékeléshez kapcsolódóan:

· Törvényi kötelezettségek, (az értékelt pedagógus hol tart a hétéves beiskolázási ciklusban), pályakezdő, előző évben szakvizsgázott, a hétéves ciklus alatt tölti be az 50. életévét, stb. 

· Egyéni ambíciók: családtervezés, másoddiploma megszerzése, nyelvvizsga megszerzése (nem nyelvszakos kolléga esetében), pályázatírás, tanulmányutakon való részvétel, ösztöndíj megpályázása,

· Fejlesztendő területek tisztázása, egyéni és intézményi igények szerint.

· Folyamatos önképzés, ahol az ellenőrzés és az irányítás elsősorban az értékelt egyén kezében van és a tapasztalatból nyert tanulási folyamatra, koncentrál. Az önképzés területe lehet: szakos kollégánál óralátogatás, vagy esetleg másik iskolában óralátogatás, szakmai munkaközösségben megbeszélés kezdeményezése, egy adott témában, szakkönyvek, cd-rom, filmek, tehát szakirodalom elmélyült tanulmányozása, kiválasztott témából felkészülés és prezentáció.

· Karriertervezés, vezetőképzés, szakmai előrejutás 

A pedagógus teljesítmény értékelés eredményeként jelentkező, az értékelő interjú alkalmával feltárt egyéni igény (pl. karrierterv), valamint a szervezet vezetésének a gyors és hatékony alkalmazkodása teszi lehetővé, a várható környezeti változásokat megelőző szervezeti fejlesztéseket (pl.: nagy létszámú alsó tagozatos osztályok menedzselése, felső tagozaton csoport összevonás, sávos nyelvoktatás, differenciált képzés, stb.).

A közoktatási törvény módosítása
, előírja, hogy az általános iskola ötödik-, és hatodik évfolyamán( az alapozó szakaszban) a rendelkezésre álló tanítási időkeret 25-50 százalékát nem szakrendszerű oktatás keretében, az iskolai alapozó funkciók hatékonyságának a növelésére kell fordítani. A törvény nem foglal állást abban, hogy az ötödik és hatodik évfolyamokon folyó nevelés-oktatás kialakításában milyen tantárgyakat vagy műveltségi területeket, milyen mértékben kell bevonniyaránt.

A Farkasréti Ált. Iskolában megvalósul a nem szakrendszerű képzés, felső tagozatos pedagógusok tanítanak alsó tagozaton:

· Idegen nyelvet (angol, német), az első három évfolyamon heti egy órában, negyedik évfolyamon heti három órában

· Testnevelést (kötelező és/vagy szabadon választott óra keretében)

· Ének-zenét

· Informatikát

Alsó tagozatos pedagógusok tanítanak felső tagozaton:

· Táncot

Tehát ez azt jelenti, hogy szigorúan véve, és ha csak a 25 százalékos alsó határt vesszük, már teljesítette az iskola a törvényi kötelezettséget (idegen nyelv, technika, tánc). De ha a törvény azon hátterét nézzük, hogy milyen célt szeretne ezzel elérni, vagyis: az elsőtől a hatodikig az évfolyamok egységes pedagógiai szakaszként való kezelését, akkor érthetővé válik, hogy célszerű konkrét területek meghatározása és tantárgyi rendszerben, egységben való gondolkodás.
A Farkasréti Ált. Iskola a matematika és a magyar műveltségi területeken történő fejlesztést tűzte ki célul, és ennek kialakításában már a teljesítményértékelési rendszert kívánja alkalmazni. 
A tanévben 4 kolléga /Hargita Ildikó, Schődl Gabriella, Vargáné Fekete Csilla és Springelné Szabó Erzsébet végezte el a 60 órás nem szakrendszerű képzésre vonatkozó tanfolyamot.

.

Iskolánkban a szakos ellátottság 100%. Posztgraduális képzéseink folyamatosak. Bár minden évben kevés a továbbtanulási keretünk.

A munkaközösségek összehangolt, jól szervezett egységben dolgoztak (beszámolók a mellékletben). 


A 2008/2009-es tanév meglehetősen nehéz körülmények között telt fel a Farkasréti Általános Iskolában. Bár a munkatervi előírásokat követte és a benne tervezetteket teljesítette a tantestület, ennek ellenére az intézményvezetővel kapcsolatos gondok meglehetősen akadályozták az iskola mindennapi munkáját a második félévtől.

Remélem, a következő tanév minden szempontból nyugodt légkörben fog elkezdődni.

� kt 2006évi LXXI módosítás 8.§ (3.)


� Az idegen nyelvszakos kollégák között vannak tanítóképző idegennyelv spec. koll. végzettségűek.





