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Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés

· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
1. CSOPORTBEOSZTÁSOK

	Csoport
	Óvodapedagógusok
	Dajka



	Piros
	Csingerné Pintér Mária
	Cséfalvai Tiborné Margit

	
	Thussné Kemenes Ildikó
	

	Kék
	Haus Anita
	Kovács Lászlóné Hilda

	
	Megyeri Anita
	

	Sárga
	Gáldiné Szűcs Katalin
	Kiss Mihályné Margitka

	
	Grüll Csilla Szilvia
	

	Zöld 
	Lipcsei Mátyásné Jutka
	Konrád Istvánné Csilla

	
	Kovács Katalin
	

	Lila
	Kijácz Orsolya
	Erdeiné Bezzeg Valéria

	
	Vámos Györgyné Erika
	


2. Tárgyi feltételek
Az intézményünkben a nevelési feladatokat a következő helyiség háttérrel látjuk el:
- óvodai csoportszobák,

- öltözők, 

- gyermekmosdók,

- tornaszoba,

- nagykonyha, kiskonyha.

Az intézményünk a meghatározott kötelező eszköz és felszerelés jegyzékében leírtakkal rendelkezik, az eszközök, felszerelések egy részé cserére szorul, ezeket folyamatosan biztosítjuk.

fejlesztési-felújítási munkák folyamatban:
· A fekete mosogató kialakítása a badellák tisztántartásához
· az új csoport udvarrészének kialakítására (homokozó, rotikom készlet) szóbeli ígéretünk van az őszre!
· a nyílászárok cseréje 14 db ablak és 5 db teljes fal üveg blokk cseréje a zárás alatt
· homokozók szegélyének gumitéglával burkolása folyamatban
· csoportszobák(4db) parkettájának csiszolása, lakkozása, javítás, pótlás a sérült helyeken
· új bejárat, szélesebb és akadálymentesített, előtető a bejárathoz - folyamatban
· számkódos belépési rendszer kialakítása - folyamatban
· gumiburkolat az udvari játszóeszközök alá, az idén nincs rá fedezet
· gazdasági folyosón hidegburkolat cseréje kb. 10m2, kiskonyha előtt burkolat javítása
· játéktároló faház állagmegóvása, az idén nincs rá fedezet 
Az idei nevelési év beszerzései:

Zöld csoport könyvszekrény 2db

Lila csoport 25db fektető+gurulós tároló

Informatikai fejlesztés: 1db számítógép+nyomtató vásárlása

Emeleti kiskonyhába hűtőszekrény

Étkészletek (mélytányér, lapos tányér, törülköző egy-egy garnitúra a csoportoknak)

Porszívó 2 db

Üveges szekrény „Kincses” szekrény kiállított tárgyakhoz 
A gazdálkodás az év végi záráskor minden megfelelt, az intézmény keretein belül gazdálkodtam, mint a bér illetve dologi kiadások terén. 
A képességfejlesztést elősegítő eszközök bővítése:
- vizuális készségeket, képességeket fejlesztő eszközök beszerzése csoportonként két legalább kettő 
- pályázati lehetőségek felkutatása (mellékelve pályázatok táblázat), 
- külső erőforrások felkutatása pl. „Egy optimista Magyarországért Alapítvánnyal” közös programok szervezése,
   (három kirándulás, három rendezvény)
- játékok minőségi és mennyiségi fejlesztése, a csoportos óvónők szükség szerint válogattak a hosszú élettartamú és biztonságos játékok között
- könyvtárfejlesztés: gyermek-természet.
- könyvek, felnőtt-pedagógiai szakirodalom

- tartós használatra kaptunk dvd rögzítőt felvételek készítéséhez

- a Zöld-tankert fejlesztése, bővítése
A jövő évben leltár lesz, így a leltár ívek ellenőrzése, feladatok kiadása, szervezése, egyeztetése.

	A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

EGÉSZSÉGES ÉLETMÓD MEGALAPOZÁS, A MOZGÁS MEGSZERETTETÉSE, KÖRNYEZETTUDATOS MAGATARTÁS KILAKÍTÁSA, KÖRNYEZETETET VÉDŐ, ÓVÓ, TISZTELŐ GYERMEKEK NEVELÉSE. 

Eredményeink:

· a program szerint kitűzött célok, legnagyobb eredménye, hogy a szülői ráhatás ellenére, az egész közösség egységes értékrendet képvisel és elfogadtatjuk a családokkal ezen alapelvek fontosságát.

· A Boróka Program működtetése, a verseny meghirdetése (mellyel nőtt az érdeklődés a statisztikában)

· Az IMIP, teljesítményértékelés felülvizsgálata  

· Pályázatok figyelése, előkészítése, elkészítése, beadása, elnyert pályázat esetén a maximális megvalósítás
· Az óvodai mindennapok nyugodt légkörének megteremetése

· A tehetséggondozás, felzárkóztatás (8-as, 9-es pontban részletezve csoportbontásban)

· A Cseperedő Liget  -  működtetése, gondozásának további beosztása, foglalkozások színtere
· Babaszobai játék, családi életre nevelés erősítése

· Munkajellegű tevékenységek erősítése 

· Téli időszakban aromaterápia, teáztatás délután is

· Tartásjavító, lábboltozat erősítő lábtorna heti 1x

· Alapítvány működtetésének támogatása
Fakultatív programok szervezése: úszás heti 1x

                                                            Zene ovi – óvónénink vezetésével, tehetségkutatás

                                                            Sulis-torna, óvoda-iskola kapcsolata heti 1x október-

                                                            től januárig, februártól beiskolázásig a Újbudai

                                                            Grosics Gyula Sport Általános Iskolába visszük 
                                                             a nagycsoportosokat   

                                                            Környezetvédelmi Tábor – Soltvadkert

	A fejlesztés irányai:

- Boróka verseny folytatása, a meghirdetés átgondolása, résztvevők számának növelése, aktivizálás, Boróka kirándulás a Kopaszi Gáthoz
- a családok szemléletmód alakítása, akár váltása, szelektív hulladékgyűjtés
- a Helyi Nevelési Program módosítása, felülvizsgálata a törvény és szükség szerint -  
- A Cseperedő Liget további tárgyi fejlesztése és foglalkozások sokszínűségének, lehetőségeinek felkutatása 

	


	1. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

     

	2. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

a szülői elégedettség mérés

A gyermekek elégedettség

A nevelők elégedettsége

A közösség elégedettsége

A pedagógus teljesítményértékelés (7fő, 3 fő óvodapedagógus egyéni megbeszélés alapján)
A három új kolléga ellenőrzése, óvoda szervezetébe való beilleszkedése, bevonása

- a kitűzött célok és az ebből adódó feladatok és megbízások számba vétele

- az új dolgozó kollégák (3 fő óvodapedagógus) napi munkájának segítése, szokás, szabály- és napirend átadása, bemutatása, segítő pedagógusokkal rendszeres egyeztetés
- partneri elégedettség mérés (közvetlen, közvetett), értékelés az ebből következő feladatok megfogalmazása (a mellékletben)
- klímamérés (óvodai saját, önkormányzati-később kapunk visszajelzést)

- pedagógus teljesítményértékelést átgondolva módosítottuk az értékelést.
- munkaköri leírások elkészültek 2009. szeptember 01.-től átadásra kerülnek
- ellenőrzések ütemezése, lebonyolítása
- az új csoport működésének ellenőrzése, kollégák összehangoltságának felülvizsgálata  

	A fejlesztés irányai:
- azonos területek vizsgálatához, azonos területet vizsgáló mérőeszközök szerkesztése
- teljeskörű intézményi önértékelés

- az intézmény működését szabályozó dokumentumok felülvizsgálata, közös nevezőre hozása, közös értelmezése

- Boróka verseny átgondolása, projekt terv kidolgozása

- 2 fiatal óvónő bevonása, nem pályakezdőknél is patronáló személyek kijelölése




	3. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	4. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Részben lásd. 12. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése

Beszédkészség fejlesztése, a mese, vers szerepe

· minden csoport rendelkezik saját mondóka, mese, vers gyűjteménnyel

· beszéltető légkör megteremtése - óvónő és társak részéről a kivárás képessége
Óvoda Újság negyedévenkénti szerkesztése (3 óvónő) megjelentetése, család-óvoda kapcsolattartás, információáramlás 
Testi nevelés – az udvaron tornapálya (torna feladatok sorozata) követése- mindennapos testnevelés –napi locsolás szükséges, poros felületek

A gyermekek 95%-nak van tornacipője, váltóruhája, cél a 100%.

A kudarctűrő képesség fejlesztését a sorverseny- és csapatjátékok, minden legalább középsős korú csoport testnevelés alatt legalább kettőt alkalmaznak a foglalkozások során. A kicsiket egyénenként szoktatják a kiesős játékokkal.  

Egészséges higiénikus gyakorlóhely-tornaterem, naponta kétszer fertőtlenítve, portalanítva, biztosítva.Az udvari élet változatossá tétele, az eszközök használata biztosítja, hogy a gyermekek kellő tapasztalatot szerezzenek a környezettudatos magatartás elsajátításához.

Apák-napi program helyszíneinek bővítése, a reneszánsz év kapcsán hagyományőrző, csak természetes anyagból készült játékok nagy sikert aratott. Változatos, játékos, gondolkodtató és ügyességi feladatok dolgoztatták meg a családokat. 
A környezet tevékeny megismerésének legnagyobb színtere lett az udvarunk, főleg a kialakított Cseperedő Liget. Foglalkoztatás, tevékenykedtetés, - kicsit kacifántos, szó- nélkül a gyermeknek nincsenek közvetlen tapasztalatai. 

	A fejlesztés irányai:
- a Zöld-ovi cím elnyerésével járó feladatok szinten tartása és fejlesztése, újra pályázni a címre
- A Cseperedő Liget további tárgyi fejlesztése és foglalkozások sokszínűségének, lehetőségeinek felkutatása, - Madárbarát kert elnyerésével járó feladatok tervezet kialakítása 

- veteményes kert bővítése, gyermekek aktív bevonása

- információáramlás óvoda-családok között (óvoda újság, hirdető tábla, stb.)

- szelektív hulladékgyűjtés óvodán belül (papír, műanyag)

- Cseperedők Botanikai kézikönyvének befejezése és használata

- Barangoló Cseperedők – kirándulások szervezése Kopaszi gát
- testi nevelés- ügyesség, gyorsaság fejlesztése, ehhez játékok keresése 


	5. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
- számok magukért beszélnek
Szülői elégedettségmérés összehasonlítása a tavalyi eredményekkel
Pozitív változás: 
2008

2009

Gyermekem könnyen megszokta az óvodai életet
90%

92%

Gyermekem sokat fejlődik az óvodában
93%

95%

A Boróka Manó faliújságját rendszeresen figyelemmel kísérjük és megoldjuk
70%

72%

A fogadó órán részt vettem
-
63%  (igen)
A fogadó órán az óvónőktől kellő felvilágosítást kaptam gyermekem fejlődéséről
-
63%  (igen)
Az óvodának van alapítványa. Jónak tartja a támogatásnak ezt a formáját?
-
63%  (igen)
2008-ban az utóbbi három kérdés nem volt.
Negatív változás:
2008
2009
Gyermekem szívesen étkezik az óvodában
87%

80%

Az étrend összeállításával elégedett vagyok

88%

82%

Ebben a kérdésben az, az álláspontunk, hogy a gyermekek javarésze nagyon szívesen fogyasztja a jelenlegi szolgáltató (Sodexo) konyhájáról kapott ételeket. Mi felnőttek is úgy tapasztaljuk házias ízek mellett, egészségesen készítve kapjuk a harapnivalót. Sokkal jobb, mint az előző konyha, sajnos a családokban egyre inkább a válogatás a jellemző, kevésbé főznek otthon. Ennek kellő tájékoztatása ránk hárul.
Sikeres terület volt, hogy a kiadott kérdőívek 91%-a visszajött és értékelhetően kitöltött volt.

Kudarcunk volt a réteg szülőin, ahol az egészséges életmód, betegségek megelőzése volt a téma,(egy anyuka hozta az előadót) sajnos csekély érdeklődés mellett, szűk, de családias, bizalmas légkörben tartottuk meg (2 anyuka, 2óvónő).

Siker, hogy a gyermekek könnyen szokták meg a közösségi életet. A hozzáadott pedagógiai érték és az ehhez kellő szülői rálátás sokkal jobb volt. 
A 2009 májusában jelentkező gyermekek aránya is jellemzi nevelő munkánk eredményességét, szívesen hozzák a Cseperedő Óvodába csemetéiket, úgy látjuk nem csak a környék építkezéseinek köszönhető. A visszajelzések szerint jót hallanak a szülőtársaktól és a szomszéd családoktól, így a suttogó propaganda jól működik.
Panaszügy a szülők részéről nem volt.

	A fejlesztés irányai:

- a BORÓKA program fontosságának megőrzése, a dolgozók jó hangulatának biztosítása, bizakodjanak a sikerek láttán.
- verseny meghirdetése – óvodai szinten – a csoportoknak, melyet kéthavonta értékelünk időtartam:2009.okt.01-2010.jan.30.
- szinten tartani a családok elégedettségét

- a pedagógus teljesítményértékelés során megkérdezni a szülőket, egyénileg az óvónénikről, 

Az étlap mindig rendelkezésre áll a bejáratnál, e mellé a szülőket tájékoztatni szükséges a gyermekek fogyasztásáról.


	6. Gyermeki elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Gyermeki elégedettségmérés összehasonlítása a tavalyi eredményekkel

Pozitív változás: 
TEVÉKENYSÉGEK

2008

2009

ábrázoló tevékenység
91%

97%

környezettanulás
75%

90% !
ének
78%

85%

öltözködés
70%

82%

terítés
77%

95% !
étkezés
89%
97%
pihenés
77%
82%
Negatív változás:
TEVÉKENYSÉGEK

2008

2009

játék a babaszobában
86%

80%

mesehallgatás
96%

90%

matematika

87%

80%

Sikeres volt, a környezeti nevelés és a munkajellegű tevékenységek fejlesztése a mért eredmények alapján. Külön figyelmet fordítottunk a kisfiúk és kislányok részvételére, ahol a fiúknál 22%-al több vett részt az ilyen típusú tevékenységekben.

Az önellátás sikere a kellő dicséretben rejlik, sok ösztönzéssel, motiválással ez is elérhető.

	A fejlesztés irányai:
- a matematika és logika tárháza elengedhetetlen a logikus gondolkodás előkészítésében, új típusú játékokat kell felkutatni. 
- a mesehallgatásnál számba kell venni az óvónénik mesélésének stílusát, előadói tehetségét, melyre a gyermek kellően figyel és érdeklődéssel hallgathatja. Új motivációs lehetőségek felkutatása.
- a Cseperedő Liget kihasználásának lehetőségei

- továbbképzéseken tanultak átadása 
- egészséges életmód megalapozása


	7. Pedagógus és technikai dolgozói elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Nevelőtestület, technikai dolgozók elégedettségmérése

· Óvodapedagógusok elégedettségmérése

Pozitív változás:
2008

2009

Az alkalmazotti közösségben nincsenek személyes ellentétek

92%

98%

Az óvoda dolgozóinak megjelenése ápolt, esztétikus
90%

95%

Szívesen veszek részt szakmai továbbképzéseken

95%

100%

A pedagógusok többsége lelkesedéssel dolgozik

90%

95%

Negatív változás:
2008

2009

A pedagógusok gyakran megbeszélik egymással nevelési problémáikat

92%

88%

A testület a legfőbb nevelési kérdésekben egységes álláspontot képvisel

100%

93%

Többen vagyunk az új csoport nyitása óta, nagyobb alkalmazkodást igényel tőlünk az óvodai élet.

· Technikai dolgozók elégedettségmérése
Pozitív változás:
2008

2009

Az alkalmazotti közösségben nincsenek személyes ellentétek
72%

80%

Bátran fordulok a pedagógusokhoz nevelési problémákkal kapcsolatban

92%

98%

A testület a legfőbb nevelési kérdésekben egységes álláspontot képvisel

90%

100%

Az óvodapedagógusok munkájával elégedett vagyok

85%

90%

Megfelelő tárgyi feltételek között végezhetem munkámat
80%

95%

Szívesen veszek részt szakmai továbbképzéseken

77%

90%

Negatív változás:

2008

2009

A dajkák többsége lelkesedéssel dolgozik

97%

85%

A dajkák szívesen vállalnak - ha szükséges- nehezebb feladatokat is kollégáik helyett
97%

93%

Nem szeretnék más intézményben dolgozni

100%

90%

Az óvoda csoportjai jól együttműködnek

97%

93%

Ez a mérés tavasszal készült tükrözi a kollégák terheltségét, röviden egy fő orrsövény műtét, egy fő térd műtét, 1 fő rossz gyógyszerkezelés miatt tüdőembólia, egy kolléga férje rákos műtötték, 1 fő szüleinek gyomorvérzés, trombózis, 1 fő szüleinek vérképző megbetegedés, pajzsmirigy probléma. 

Mindent átvészeltünk és helyt állt az egész közösség maximálisan ebben az időszakban is.
A jutalmazásnál ezen körülményeket is figyelembe vettük (közalkalmazotti tanács, szakszervezet képviselője, vezető-helyettes). Minden dolgozó kapott, mert a plusz feladatok elvégzésében mindenki részt vett, de a mértéke eltérő volt.
Mennyire elégedett az óvoda értékeivel? 
· Óvodapedagógusok

Pozitív változás: 
2008

2009

Vidámság, jó hangulat

97%

100%

Fegyelem (önfegyelem)

82%

98%

Dolgozók modellszerepe

92%

98%

Negatív változás:

2008

2009

Elfogadó emberi kapcsolatok

95%

90%

· Technikai dolgozók
Pozitív változás:
2008

2009

Tűrőképesség

72%

95%

Vidámság, jó hangulat

97%

100%

Fegyelem (önfegyelem)

85%

90%


Negatív változás:

2008

2009

Szakképzettség

100%

95%

Az óvoda dolgozóinak véleménye az óvodavezető tevékenységéről

Pozitív változás:

2008

2009

Az óvodavezető jó szervező

89%

96%

Az óvodavezető megköveteli, hogy mindenki képességei legjavát nyújtsa

80%

98%

Az óvodavezető a ténylegesen elvégzett munka alapján értékeli a nevelőket

93%

98%

Negatív változás:

2008

2009

Az óvodavezető tájékozott munkatársai személyes problémáiról

97%

94%

Az értekezletek jól irányítottak, nincsen felesleges szócséplés

95%

91%

A csökkenés nem számottevő, de érdemes rá odafigyelni.
Az egyes tartalmi csoportokra vonatkozó vélemények átlagos pontszáma %-ban:
2008

2009

Követelményelvárás, elvárások, teljesítményigény
95%

96%
Szakmai kompetencia

95%

96%
Informáltság

97%

96%
Demokratizmus

97%

97%
Sikernek tartjuk, hogy ezen eredményeket szinten tartjuk. 
Az óvodapedagógusok és a technikai dolgozók véleménye hasonló.
Erősségünk a csapat munka, ellentétek nélkül nincs vélemény csere, az utóbbi kilenc évben veszekedés, goromba viselkedés a kollégák között nem volt.

Mint vezető, igyekszem a konfliktusokat megelőzni, vagy nyílt színen vitákat nyitni és konszenzusra jutni.

A munkatervet a nevelőtestületen kívül a technikai dolgozók is ismerik, ezért hatékony az együttműködés.

Erősségünk a feladatmegosztás, így a leterheltség hasonló és nem csak egy vagy két ember viszi a hátán a feladatokat.

	A fejlesztés irányai:

Rendkívüli odafigyelést kíván az új kollégák bevezetése az óvoda életébe, a továbbiakban is. 

A számunkra egyértelmű nevelési elveket is egyezetni kell. 

A kisebb változásokra is figyelni kell, főleg azért mert jövőre vezetői pályázati év lesz, így még több lesz a feladatunk.


	8. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	9. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Óvodában nem volt!


	A fejlesztés irányai:




	10. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…3….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
TEHETSÉGGONDOZÁS

PIROS

KÉK

SÁRGA

ZÖLD

LILA

VIZUÁLIS, KREATÍV TEVÉK.

3
 

2
1

1 

TESTNEVELÉS

2
 

3
1

1 

ÉNEK-ZENE

 

 

1
 1
1 

SAKK-LOGIKUS GOND.

 

1 

1 

 

VERS ÉS MESEMONDÁS

1 

 

 

 

1

A tapasztalt azt mutatja, hogy minden csoportban van valamilyen területen kiemelkedő gyermek, tudásunkhoz mérten igyekszünk támogatni, továbbfejleszteni ezt a tudást. 

Reggelenként, mikor gyülekeznek a csoportok adandó alkalom van az egyéni foglalkozásra, az ilyen szituációkat kihasználva fejleszthetők leendő kis géniuszok.

Amennyiben kevésnek érezzük, külső segítséget kérünk (ÚPI, Nevelési Tanácsadó)

Ebben a nevelési évben erre nem volt szükség.
Az anyagias világunk helyett az együtt töltött idő legyen érték, a csoportok közötti átjárhatóság a reggelek, az udvari élet folyamán sokat segít a gyermekek beszoktatásában. 

Minden gyermekcsoport célja elfogadni a másságot, és keresni az azonosságokat a társas-kapcsolatok fejlesztéséhez. 



	A fejlesztés irányai:

A kolléganők júniusban végezte a Tehetséggondozás tanfolyamot, ősztől átadja a az új lehetőségeket és tudnivalókat.

A következő évre az óvónénik a csoportnaplóban rögzítik a fejlesztési tervet.

Cél a sakk területén továbbképezni a fiatal kollégákat, hogy tovább vihessék a hagyományokat.



	11. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
Gyermekvédelem
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A gyermekek fejlődését nyomonkövető naplók eredményei az általunk támasztott követelményeknek megfelel, mert az átlag 75%os fejlődési mutató jelentkezik. 
Többnyire e felett, közelít a 80-85%-os neveltségi szinthez, így a pedagógiai hozzáadott érték egyértelmű. 

Az Alapító Okirat szerint óvodai nevelést látunk el, de sajnos minden évben vannak a csoportokban sajátos nevelési igényű gyerekek (SNI), ha nincs is papír róla a nehezen kezelhetőség, folyamatosan jelen van. Ehhez nyújtunk egymásnak segítséget esetmegbeszélésekkel. Ezt a jövőben bővíteni szeretnénk.

Egy család esetében, a szülő is érezte a nevelési problémát és a nehézségeket, óvónői kezdeményezésre, de saját maga keresett szakmai segítséget, ahová rendszeresen járnak.  

FELZÁRKÓZTATÁS

PIROS

KÉK

SÁRGA

ZÖLD

LILA

GRAFOMOTOROS FEJL/fő

2

 

2

 

 

LOGIKAI FEJL./fő

 

 

3

 

 

MINDEN TERÜLETEN/fő

 

 

1

 

1

ÉRTELMI FEJL./fő

1

 

 

1

1

FIGYELEM KONCENTRÁCIÓ/fő

1

 

 

2

 

ÖNBIZALOM ERŐSÍTÉS/fő

 

 

 

1

 

BESZÉD, BESZÉDÉRTÉS/fő

1

 

 

1

2

MOZGÁS/fő

 

3

 

 

2

GONDOZÁS, ÖNELLÁTÁS/fő

 

5

 

 

 

Gyermekvédelem, a Gyermekjóléti Szolgálattal a kapcsolattartás havi volt, intézkedésre nem volt szükség:
 

kék-középső

Piros-nagy

sárga-vegyes

zöld-kis

Lila-vegyes

gyermekvédelemi eset

0

0

0

0

0

Veszélyeztetett

1

0

1

0

0

hátrányos helyzetű

1

6

1

4

1

három v. több gyermekes

7

6

9

4

2

sajátos nevelési igényű

0

0

0

0

0

gyermekét egyedül nevelő

6

2

2

3

2

rendszeres gyermekv. Tám.

1

1

5

1

1

óvodai szinten kap kedvezményt

8

8

12

5

6

gyermek baleset/fő

1

0

0

0

0

Egyéb fejlesztő foglalkozások
 

kékközépső

Piros-nagy

sárga-vegyes

Zöld-kis

lila-vegyes

nevelési tanácsadóba küldve/fő

0

1

4

3

0

logopédiára jár/fő

1

7

6

0

0

gyógytestnevelésre jár/fő

0

9

3

0

0

szakértői vizsgálaton volt/fő

0

0

0

0

0

logopédiára 2008. szeptemberben szűrt: 28 gyermek

logopédus által fejlesztett: 14 fő, ebből 8 tünetmentes, 3 lényegesen javult, 2 részben javult

2009.májusban szűrt gyermekek száma: 36 fő, beszédhibás 18 gyermek

gyógytestnevelésre járt 12 fő, ebből gyógyult 7, és 5 gyermek további fejlesztésre szorul
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Egy piros csoportos kisgyerek szülei kérték a Nevelési Tanácsadó segítségét iskolaválasztással kapcsolatban. Ők a javaslatot elfogadva a Teleki Blanka Általános Iskolába íratták gyermeküket.

A két család járatta gyermekét külön logopédiára, egy család külön pszichológushoz vitte gyermekét otthoni és kevésbé óvodai nevelési problémák miatt.
Fehér Andrea a Nevelési Tanácsadó „utazó” pszichológusa elmaradt várandósága miatt, így nagyon hiányzott a kapcsolattartás, ebben visszaesést tapasztaltunk. 


	A fejlesztés irányai:

A szakértői vizsgálati eredménnyel rendelkező óvodásoknak a megfelelő intézményt felkutatni, a fejlesztést biztosítani.

Minél hamarabb kiszűrni a problémás eseteket és a szülőkkel együtt megoldást keresni a problémákra.
Továbbképzések területén kutatjuk az egyéni fejlesztést segítő módszereket.
A fejlesztő pszichológiával rendelkező kollégák(2fő) tovább adják tudásukat az óvónő kollégáknak.


	12.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Az óralátogatások száma:

Az ellenőrzésre szükség van, várják a kollégák a visszajelzést.

Tapasztalatok az új kollégák ellenőrzésénél, melyekre feltétlen figyelmet kell fordítani:

- az óvónő helye és kapcsolatai a csoportban

- a gyermekek-óvónő kapcsolatai a csoportban

- a helyi nevelési programban vállalt szerepe, feladattudata, a gyermekek tevékenységeinek megtervezése

- a közösségi élet szokásaiban való részvétel, mind csoport, mind alkalmazotti szinten

- egészséges életmód kialakítása (helyes életritmus, táplálkozás, testápolás, öltözködés, edzés, pihenés, alvás) 
A már évek óta nálunk dolgozókkal a gondolatvilágunk és annak menete egyforma, bár mindannyian mások vagyunk, sokszínűek, más és más egyéniségek. A célunk közös, ezt mindenki tudja, és ezért a szekeret egy irányba húzzuk. 

Siker számomra, hogy nem elszorult torokkal vár az óvónéni ellenőrzésre, vagy ha váratlanul nap, mint nap bemegyek a gyerekek közé.



	A fejlesztés irányai:

- a módosított pedagógus teljesítményértékelés folyamata
- az új kollégák rendszeres ellenőrzése

- a szoros érzelmi kapcsolatban lévő gyermek és óvónő viszonya, és a pedagógus modell szerepe  



	13. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	3 fő akkreditált képzés (Stresszoldó tanulástechnikák, kommunikáció, tehetséggondozás)
2 fő elsősegély, vöröskeresztes tanfolyam

Újbudai Pedagógiai Szolgá1at(UPI) szervezésében részt vett havi rendszerességgel a megbeszéléseken: a munkaközösség vezető, vezető-helyettes, minőségi team vezető, gyermekvédelmi felelős, és környezeti- és egészségnevelési felelős.
A teljes közösség (óvónénik, dadusnénik, további munkatársaink) részt vett a kerület szakmai napján a különböző helyszíneken 

A szakmai munkaközösség tervezett programjait megvalósította és a további időszakban szakember bevonásával folytatjuk a gyermekrajzelemzés tanulását és ceruzafogások elemzését.

A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Gyengeségünk: Az idő!!!, mindig kevés van belőle!

A szakmai munkaközösség értekezletein, az előző hónapban résztvevő kolléga beszámol a tapasztaltakról, tanultakról. Majd később mikro-csoportos megbeszéléseken tovább adják tudásukat. A hozott anyagokat, dokumentációkat dossziéban körbe küldjük, így mindenki megismerheti és tanulmányozhatja.
A tanultakból játékos feladatokat készítenek, mellyel illusztrálják, bemutatják a tapasztaltak hasznosítását a gyakorlatban.

	A fejlesztés irányai:

- fontos rögzíteni a tanultakat, így ötlet ládát nyitunk, ahová gyűjtjük a kézműves mintákat, 

- a környezetvédő, -óvó és egészséges életmód alapozásához szükséges játéktár szerkesztése

- új szakmai könyvek felkutatása



	14. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése

	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….


- A mottónk: „Cseperedjünk egészségesen, egészséges környezetben!” 

- ZÖLD-OVI címet nyertünk az Oktatási Minisztérium pályázatán.

- A szelektív hulladékgyűjtéséhez a feltételek biztosítása és állandó ellenőrzése (komposztálás, palackgyűjtés, papírgyűjtés, műanyagkupak gyűjtés =15 fa megmentése). 

- Madárbarát kert cím elnyerése, és az ezzel járó feladatok (itató karbantartás, etető feltöltése, az élőhelyek gondozása)
- A szakmai (munkaközösség) vezetők bevonása a feladatok tervezésében, szervezésében, végrehajtásában. 

- Pályázatok írása.

- A Cseperedő Liget további fejlesztése, bővítése a Zöld-tankert Újbuda kerületi pályázat keretében. 
- Szülőkkel közös szombat délelőttön, a Zöld-tankert kialakítása, az udvar virágos kertjének szépítése, fajátékok, padok környezetbarát lekezelése, festése.

- A ligetben a Madártani Egyesület bemutató foglalkozása a madarak költési szokásairól. (részt vett: 122 óvodás) 

- A vezetőség összehangolt team-munkája, projektek megvalósítása. (3fő)

- Az óvoda bemutatkozás a kerület óvónői részére a Boróka Manó és környezetvédő tevékenységeink a Föld napján.

- Rendszeres foglalkozások a Cseperedő Ligetben a csoportok részére. (5 csoport)

- A Környezetvédelmi Világnapon forgószínpadszerűen játékos vetélkedő a csoportoknak a Cseperedő Ligetben. (részt vett: 125 óvodás)

- A Föld-napján minden kisgyermek 2-3 palántát hozott, amit az óvónénikkel beültettek a kertbe.
	15. A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…3….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A projektek megvalósulása (Márton-napi, Luca-napi, Farsang, Víz Világnapja, Környezetvédelmi Világnap a Cseperedőknek, Környezetvédelmi Világnap az Albertfalva-i óvodásoknak) (tervezés, szervezés, lebonyolítás)

Munkaügyi dokumentációk ell.- átsorolások - naprakészek

Tanügyigazgatási ell.

Mulasztási naplók, csoportnaplók, gyermekek fejlődését nyomonkövető dokumentációk, beiskolázási dokumentációk, óvodai szakvélemények pontos kitöltése, -gyakoribb ellenőrzést kell beiktatni, naprakészség miatt
Gazdasági ell.- a bérek, beosztások megfelelők, 

· a „rovat” és kártyás fizetések  excel táblán vezetve

· A csoportok játékeszközei, felhasznált keret hasznosítása, csoport berendezések
Nem csak a csoportlátogatás a fontos, emellett ellenőrzésre kerül a csoport-, mulasztási napló évente kétszer.

Óvodatitkár ellenőrzése ebédkönyv, iktatás alkalmanként.

Dadusnénik, egyéb alkalmazottak ütemezés szerint a munkatervben meghatározottak szerint. 

Étkezés nyilvántartás, ebédbefizetés, ebédlemondások, 

Egyezetések GAMESZ, negyedévenként

Analitikus nyilvántartás, kiadások egyeztetése

Iktatás ellenőrzése - pontos

Selejtezés 

Kulturális programok ell.- jól válogatott, színvonalas programok
Minőségi team dokumentációk ell.

Konyhai dolgozó és dajkák ell.

	A fejlesztés irányai:

A mulasztási naplók gyakoribb ellenőrzése, a bevezetett adatok egyeztetése

Az átdolgozott gyermekek fejlődését nyomonkövető dokumentáció ell.

Munkafegyelem ell.

Önellenőrző tevékenység tervezése, ütemezése 



	16. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	6 fő óvodapedagógus – jól megfelelt, az önértékelése, önkritikája jó, a külső szemlélők megfigyelése, véleménye közel azonos a magáról alkotott képről, gondoltakról, tehát a tapasztalat jó volt.

1 fő önértékelése és külső megítélése nagyrészt differenciát mutatott, a jövőbeni fejlődési feladatait közösen meghatároztuk.

Az óvoda dolgozóinak véleménye az óvodavezető tevékenységéről

Pozitív változás:

2008

2009

Az óvodavezető jó szervező

89%

96%

Az óvodavezető megköveteli, hogy mindenki képességei legjavát nyújtsa

80%

98%

Az óvodavezető a ténylegesen elvégzett munka alapján értékeli a nevelőket

93%

98%

Negatív változás:
2008

2009

Az óvodavezető tájékozott munkatársai személyes problémáiról

97%

94%

Az értekezletek jól irányítottak, nincsen felesleges szócséplés

95%

91%

A közösség megtanulta az évek alatt, önálló gondolatait megfogalmazni, véleményüket képviselni, így döntéseket is könnyebben és gyorsabban hoznak.

A vezetői értékeléshez szükséges egy önértékelési lap kidolgozása.

Siker számomra a munkahelyi jó légkör, ezt igazolják a felnőtt közösség pozitív visszajelzései, szeretünk dolgozni járni, együtt tenni a jövő nemzedékéért. 



	A fejlesztés irányai:
Óvodavezető önértékeléséhez dokumentáció kidolgozása

A rendszer bevezetése, év közbeni tapasztalatok hasznosítása

A félénkebb, izgulós kollégák bátorítása



	17.  Kapcsolat szakszolgálatokkal
	Forrás: Munkaterv

	18. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	Szakszolgálatokkal:

Gyógytestnevelés-logopédia

 

kékközépső

piros-nagy

Sárga-vegyes

zöld-kis

lila-vegyes

nevelési tanácsadóba küldve/fő

0

1

4

3

0

logopédiára jár/fő

1

7

6

0

0

gyógytestnevelésre jár/fő

0

9

3

0

0

szakértői vizsgálaton volt/fő

0

0

0

0

0

Gyógytestnevelőnk Lukács Szilárdné Ági néni hosszú évek óta segíti a tartáshibában szenvedő gyerekek gyógyulását, javulását. Mivel a tornatermet novembertől tudtuk használni, átgondolást, átszervezést kívánt részünkről. A gyógytestnevelést a tornaterem tetején, a teraszon tartotta meg a gyógytestnevelő Ági néni. Az idő kedvező volt, így csak egyszer szorultak terembe.

Célunk megtartani a foglalkozásra járók 98%-át, sőt elérni a 100%-ot a nyolcórás kezdés ellenére. Sikerült megtartani a 98%-os részvételt, a 100%-ot nem értük el. 

gyógytestnevelésre járt 12 fő, ebből gyógyult 7, és 5 gyermek további fejlesztésre szorul
Bira Tímea logopédus fiatal kolléga foglalkozott a beszéd- és grafomotoros fejlesztéssel. Év közben változott a helyzet Ambrus Noémi visszatérve gyes-ről, zökkenőmentesen átvette a gyermekeket. Mindkét kollégával napi kapcsolatban állunk és egyeztetünk, konzultálunk, ha szükséges. A kollégák és szülők is rugalmasan kezelték a helyzetet.
logopédiára 2008. szeptemberben szűrt: 28 gyermek

logopédus által fejlesztett: 14 fő, ebből 8 tünetmentes, 3 lényegesen javult, 2 részben javult

2009.májusban szűrt gyermekek száma: 36 fő, beszédhibás 18 gyermek

Nevelési Tanácsadó „utazó” pszichológusa Fehér Andrea nagy segítséget jelent a problémás esetekben, segít a folyamatokat elindítani, ill. megerősíti a kollégákat vitatható, nehezen nevelhető gyermekeknél. 

Szakértői Bizottsághoz egy gyermeket küldtünk – beiskolázás előtt -kontroll vizsgálatra, egy kis csoportosnak az végén kértük a vizsgálatát, szeptember 1-re kapott időpontot.

Gyermekorvosunk (dr. Sziráki Katalin) és védőnőnk heti rendszerességgel látogatják intézményünket és lelkiismeretesen végzik munkájukat. Bármilyen problémával kereshetjük őket mi vagy szülők őket, szívesen állnak rendelkezésünkre. 

Fogorvos, sajnos ebben az évben nem volt, szükséges lett volna. 

	A fejlesztés irányai:
A további jó szakmai kapcsolat fenntartása.

A szülőket meggyőzni a foglakozások fontosságáról és hasznosságáról.

A családokat megnyerni az otthoni logopédiai gyakorlásra, vagy játékos tornáztatásra.


	19. Kapcsolatok közvetlen és közvetett partnereinkkel
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	20. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Újbuda Önkormányzata: napi kapcsolat, telefonos, személyes, e-mail, elsődleges cél a gyors és pontos adatszolgáltatás

Újbudai Pedagógiai Intézet: napi kapcsolat, telefonos, személyes, e-mail, elsődleges cél a szakmai segítségnyújtás, továbbképzéseken való részvétel, felelősök (vez-helyettes, szakmai munkaközösség, minőségi-team vezető, gyermekvédelmi felelős) értekezletei, kapcsolattartás, szülői értekezletekre szakmai segítség-beiskolázás, közös programok szervezése (pl:Föld napja, Pedagógus bál)
GAMESZ- napi kapcsolat, telefonos, személyes, e-mail, elsődleges cél a gyors és pontos elszámolás, adatszolgáltatás, az intézményi felelőssel kapcsolattartás
Albertfalvai Közösségi Ház – színházlátogatás, nemzeti ünnep megemlékezés, huszár felvonulás(márc.15.)

Budapesti Műv. Központ – könyvtárlátogatás
Fővárosi Művelődési Ház – színházlátogatás   

Újbudai Grosics Gyula Sport Általános Iskolával a Sulis-torna szervezése, a nagycsoportosok 60%-a járt.



	A fejlesztés irányai:

A minőségi team részéről a kérdőívek elküldése, interjúk készítése



A családok helyzetét megkönnyítve két nevelés nélküli délutánt(2008. szeptember 26 és 2009. június 12, nyitó- és záró nevelői értekezlet, este pedagógus bál, csak egy fő hiányzott, a teljes közösség részt vett ) és két nevelés nélküli napot(2008. december 20. félév értékelő, vizuális nevelés, szakmai munkaközösség programja, felnőtt karácsony, 2009. március 06. Újbudai Pedagógiai Szakmai Nap)
Az értekezletek hiánytalanul megtartottuk, két időponton kellett módosítani a hiányzások és külső programok miatt.

A munkatervben meghatározottak szerint a következő fontos eseményeket emeljük ki.

	2008-2009 részvétel családonként
	
	
	
	
	

	 
	kék-középső
	piros-nagy
	sárga-vegyes
	zöld-kis
	lila-vegyes

	fogadóóra
	7
	14
	18
	12
	10

	munkadélután
	3
	18
	5
	14
	5

	tavaszi udvartakarítás
	2
	0
	3
	2
	5

	szülői kérdőív
	22
	18
	22
	24
	17

	nyílt nap
	9
	11
	20
	24
	13

	szülői értekezlet
	20
	20
	22
	22
	20

	apák napja
	21
	25
	19
	23
	21

	szüreti mulatság
	16
	21
	20
	25
	16

	Boróka verseny
	15
	12
	18
	8
	14

	Luca napi vásár
	12
	23
	20
	18
	12

	anyák napja
	23
	25
	25
	25
	25

	Alapítványi bál szülőknek
	3
	4
	5
	3
	4
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A részvétel a családok részéről állandósult, így ezt sikernek tarjuk, a tavaszi udvartakarításon az idén munkanapon (2009. március 28. szombat) tartottuk, így kevesebben voltunk, de a munka legalább olyan hatékony volt. Egy gyermek volt az óvodában, így a többi kolléga felszabadult és sok dolgos kéz szépítette a tavaszi kertet.
	2008-2009 óvodán kívüli programok
	
	
	
	
	

	Fő
	kék-középső
	Piros-nagy
	sárga-vegyes
	zöld-kis
	Lila-vegyes

	Állatkert
	23
	22
	0
	0
	25

	Vadaspark
	23
	24
	0
	0
	24

	Szemlőhegyi Barlang
	0
	22
	5
	0
	0

	Cirkusz
	0
	23
	10
	0
	0

	Boróka verseny Állatkert
	5
	6
	25
	0
	5

	Gryllus Koncert Alberfalvai K. Ház
	0
	23
	8
	0
	0

	Soltvadkerti Tábor
	3
	15
	4
	0
	0

	séta az óvoda környékén/alkalom
	5
	5
	6
	0
	22

	szelektív sziget
	24
	25
	24
	1
	24

	Kamarerdő
	0
	0
	24
	0
	1

	Könyvtár
	0
	0
	16
	0
	0

	bikás játszótér
	0
	24
	23
	0
	0

	Piac
	0
	0
	22
	0
	0

	mézeskalács kiállítás Bükköny ovi
	0
	0
	20
	0
	0

	Alma Galéria rajzkiállítás
	0
	14
	4
	0
	0


Nőtt az óvodán kívüli programok száma, bátrabban mozdulnak ki a kollégák az óvoda kapuján túl. Ehhez hozzájárul, hogy Újbuda Önkormányzata a környék játszótereit felújította és így szívesen látogatjuk alkalmanként, mert biztonságosak és higiénikusak.
A könyvtár látogatás ne csak a sárga csoport programja legyen, a mindenkori nagycsoport is tegye tiszteletét a könyveknek. 

Természetes, vannak olyan helyszínek ahová a kis csoport, vagy a vegyes csoport nehezebben jut le, ezt mindig figyelembe vesszük.
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	Ünnep megnevezése
	Az ünnepség

megtartásának

időpontja
	A szervezésért

felelős

munkatársak
	A résztvevő csoportok

	Mikulás
	december 5.
	Gáldiné Sz. Katalin

Bozsoki Józsefné
	Kék, piros, lila, sárga, zöld

	Adventi készülődés-karácsony
	Dec 01-dec. 22.
	Csingerné Pintér Mária
	Kék, piros, lila, sárga, zöld

	Nemzeti ünnep (március 15.)
	március 13.
	Thussné K. Ildikó
	Kék, piros, lila, sárga, zöld 


Mellékletek: 

· Statisztikai adatlapok

· Egészség- és környezeti nevelési év értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
Budapest, 2009. 07. 03.

Ph.

                                                                                           ………………………………………
                                                                                                    intézményvezető aláírása
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