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	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
1. A szabad játék lehetőségének mindenek feletti biztosítása, elősegítése

A Helyi Nevelési Programunkban kiemelendőnek tartottuk azt az óvónői szemléletet, amely a szabad, a gyermek önálló kezdeményezésén alapuló játékát a csoport napirendjének alakításakor legmesszemenőbben figyelembe veszi. Kolleganőnk, az Újbudai Pedagógiai Intézet játék területgondozója az idei nevelési évben a tavaly megkezdett munkát folytatva házi és kerületi bemutatókon elemezte, értékelte, segítette az óvónők játéktámogató tevékenységét. Az év végi beszámolójában erősségként emelte ki, hogy csoportjainkban –még az iskolába menő gyermekek nevelésében, személyiségük fejlesztésében is a legfőbb szempont a gyermekek játékának alapos, írásban rögzített megfigyelése és az azokból levonható fejlesztési lehetőségek. A játék leírásának, rögzítésének megfogalmazásai azonban lehetnének még konkrétabbak, pontosabbak, hiszen ennek rendszerét már az előző években kidolgoztuk. Az Újbudai Pedagógiai Napok keretében tartott játékkal foglalkozó bemutatónkon 24 fő vett részt (kerületi óvónők, tanítók, bölcsődei gondozónők). A bemutatót követő szakmai megbeszélésen az általunk készített, a témához kapcsolódó írásbeli anyagot a résztvevők megkapták. 

2. Környezeti nevelésben a természet védelmének, a környezettudatos szemlélet hangsúlyozása

Bár óvodánknak nem kiemelt feladata a környezeti nevelés, de a minket körülvevő világ, a klíma, a természet változása, arra késztetnek bennünket, hogy már óvodáskorban, életkori sajátosságaiknak megfelelően formáljuk gyermekeink még kialakulóban lévő szemléletét.. Az idei csoportellenőrzéseimen azt tapasztaltam, hogy óvónőink igyekeztek a környezeti neveléssel kapcsolatos kötött és kötetlen foglalkozásokon komplex módon, sok cselekedtetéssel, tevékenykedtetéssel feldolgozni a tervezett témát. A nagycsoportokban életkoruknak megfelelően, természetes módon használták a földgömböt, térképet, különböző játékokat találtak ki ezek felhasználásával.
 A kerületi pályázaton nyert összegből kertünkbe növényeket, gyermek kerti szerszámokat vásároltunk. Óvodakertünk, udvarunk gondozottságára valamennyien ügyelünk, hiszen a többnyire lakótelepi környezetből jött óvodásainknak itt adódik alkalom a különböző növényekkel, virágokkal való ismerkedésre, melyeket valamennyi évszakban megcsodálhatnak.

A nevelési év végén kaptuk meg az önkormányzattól azt a szelektív hulladékgyűjtés népszerűsítésére, a gyermekek általi kipróbálására is alkalmas mobil tárolót, amely majd a következő nevelési évben kerül kipróbálásra.

3. Az egyéni bánásmód fokozott figyelembe vétele a gondozási teendőkben 
„ A gondozást az óvodai életben alapvető tevékenységnek ismerjük el, mert a kisgyermek olyan szükségleteit elégíti ki, amely elősegíti növekedését, fejlődését, egészségének megőrzését, védelmét.”(Helyi Nevelési Program)

Az óvónők és a dajkák gondozási teendőinek állandó figyelemmel kísérése a hosszabb távú, folyamatos céljaink között szerepel. Csoportbeli ellenőrzéseimben -az adott megfigyelési szempont mellett- a gondozási teendők, a gyermek szükségleteihez, egyéni fejlődéséhez igazított ellátását, segítését kiemelten kezeltem. Biztos vagyok abban, hogy óvodánk szülői megítélésében döntő szerepet játszik gyermekük gondozottsága, az itt dolgozó felnőttek gondozói munkájának minősége. A dajkai értekezleteinken az egyéni bánásmód konkrét módszereit vitattuk meg, értékeltük egyenként a csoportos dajka munkáját. Az ez évi szülői elégedett mérések eredményei azt mutatják, hogy két dolgozónk gondozói tevékenységével kevésbé voltak megelégedve.
4. Az anyanyelvi nevelés fejlesztése
Programunk kiemelt nevelési feladata az anyanyelvi nevelés, melyet a mozgásfejlesztéssel összekapcsolva lehetővé teszi óvodásaink nyelvi képességeinek (beszédészlelés-, értés, kifejezőképesség) fejlesztését. A mozgás –beszéd - gondolkodás összerendezettségét segítik elő a közösségünk által összeállított Anyanyelvi gyűjteményünk, melynek, állandó bővítése folyamatos feladatunk. Ebben a nevelési évben a vegyes csoportokban is jól használható, nyelvi kreativitást fejlesztő mozgásos játékokkal egészítettük ki gyűjteményünket. Az idei szakmai bemutatóinkon részt vevő tanítók ismét megerősítették, hogy mozgásos, anyanyelvi játékainkat ők is használják az olvasástanításban. 
Vezetői ellenőrzésemkor meggyőződtem arról, hogy új kolleganőnk is sok játékot megtanult, kipróbált már gyűjteményünkből. Vegyes csoportjában a gyerekek jól ismerik, kedvvel játsszák az utánzó mozgáson alapuló mondókákat, a nyelvi kreativitást elősegítő játékokat.

5.Egészséges életmódra neveléssel kapcsolatos programjaink fejlesztése

Már második éve, hogy minden kerületi óvodában, -így a mienkben is-, az egészség- és környezetvédelmi koordinátorunknak a feladata, hogy összefogja, irányítsa, megszervezze az egészséges életmóddal kapcsolatos programjainkat, részt vegyen és beszámoljon a rendszeres kerületi továbbképzésen tanultakról, hallottakról. 
A csoportok mindennapi életében is megjelenő egészséggel, egészségvédelemmel kapcsolatos játékos, a sok tevékenykedésre lehetőséget adó foglalkozások mellett a szülőket is bevonva idén is megtartottuk egész napos egészségnapi programunkat. Munkatervünkben azt tűztük ki célul, hogy az előző évektől eltérően változatosabb programot szervezünk, ezért az egészségnap összeállításában résztvevő kollegák hosszabb ideig is tartó, alaposabb szervezőmunkát végeztek. A nap sikerét bizonyítja, hogy a szülők részvétele az előző évekhez jóval magasabb volt (egyes csoportokban 60-70%-os részvétel). Az egészséggel kapcsolatos közös játékok (szülő –gyerek –óvónő ), az együttes kenyérsütés, salátakészítés, egészségesebb alapanyagokból sütött finomságok, közös zenés torna, vérnyomásmérés kicsiknek-nagyoknak, fogápolási tanácsadás színesítették a programot. Több nagyszülő is elfogadta meghívásunkat, amelyet azért tartunk fontosnak, mert a nagyszülők elfogadó, segítő szeretetére minden kisgyermekünknek szüksége lenne, ahogy azt Helyi Programunk is tartalmazza.

6. A mozgással kapcsolatos képességek (kondicionális és koordinációs képességek) fejlesztése

Az egészséges életmód alapja a már óvodáskorban kialakítandó, folyamatos, a gyermek valamennyi testi képességére ható, célzott mozgásfejlesztés. A csoportok éves nevelési tervében – a tavalyi fejlesztőmunka eredményeképpen -, az óvónők külön tervezik és jelölik a tornatermi valamint az udvari szervezett testnevelés foglalkozásokat. Óvodaudvaraink alakításánál törekedtünk arra, hogy megfelelő hely legyen az udvaron tartott foglalkozások szervezéséhez. Költségvetési és alapítványi forrásokból torna eszközöket, játékokat vásároltunk, melyek az egyensúlyérzék, testséma, téri tájékozódási képesség fejlesztéséhez nagyon jól használható. A csoportnaplók májusi ellenőrzésekor azt tapasztaltam, hogy a nagycsoportokban, vagy azokban a vegyes csoportokban, ahol nagyobb arányú a nagycsoportosok száma a testnevelés foglalkozások meghatározó részét a szabadban tartották. Az újonnan vásárolt tornaszereket, eszközöket azonban még kevesen használták a kinti mozgásfejlesztő játékokban.

7. Az emlékezet, gondolkodás,a megfigyelőképesség és a kreativitás fejlesztése 

Helyi Nevelési Programunkban megfogalmazottan valamennyi nevelési területen kiemelt figyelmet fordítunk:
· a megfigyelés differenciáltabbá tételére,

· a rövid és hosszútávú emlékezet erősítésére,

· a képzelet és a kreativitás gazdagítására,

· a gondolkodási műveletek fejlesztésére.
Az Újbudai Pedagógiai Intézet bonyolítja le már második éve az első osztályos gyermekek bemeneti mérését. Óvodásaink mérési eredményeiről visszajelzést kaptunk, megtudtuk, hogy melyik képességüket kell még jobban fejlesztenünk ahhoz, hogy az iskolában megállják a helyüket. A visszajelzés szerint óvodásaink a megfigyelőképességgel összefüggő irányérzékelő, forma kiegészítő gyakorlatok megoldásában voltak kevésbé sikeresek. Kiemelt nevelési feladataink közé azért választottuk a megfigyelő képességhez kapcsolódó fejlesztéseket, mert abban bízunk, hogy ennek eredményeképpen óvodásaink még ügyesebben oldják meg a bemeneti mérés feladatait, valamint a tanulási ismeretek elsajátításában is hasznukra válik.
A csoportok éves nevelési terveiben minden korcsoportban megjelentek az adott életkorra jellemző megismerő funkciók fejlesztési módszerei. A munkaközösség vezetője és tagjai összegyűjtötték és sokszorosították a szakirodalmakból kiválasztott képességfejlesztő játékokat. Különös figyelmet fordítottak az iskolába menő gyermekek fejlesztésére: a megértésre, az irányérzékelésre, testséma kialakítására. Munkaközösségi foglalkozás keretében két bemutató foglalkozáson, mikrocsoportos szervezési formában labirintus-, és testséma fejlesztő játékokat láthattunk. A nagycsoportos gyermekek a változatos, érdekes, gondolkodtató játékokban örömmel vettek részt, figyelmük a foglalkozás végéig fenntartható volt. A bemutató óvónők játékos, a gyermekekkel együtt lelkesedő, a megoldásoknak együtt örülő, biztató viselkedése, szervezőkészsége példamutató volt valamennyi résztvevő számára. A későbbiekben azonban az időpontot úgy kell kiválasztanunk, hogy több kolleganő is részt tudjon venni a bemutatón.


	A fejlesztés irányai:

1. A szabad játék lehetőségének mindenek feletti biztosítása, elősegítése

 Az elkövetkezendőkben több kollega is vállalja azt a fajta megmérettetést, hogy játéksegítő módszereit, írásbeli megfigyeléseit közösen elemezzük. A leírások még jobban tükrözzék a gyermekek sokrétű játéktevékenységeit, az egymás közötti kapcsolatukat.

2.Környezeti nevelésben a természet védelmének, a környezettudatos szemlélet hangsúlyozása

 A csoportok nevelési terveiből többnyire hiányoznak azok a lehetőségek, amelyek a fokozatosan fejlesztett udvarunk adottságait kihasználnák. A gyermekeknek vásárolt kerti szerszámokat is kevesen használták, pedig egy csoport valamennyi kisgyermeke tevékenykedhetne.

A szelektív hulladékgyűjtés bemutatására, „megtanulására” alkalmas mobil gyűjtő használatának gyakorlása, amely majd nemcsak a gyermekek, hanem a szülők környezettudatos szemléletét is formálhatja. 
 3. Az egyéni bánásmód fokozott figyelembe vétele a gondozási teendőkben 
Az elégedett mérések eredményei nyomán a két dajka gondozói munkájának figyelemmel kísérése, a hiányosságok megszüntetése, ellenőrzése. A mérésekből levonható általános következtetések dajkai értekezleteken való megvitatása. 
Az óvónő-dajka együttműködés fokozása: a csoport éves munkatervében szereplő közös feladatokat a dajkákkal részletesebben ismertetni kell, az év közbeni folyamatos konzultáció elengedhetetlen. A dajkáknak törekednie kell arra, hogy gyermekek életkori, egyéni fejlettségét, személyiségének jellemzőit megismerjék, hogy az egyéni bánásmódot megfelelően alkalmazni tudják.
 4. Az anyanyelvi nevelés fejlesztése
Bár gyűjteményünkben korcsoportonként szerepelnek anyanyelvi játékaink, egyre inkább arra kell törekednünk, hogy a vegyes életkorú gyermekek együttes tevékenykedtetésére keressünk a továbbiakban is olyan anyanyelvi, mozgásos játékokat, ahol a korcsoportok együttműködése megvalósítható az azonos témájú, de különböző képességeket igénylő játékos feladatokkal. A kiegészítéseket a következő nevelési évben egybe szerkesztjük, s így sokszorosítjuk a csoportok számára is.

5.Egészséges életmódra neveléssel kapcsolatos programjaink fejlesztése

A kerületi továbbképzéseken részt vevő kollegának gyakrabban, a következő évi munkatervben rögzített időpontban kell majd beszámolni a sokszor aktuális feladatokat is tartalmazó tanult, hallott, látott információkról. Ez azért is fontos, mert számos olyan előre nem tervezhető, az egészséges életmóddal kapcsolatos feladatot kell megoldanunk, megszerveznünk, amelynél a hatékony intézkedés feltétele a gyors információátadás.

 6. A mozgással kapcsolatos képességek (kondicionális és koordinációs képességek) fejlesztése

Az új kézi szerek változatos használatát, foglalkozáson való bemutatását a következő nevelési évben a munkaközösség kidolgozza. A vegyes csoportokban figyelembe kell venni a különböző életkorú csoportokat, hiszen az eszközök használatával a kisebbeket meg kell ismertetnünk. Az egészségnapon a gyerekek a szabadban tornásztak együtt a szülőkkel, megmutattuk azokat a játékos gyakorlatokat, amelyeket nap mint nap játsszunk Nemcsak az egészségnapon, hanem a szülői értekezleteken is fel kell hívnunk a szülők figyelmét a mindennapi mozgás fontosságára, segítséget adva a hétvégi, a mozgást előtérbe helyező programok eltöltéséhez.

7. Az emlékezet, gondolkodás,a megfigyelőképesség és a kreativitás fejlesztése 

Az év végi értekezletünkön megállapodtunk abban, hogy a vegyes csoportban több házi bemutatót szervezünk, annak érdekében, hogy a különböző korosztályok együttes tevékenykedtetésére is változatos módszereket, újabb szervezési lehetőségeket mutassunk be. A mindennapi nevelőmunkában - a bemutatókon látottak tapasztalatait hasznosítva-, az óvónők inkább a mikrocsoportos szervezési formákat használják.




	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
NEVELÉSI MINŐSÉGCÉLJAINK
1. A tavalyi gyermek elégedettségi adatok azt mutatták, hogy a lányok és a fiúk körében -a többi tevékenységgel összehasonlítva- a bábozás a legkevésbé népszerű. Nevelőközösségünk számára ez a tény nagyobb jelentőséggel bír, hiszen helyi programunkban az anyanyelvi nevelés a kiemelt nevelési terület, s ezen belül a bábozás a beszédkészség fejlesztésének egyik fontos eszköze.

Intézkedési tervünkben a következő feladatok elvégzésével kívánjuk elérni a gyermekek bábozási kedvének felkeltését, fenntartását:

· egyik kolleganőnk vállalta, hogy a bábozási motivációs lehetőségek, bábkészítés témakörében elvégez egy ezzel foglalkozó tanfolyamot,
· a továbbképzésen kapott anyagokat sokszorosította, munkatársi értekezleten új ismereteit átadta a kolleganőknek, gyermekbábok elkészítését (háromféle technikával) tanította meg,
· az óvónők bábozása nagymértékben fokozhatja a gyermekek bábozási kedvét, ezért olyan elbábozható irodalmi anyagokat gyűjtöttünk össze, amelyből bárki válogathat,
· nagycsoportosainkat pályázati pénzből bábszínházba vittük, hiszen az „igazi” színház élménye semmivel sem pótolható,

· a kolleganő összegezte a közösen megvitatott szakmai fejlesztési lehetőségeket, írásban valamennyi óvónő megkapta.
1.2. Intézkedési terv a hiányzások valós okának feltárásáról

2008. októberében a mulasztási naplók ellenőrzése során kiderült, hogy a gyermekek hiányzását nem mindig kíséri orvosi igazolás, sok a családi okból történő otthon maradás (bár a szülők ezeket az alkalmakat mindig előre jelezték az óvónőknek).  Célunk az, hogy gyermekeink minél kevesebbet hiányozzanak indokolatlanul, hogy – főleg az 5-6 évesek – minél többet vegyenek részt a közösség életében. Pontos dokumentációt vezettünk szeptembertől decemberig az orvosi és egyéb okok miatti hiányzásokról. Ennek eredményét a szülői értekezleteken nyilvánosságra hoztuk, majd januártól májusig újbóli felmérést végeztünk.

Az eredmény (egyben erősség): 6 csoportunkban növekedett az orvosi igazolással bíró hiányzások száma (11%, 15%, 5%, 15%, 8%, 23%; átlagosan 13%), 1 csoportunkban változatlan maradt.
Sajnálatos (egyben gyengeségünk), hogy 2 csoportunkban nőtt az egyéb okból történő hiányzások száma (1%, 3%; átlagosan 2%). Gyengeségnek tudjuk be azt is, hogy 1 csoportunkban a felét sem éri el az orvos által igazolt hiányzások száma.

SZERVEZETI MINŐSÉGCÉLOK: 
2. Az új kollegák beilleszkedésének tapasztalatai

Intézményünkben több mint 10 éve, hogy nyugdíjazás miatt új kolleganőt vettünk fel. Ez egyben közösségünk stabilitását is mutatja. Ennek a nevelési évnek a kezdetén szintén nyugdíjazás miatt vált szükségessé óvónő felvétele. Az évnyitó értekezleten részletesen megbeszéltük, a munkatervünkbe belefoglaltuk, hogy a kollegák közül ki, melyik területen segíti a már nem pályakezdő, ötéves szakmai gyakorlattal rendelkező óvónőt. Az intézményi dokumentációk (HNP, SZMSZ) megismerésében óvodánk vezető helyettese nyújtott segítséget. Sajátos nevelési dokumentumaink (csoportnapló, nevelési tervek, anyanyelvi gyűjtemény, a gyermekek fejlődését követő megfigyelési napló) vezetésének megismertetésével váltótársát bíztuk meg. A Közalkalmazotti Tanács vezetője az óvodánk Közalkalmazotti Szabályzatában foglaltakról tájékoztatta. Váltótársa és a játék terület gondozójának csoportjában többször (4 alkalommal) hospitált. A csoportbeli vezetői ellenőrzést még két alkalommal személyes konzultáció követte, ahol lehetőségem volt a kolleganő nevelői személyiségét még jobban megismerni. Év végén összegeztük a nevelési év tapasztalatait, kis nehézséget csak dokumentumaink rendszeres vezetése okozta számára.
A konyhás munkakörbe felvett dajkánkat is vezető helyettesünk ismertette meg a legfontosabb dokumentumainkkal. Az év folyamán – intézményünk támogatásával- a dajkaképzőt is elvégezte. Munkakörének mindenben megfelelő, gyermekszerető viselkedése alapján szeptembertől dajkaként fog dolgozni nyugdíjba menő kollegánk helyett. 

3. A belső ellenőrzés hatékonyságának növelése
A tanügyigazgatási dokumentumok pontos, naprakész vezetése elengedhetetlen a törvényes működés szempontjából. A mulasztási naplók adatai egyben a normatíva igénylésének és az ÁSZ ellenőrzéseknek is az alapja. Ezért ezeknek a dokumentumoknak a hiba nélküli kitöltése minden ezzel megbízott kollega számára kötelező. Ellenőrzéskor (a munkatervben meghatározott időpontban) valamennyi adat kitöltésének meg kell lennie, ezek hiánya a teljesítményértékelési rendszerünkben számítható be hiányosságként. Ebben a nevelési évben két óvónő tanügyi dokumentumainak vezetésében találtam hibát.
A szakmai dokumentumok vezetésének (csoportnapló kitöltése: munkatervek, éves csoportértékelések, kötelező szülői aláírások megléte, a házirend átadásának dokumentálása) ellenőrzésekor minden (9) csoport dokumentumát rendben találtam.
Az egyéni megfigyelési naplónk óvodásaink fejlődésének követésében, a fejlesztési lehetőségek, módszerek megfogalmazásában alap dokumentumunk. Ez évtől a megfigyelési naplók többszöri (évi 3 alkalom) ellenőrzésével az egyik munkaközösség vezetőt bíztam meg. Az év végi nevelési értekezleten részletesen, csoportonként beszámolt a meglévő hiányosságokról, a kijavítás módjairól.

A technikai dolgozók munkájának ellenőrzésekor idén először végeztünk (évi 3 alkalommal) tisztasági szemlét, amely nagymértékben növelte a dolgozók aktivitását, azokon a munkaterületeken is, amelyre eddig nem fordítottak kellő gondot.
4. Partnerkapcsolatok
4.1. A szülőkkel való kapcsolattartás
A szülői elégedettség mérés eredményeit és az abból levonható következtetéseket külön fejezet tartalmazza. A szülőkkel való kapcsolatunk további eredményeinek azt látom, hogy az idei nevelési évben is növekedett a Szülői Szervezet tagjainak aktivitása. Javaslataikkal ötleteikkel, kritikai, de a megoldásra törekvő észrevételeikkel segítették munkánkat. A Szülői Szervezet tagjai levélben kértek segítséget a kerületi önkormányzattól az óvoda előtti rész növényekkel, bokrokkal való beültetéséhez. A gyors intézkedés nyomán kiültetésre kerültek a bokrok, cserjék, melyek további gondozását az óvoda vállalta. A csoportok életében is egyre nagyobb szerepet játszottak a szülők. Szívesen vállalták a gyerekekkel való együtt létet, tevékenykedést (szülői mesemondás, hangszerbemutató, kézműves foglalkozás). A szülőkkel való kapcsolattartásnak ennek a formáját a Budapesti Óvodapedagógiai Napok keretében mutattuk be. A bemutatót tartó vegyes csoportunkban ebben a nevelési évben a szülők 7 alkalommal vettek részt aktívan csoportjuk életében (3 mesemondás, 3  zenei játék, 1 kézműves technika megtanítása). Szülői segítséggel sikerült Bánffy György színművész meghívása óvodánkba, akinek csodálatos mesemondása gyermeknek, felnőttnek egyaránt nagy élményt jelentett. 

4.2. A körzeti iskolával és bölcsődével való kapcsolattartás
2009 augusztusában körzeti iskolánkat összevonták a közeli általános iskolával. Az átalakítás okozta nehézségek miatt ebben a nevelési évben főleg az óvodásainknak szervezett programjaik ritkultak meg, amelyeken pedig eddig szívesen részt vettünk. Szakmai programjainknak (bemutatók, iskolába menő gyermekek számára tartott szülői értekezlet) viszont változatlanul résztvevői voltak. Mivel gyermekeink többsége ebbe az iskolába megy, az Újbudai Pedagógiai Intézet által irányított első osztályos bemeneti mérések eredményeit elsősorban tőlük kaptuk meg. A mérések nyomán történt fejlesztő munkánk kidolgozásában (megfigyelőképességet fejlesztő foglalkozások, játék) a tanítók véleményét is kértük.
A Bóbita Bölcsődével való kapcsolattartásunk a tavalyi évekhez hasonlóan alakult. 4 alkalommal történt szakmai konzultáció (a bölcsődés gyermekek fejlődésének visszajelzése, a leendő óvodásaink megismerése bölcsődei hospitáláson, szakmai megbeszélés az anyanyelvi nevelés és az egyéni bánásmód témakörében). A bölcsődei túljelentkezések miatt a bölcsődevezetővel, gondozónőkkel kapcsolattartásunk, egyeztetéseink szinte mindennaposak. Az óvodai felvételek utáni adatokból kiderült, hogy a 2009 októbere és decembere között a harmadik életévüket betöltő gyermekek óvodai felvétele a nagy létszámok miatt bizonytalan, közösen, az önkormányzat segítségével kell megoldást találnunk majd erre a problémára.

Idén először végeztünk elégedettségi mérést a körzeti iskola tanítói és a bölcsőde gondozónői körében. Kapcsolattartásunk bevált formái, nevelőmunkánk pozitív megítélése tovább erősíti szakmai kapcsolatunkat.

4.3.A szakszolgálatokkal való együttműködés
Logopédiai Intézet

Óvoda logopédusával állandó szakmai kapcsolatunk van, heti négy alkalommal a Bükköny épületben, ettől a nevelési évtől kezdve pedig két alkalommal a Derzsi utcai épületünkben foglalkozik a gyermekekkel. Bár a feltételek kevésbé adottak a Derzsi utcai épületünkben, mégis ezt a megoldást kellett választanunk, hiszen a szülők nem tudták áthozni a gyermeküket. Az egy éves tapasztalatok azt mutatták, hogy érdemes volt ezt a szervezési módot választanunk, hiszen a Derzsi utcai épület logopédiai foglalkozásáról idén alig hiányoztak a gyerekek, míg tavaly (az áthozatal miatt) rendszeres volt a hiányzás. A szülők visszajelzései is azt jelzik, hogy a fejlesztéseket (beszéd és képességfejlesztő foglalkozások) eredményesnek tartják.

Óvodásaink konkrét fejlesztési eredményeit a táblázat tartalmazza.

Gyógytestnevelés

Óvodánk mindkét épületében van gyógytestnevelési foglalkozás. Sajnos az évenkénti szűrési adatai alapján változatlanul magas a tartási hiba miatt foglalkozásra szoruló óvodásaink száma. A csoportban is fejleszthető, tartáskorrekciós gyakorlatokat mutatott be kollegáinknak a kapcsolódó szakirodalom megismertetésével gyógytestnevelőnk.  
Nevelési Tanácsadó
Ebben a nevelési évben két kisgyermekünk járt folyamatosan a Nevelési Tanácsadó foglalkozására (speciális mozgás-, és értelmi képességek fejlesztése miatt). Egy kisgyermeket küldtünk iskolaérettségi vizsgálatra, óvodásunk képességeinek részletes vizsgálatát kérve, elsősorban azért, hogy a szülő belássa, gyermekének kis létszámú osztályra lenne szüksége, ahol megfelelően fejlődhetne. A Nevelési Tanácsadó szakemberei megerősítettek bennünket abban, hogy a gyermek képességeinek megítélése helyes volt. A vizsgálat eredményeire hivatkozva a szülőt is meg tudtuk győzni arról, hogy gyermeke iskolai előrehaladása nagymértékben függ attól, milyen létszámú osztályba jár.
Újbudai Pedagógiai Intézet

Az Újbudai Pedagógiai Intézet bázis óvodájaként egy kerületi bemutatót tartottunk a játék témakörében. A havonta tartandó foglalkozásaiknak rendszeres látogatói vagyunk, minőségirányítási feladataink elvégzésében nagy segítségünkre voltak a vezető helyettesek, a munkaközösség vezetők és az intézményi minőségfejlesztéssel foglalkozó kollegák számára tartott továbbképzéseik.
5. Az IMIP módosítása
Az idei nevelési év második felében kellett az IMIP-et módosítanunk. A törvénymódosításnak megfelelően, elsősorban a teljesítményértékelési rendszerünkben foglalt mérési értékeink egyenértékesítését végeztük el a törvényben meghatározott minősítési értékeknek megfelelően. 
Bár a minőségirányításban, a mérések elvégzésében részt vevő kollegák nagyon sok munkát végeztek, az IMIP módosításunk csak a szükséges korrekció elvégzésével vált elfogadhatóvá. Igyekezni fogunk, hogy a segítségeket igénybe véve (szakértő, az önkormányzat munkatársai) pótoljuk a hiányosságokat.


	A fejlesztés irányai:
Nevelési minőségcélok
1.Továbbfolytatva a tavaly elkezdett fejlesztő munkát újabb bábozási módszerek, technikák módszereinek megtanulását, átadását tervezzük, külön keresve a kisfiúknak készíthető bábokat, motivációs lehetőségeket. A kézműves munkaközösség, különböző technikával megvalósítható bábok, eszközök készítésének megtanítását tűzte ki célul. Valamennyi induló kiscsoportjainkban az óvónők éljenek a „csoport bábja”eszközével, hiszen a gyerekekhez közeli bábfigura az óvodai beilleszkedésüket is megkönnyítheti.

2. A következő nevelési évben az egyik kolleganőnk javaslatát elfogadva megvizsgáljuk csak a tanköteles korú, az iskolába menő gyermekek hiányzását. A hátrányos helyzetű kisgyerekek hiányzását eddig is fokozott figyelemmel kísértük, de az összesítésekből majd kiderül, mennyire jellemző a betegséget kivéve, a más okból való hiányzás. 
Szervezeti minőségcélok
2. Az új kollegák beilleszkedésének tapasztalatai
A következő nevelési évben ismét két új kollegát (óvónőt és konyhást) veszünk fel nyugdíjazás miatt. Az idén kialakított, kipróbált módon szervezzük meg intézményünk szakmai feladatainak megismerését, közösségünkbe való beilleszkedésük elősegítését. 
3. A belső ellenőrzés hatékonyságának növelése
Tovább folytatjuk az idén bevezetett tisztasági szemléket, ellenőrzéseket. A szemlék megtartásának megszervezésében - az idei tapasztalatokon okulva –változtatnunk kell, ügyelve arra, hogy olyan időpontokat jelöljünk ki, amikor valamennyi, az ellenőrzésben részt vevő személy számára megfelelő.  

4. Partnerkapcsolatok
Több csoportunkban is fejleszteni kell a csoportok életébe való aktív szülői részvételt. A szülők csoportbeli bevonására példát nyújtó csoportok óvónői (5. és 4.csoport) adják át tapasztalataikat a többieknek. 
A körzeti iskolákkal való kapcsolattartásunkban az óvodásainknak szervezett programok bővítését kell szorgalmaznunk (idén az iskolalátogatás is elmaradt).
A szakszolgálatokkal való együttműködésben – gyermekeink fejlesztésének érdekében – folyamatosan törekszünk együttműködési lehetőségeink bővítésére.  
5. Az IMIP módosítása

A teljes mértékű elfogadáshoz szükséges korrekciókat elvégezzük, hiszen az IMIP-ben foglaltak egész működésünk alapjául szolgál.



	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás: 
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	Vezető megítélése (1-5):
……5.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A nevelési év kiemelt céljait, feladatait, annak megvalósulását az előző fejezetek tartalmazzák.
1.A jogszerű működéshez szükséges személyi és tárgyi feltételek biztosítása 
Az óvoda működéséhez szükséges személyi feltételek ebben a nevelési évben is adottak voltak. Nyugdíjazás miatt két új kolleganőt alkalmaztunk a pályáztatási eljárás lefolytatásával. Mindkét munkakörre sokan jelentkeztek (26 dajka, 19 óvónő), ezért jelentős időráfordítást jelentett a még szorgalmi időben történt pályázati eljárás lebonyolítása. A kiírt pályázati feltételeknek egy kivétellel valamennyien megfeleltek, így lehetővé kellett tenni személyes meghallgatásukat is. A döntést az óvodavezetésből alakult bizottság hozta meg.
A nevelési év folyamán egy hosszantartó óvónői hiányzás volt, a helyettesítését meg tudtuk oldani, ezért a gyermekek ellátása, nevelése nem okozott nagyobb problémát. A dolgozói hiányzások a tavalyi évhez hasonlóan alakultak, a szükséges helyettesítésekkel a folyamatos működést biztosítottuk.
A továbbképzések elvégzése nem sok túlmunkával járt, többnyire délelőtti vagy hétvégi elfoglaltságot jelentett. A dajka továbbképzésen részt vevő munkatársunkat a vizsganapokon társai helyettesítették.

Tárgyi eszközrendszerünket idén is sikerült bővítenünk: költségvetésből, pályázatokból és az alapítványunkba ez évben befolyt 1% összegéből vásárolt berendezésekkel, felszerelésekkel.

Csoportszobáinkba és óvodaudvarainkra vásároltunk új felszereléseket, játékokat. Óvodai alapítványunk ettől az évtől kezdve még nagyobb segítséget jelentett berendezéseink bővítésében, hiszen 2008-ig biztosította az önkormányzat a kötelező eszközbeszerzésre fordítható pénzösszeget. Még ha minden dolgozónknak kötelessége is, hogy eszközeink állagát óvja, az elhasználódás miatt bútorainkat, felszereléseinket folyamatosan cserélnünk kell.  

Pályázatok
Az óvodák számára kiírt valamennyi kerületi pályázaton részt vettünk és támogatást nyertünk: 
· Kulturális témában kiírt pályázat:
- OVI Színház (függöny, kellékek): 60000 Ft

· Környezetvédelmi pályázat:

- Udvarainkra: növények, bokrok, virágok ültetése 120000 Ft
 Fővárosi Közoktatásfejlesztési Közalapítvány:
           -  fejlesztő játékok 160000 Ft
            - színházi előadás: 58600 Ft

Három rajzpályázaton vettek részt óvodásaink (ÚPI, Budai Sport Iskola és az Albertfalvi Közösségi Ház által kiírt pályázatok), korosztályukban egy második helyezést és egy különdíjat kaptunk.

Felújítás
A munkatervben foglalt felújítási terveink idén nem kerületek megvalósításra, pedig elengedhetetlen lenne az óvoda bejáratának, ajtainak cseréje, valamint a többi betervezett felújítás elvégzése.

2.Munkaközösségeink éves tevékenységének értékelése

Ebben az évben is –a munkaközösségek vezetőinek beszámolói alapján- sikerült mindhárom munkaközösségünknek a tervezett programjait megvalósítani, nevelőmunkánk fejlesztését hatékonyan segíteni.
Írásbeli beszámolójukban a munkaközösség-vezetők az alábbiakban összegezték elvégzett tevékenységeiket:

· A fejlesztő fejlesztésekkel foglalkozó munkaközösségünk valamennyi házi bemutatóját megtartotta. Fejlesztési lehetőségeket fogalmaztak meg a bábozási módszerekről és a környezeti és matematikai nevelés terén a megfigyelőképességet fejlesztő foglalkozások módszertani bővítéséről

· A kézműves munkaközösség 7 alkalommal megtartott foglalkozásain a kollegák három új technikával ismerkedtek meg, s használták fel az itt szerzett tudást mindennapi nevelőmunkájukban 
· a hagyományőrző munkaközösség programjain, a szülőkkel együtt tartott jeles napjainkon 30%-kal nőtt a tavalyihoz képest a szülői részvétel
3.Nevelőtestületi megbízatások

A nevelőtestületi megbízatások körét idén a programfelelőssel bővítettük. Főleg a két épület információáramlásában keletkezett fennakadások kiküszöbölésére vált szükségessé, hogy egy kollega óvodai programjainkat számon tartsa, időpontokat egyeztessen, az esetleges változásokat az érdekeltekkel közölje, az előre be nem tervezhető programokat megszervezze, koordinálja. 
A többi megbízatással rendelkező óvónő feladatait a megállapodások szerint elvégezte (szertár, könyvtár, pályázatok, stb.).

4.Nevelés nélküli munkanapok felhasználása 

 Mind az öt – a törvény által biztosított - nevelés nélküli munkanapot felhasználtuk:
· szakmai nap (az óvodai korosztály balesetvédelme, az elsősegélynyújtás módszerei: elméleti és gyakorlati foglalkozás az Országos Mentőszolgálat munkatársának vezetésével
· szakmai kirándulás Soltvadkertre, az ottani önkormányzati óvodába
· Újbudai Pedagógiai Napok szakmai napja (az óvónők különböző kerületi előadásokon, bemutatókon vettek részt
· Év végi nevelőtestületi értekezlet 
· Év eleji nevelőtestületi értekezlet
5. Értekezletek
A havonkénti, feladatok elvégzésére irányuló vezetői megbeszélések, s az azt követő intézkedések jobb szervezeti munkamegosztást tett lehetővé. A munkatervben nem tervezhető feladatok itt kerületek megbeszélésre.  
A munkatársi értekezlet megszervezése, lebonyolítása a vezető helyettesek, vagy a témától függően a munkaközösség vezetők feladata volt. Valamennyi megbeszélésről emlékeztető készült.

A minőségbiztosítással kapcsolatos értekezleteinket a támogató szervezet vezetője irányította az éves tervnek megfelelően.

A dajkák értekezleteit a téma feldolgozásával megbízott óvónő vezette, a tervezett 10 helyett csak 8 alkalommal
6.Panaszkezelés
Szülők részéről:
· Kiscsoportos gyermekünk édesanyja azzal a panasszal fordult hozzám, hogy 3 éves gyermeke fél minden idegen felnőttől, ezért nehezményezi, hogy óvodánkban Mikuláskor a Kolompos együttes valamint OVI Színházunk évi két alkalommal tart előadást és azon gyermekének kötelező ott lenni akkor is, ha retteg az idegenektől. Megnyugtattam, hogy ezen az alkalmakon nem kötelező részt venni, a GYES-en lévő édesanya ezt meg is tudja oldani. Gyermekének a mostani idegenektől való félelme a későbbiekben biztosan oldódni fog. Az óvónőktől azt kértem, találjanak alkalmat az édesanyával beszélgetésre, felmerülő problémáinak megoldására.
· A Derzsi úti épületünkbe járó gyermek édesanyja sérelmezte, hogy már két alkalommal nem kapott értesítést arról, hogy a délutáni foglalkozás elmarad, hiába hozta át a Bükköny épületbe kisfiát. Az óvónőkkel beszélve kiderült, hogy a foglalkozás elmaradását az óvónők kiírták, de a szülő nem vette észre. Mivel ez az egy gyermek jár erre a külön foglalkozásra, az óvónőket arra kértem, hogy a  későbbiekben szóban is értesítsék a szülőt a foglalkozás elmaradásáról.

Munkatársak részéről: 
· A neki nem megfelelő munkaidő beosztást sérelmezte takarító munkakörben dolgozónk. Az állandó délutános munka miatt otthoni dolgait nem tudja úgy intézni, ahogy szeretné. Dolgozónk ezt a problémát már az előző nevelési évben is felvetette, akkor sem tudtam munkaidő beosztását megváltoztatni. Az óvoda működésének folyamatossága miatt fontos, hogy takarítónk ebben az időben dolgozzon. A két évvel ezelőtti pályázati kiírásban szerepelt ez az időbeosztás, akkor kifejezetten olyan munkaerőt kerestünk, akinek ez az időbeosztás megfelelő, s ő ezt tudva vállalta el ezt az állást.
7. Iskolára felkészítés, iskolai és óvodai beiratkozáshoz kapcsolódó tevékenységek
Nevelőmunkánk célja idén is az volt, hogy óvodásaink iskolaéretté váljanak és alkalmasak legyenek az iskolakezdésre. 

Az októberi gyermeklétszámunk: 213 fő, a májusi 227 fő volt. Ebből 2009.május 31-ig 85 kisgyermekünk töltötte be a hatodik életévét. Az iskolába járáshoz szükséges érettséget 68 gyermek érte el. Szülői kérésre 15 főt, a Nevelési Tanácsadó javaslatára 2 főt mentettünk fel az iskolába járás alól. 
A szülői kérésre felmentett gyermekek száma a tavalyihoz képest csekély mértékben nőtt (2 fő), de nevelőtestületünk az előző nevelési év végén is úgy ítélte meg, hogy ezt a számot csökkenteni lehetne a szülők alaposabb tájékoztatásával az iskolaérettségről. Több esetben tapasztalták az óvónők, hogy a szülők túlzottan félnek attól, hogy gyermekük nem képes majd megfelelni az iskolai követelményeknek, kicsit gyengébb képességre hivatkozva kérik az iskolai felmentést. Külső szakemberek segítségét is felhasználva (szülői értekezletek, egyéni megbeszélések) a tanköteles gyermekek beiskolázásának számát növelnünk kell.
A gyermekek fluktuációja nem volt számottevő, minden estben a költözés volt a távozás oka.

A májusi óvodai beiratkozás utáni létszámadatok:

Intézményünkbe 117 kisgyermek jelentkezett, 2009 szeptember elsején 71kisgyermeket tudunk fogadni, 21 főt elutasítottunk (bár ezeknek a gyermekeknek a 80%-a más kerületi intézményben elhelyezésre került). 24 főt előjegyzésbe vettünk, közülük 11 olyan bölcsődés van, akik decemberig betöltik harmadik életévüket, s akiknek a felvételét mindenképpen meg kell oldania a környező óvodáknak. 
8.Gyermekvédelmi munka 
Míg a gyermekvédelmi intézkedéseink száma csökkent a tavalyi évhez képest 6-ról 2-re csökkent (mindegyik épületünkben egy-egy intézkedésre került sor), addig a szociálisan kedvezményekre rászoruló családok száma egyre inkább nő. Az ez évi gyermekvédelmi munka fő részét képezte a kerületi gyermekétkeztetési támogatás odaítélése. Az intézményi (óvodavezetői) hatáskörbe ítélt kedvezmények igazságos elosztása nagy felelősséget rótt az vezetőre. A szülők által kitöltött kérelmek sokszor nem a valós helyzetet tükrözik, de ezek ellenőrzésére nincs lehetőségünk. Idén 86 gyermek kapta meg ezt a kerületi támogatást, ezen kívül óvodánkban 39 gyermek állandó gyermekvédelmi kedvezményt kap, akiknek az étkezésért nem kell fizetniük.
A gyermekvédelmi felelősök követik figyelemmel a rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény határozatainak lejártát és figyelmeztetik a szülőket a megújításra. 

39 fő ingyenes + 86 fő 50%-os, így az óvodánkba járó kisgyermekeknek 55 %-a részesül étkezési kedvezményben
A Gyermekjóléti Szolgálat munkatársaival az előző évben rendszeres (havonkénti) kapcsolattartásunk volt, idén egész évben 3 alkalommal járt intézményünkben a kapcsolattartó kollega.

A gyermekvédelmi felelősök beszámolójukban hiányolták a kerület által szervezett gyermekvédelmi továbbképzéseket

9. Óvodánk szakmai munkájának népszerűsítése
· Az Óvodai Nevelés áprilisi számában jelent meg óvónőnk cikke: Mézes mesék címmel

· Az Újbudai Pedagógiai Intézet által kiadott Pedagógiai Hírlevél májusi számában számol be kolleganőnk a Budapesti Óvodapedagógiai Napok keretében tartott bemutatónkról, a család-óvoda együttműködésünkről, Együtt zenéltünk címmel

10. A vezetőválasztás folyamatának lebonyolítása
A háromtagú választási bizottság a törvényi előírásoknak megfelelően irányította a vezetőválasztás folyamatát. Az értekezleteket megszervezték, a jegyzőkönyveket elkészítették. 

	A fejlesztés irányai:

1.A jogszerű működéshez szükséges személyi és tárgyi feltételek biztosítása 
· A megfelelő létszám biztosítása a pályázati eljárás sikeres lebonyolításával, a két új kollega közösségükbe való beilleszkedésének elősegítése

· Épületünk állagának megőrzése érdekében a szükséges felújítási munkák elkezdésének folyamatos igénylése, kérelme

· Minden adódó pályázati lehetőséget a továbbiakban is ki kell használnunk

 2.Munkaközösségeink éves tevékenységének értékelése

A munkaközösségi foglalkozások idejét a következő nevelési évben úszás napokra nem lehet tervezni, mert így mindig ugyanazok maradnak le a házi bemutatóinkról, helyi továbbképzéseinkről.
3.Nevelőtestületi megbízatások

A programfelelős még fokozottabban figyelje a két épület közötti információk átadására, a következő nevelési évben írásban is rögzítse az átadott információkat, programváltozásokat. A külön foglalkozásokat tartó külső kollegákat telefonon értesítse az esetleges programváltozásról.  
4.Nevelés nélküli munkanapok felhasználása
Nevelés nélküli munkanapunk idejéről a szeptemberi évkezdéskor értesítjük a szülőket. Évek óta ezeknek a programoknak a megtartására használjuk fel nevelés nélküli munkanapjainkat. A Szülői Szervezet egyetértését fejezte ki a nevelés nélküli munkanapok arányos elosztásával kapcsolatban. Az ügyeletet bárki igénybe veheti, szükség szerint határozzuk meg az ügyeletet tartó csoportok számát.
5. Értekezletek 
A munkatervben szereplő óvónői értekezleteink mindegyikét megtartottuk, a dajkáknak tervezettek közül kettő elmaradt. Ennek oka az akkori hiányzások voltak. A következőkben arra kell törekednünk, hogy a dajkák munkabeosztásának átszervezésével betervezett értekezleteink mindegyikét megtartsuk.
6.Panaszkezelés

Valamennyi munkatársunknak arra kell törekednie munkavégzése során, hogy óvodánk működésében minél kevesebb olyan helyzet adódjon, amely panaszt eredményezhet.
7. Iskolára felkészítés, iskolai és óvodai beiratkozáshoz kapcsolódó tevékenységek

A tanköteles korú gyermekek közül minél többen érjék el az iskolába lépéshez szükséges fejlettséget. Az iskolaérettséggel kapcsolatos szülői tájékoztatást szélesíteni kell a külső szakemberek segítségének igénybevételével (Nevelési Tanácsadó munkatársai)
8.Gyermekvédelmi munka 

A kerületi étkezési kedvezmények odaítélésében még körültekintőbben kell eljárnunk, a családok valós anyagi helyzetét figyelembe, a gyermekvédelmi felelős mellett az óvónőket is be kell vonni ebbe a munkába.


	6. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Elégedettség mérés: 2005-2009-ig
A jól láthatóság, összehasonlíthatóság érdekében az elégedettség mérés 5 évet átölelő eredményeit foglaltam táblázatba.
Az elégedettségmérést a nagycsoportos gyermekek szülei körében végeztük (87 db visszaérkezett kérdőív)

2005.

2006.

2007.

2008.

2009.

1. Ön 3-4 évvel ezelőtt a mi óvodánkat találta megfelelőnek gyermeke harmonikus fejlődése érdekében. Megkapta-e, amit várt?

igen

97,5%

igen

98%

igen

96%

igen

97%

igen

98%

2. Ön szerint óvodánk teljesítette-e a szülők által megfogalmazott legfontosabb feladatait? (Kérjük, értékeljen 1-től 5-ig. 1 = legrosszabb, 5 = legjobb.)

gyermeke képességei óvodai élete során fejlődtek

4,8

gyermeke képességei óvodai élete során fejlődtek

4,8

gyermeke jól érezte magát az óvodában

4,8

gyermeke képességei óvodai élete során fejlődtek

4,9

gyermeke jól érezte magát az óvodában

4,9

3. Véleménye szerint elegendő időt fordítottak-e gyermeke pedagógusai: (Kérjük, értékeljen 1-től 5-ig. 1 = legrosszabb, 5 = legjobb.)

a gyermek legfontosabb tevékenységére, a játékra

4,9

mesehallgatásra
4,9

a gyermek legfontosabb tevékenységére, a játékra

4,8

mesehallgatás
4,8

a gyermek legfontosabb tevékenységére, a játékra

4,8

mesehallgatás
4,8

a gyermek legfontosabb tevékenységére, a játékra

4,9

mesehallgatás
4,9

a gyermek legfontosabb tevékenységére, a játékra

4,96

mesehallgatás
4,9

4. Nevelőmunkánk eredményeképpen hogyan fejlődött gyermeke óvodai élete során?

sokat fejlődött

63,4%

nagyon sokat fejlődött

62%

nagyon sokat fejlődött

64%

nagyon sokat fejlődött

75%

nagyon sokat fejlődött

81%

5. Mennyire elégedett az óvodai dolgozók munkájával, bánásmódjával?

nagyon elégedett vagyok

58,3%

 elégedett vagyok

51%

nagyon elégedett vagyok

55%

nagyon elégedett vagyok

72%

nagyon elégedett vagyok

77%

6. Meg tudta-e beszélni észrevételeit, problémáit az óvónőkkel?

igen

97,2%

igen

100%

igen

98%

igen

100%

igen

98%

7. Elég információt kapott-e kisfia/kislánya óvodai életéről, fejlődéséről az egyéni beszélgetések alkalmával?

megfelelően informálnak, ha kérdezek

49,9%

az óvónők megkeresik az alkalmat a beszélgetésre

72%

az óvónők megkeresik az alkalmat a beszélgetésre

90%

az óvónők megkeresik az alkalmat a beszélgetésre

89%

az óvónők megkeresik az alkalmat a beszélgetésre

81%

8. Hogyan értékeli a gyermeke egyéni fejlődését követő feljegyzések év végi megbeszélését?

-

nagyon jónak tartom

77%

nagyon jónak tartom

92%

nagyon jónak tartom

85%

nagyon jónak tartom

89%

9. Lát-e fejlődést gyermeke csoportjának felszereltségében?

igen

95%

igen

91%

igen

87%

igen

88%

igen

81%

10. Tetszik-e Önnek az óvoda környezete (kert, udvar), a folyosón látható kiállítások, dekoráció?

igen

99,2%

igen

100%

igen

96%

igen

98%

igen

98%

11. Elégedett-e az óvodai szülői értekezletek tartalmával?

elégedett vagyok

72,2%

elégedett vagyok

95%

elégedett vagyok

96%

elégedett vagyok

100%

elégedett vagyok

98%

12. Mennyire tartja megfelelőnek az óvodai tájékoztatást a választható iskolákról?

teljesen megfelelőnek tartom

88,2%

teljesen megfelelőnek tartom

91%

teljesen megfelelőnek tartom

89%

teljesen megfelelőnek tartom

92%

teljesen megfelelőnek tartom

92%

13. Részt vett-e rendezvényeinken?
igen

59,9%

(kézműves fogl., mesedélután)

igen

77%

(kézműves fogl., mesedélután)

igen

60%

(kézműves fogl., mesedélután, évzáró)

igen

63%

(kézműves fogl., mesedélután, egészségnap)
igen

81%

(kézműves fogl., gyermeknap,, egészségnap
mesedélután)

Az elégedettségmérés eredménye azt mutatja, hogy a szülők a 3-4 év alatt elegendőnek találják azokat a lehetőségeket, amelyek során gyermekükről információt kapnak (kérdőív 7. 8., 11. kérdése).
Az úszást megoldottuk, heti 4 alkalommal 1-1 – esetenként összevont – csoport jár úszásoktatásra már idestova 10-12 éve. Erről nem is mondunk le, hiszen minden évben túlsúlyban van az erre vonatkozó kérés.

Sikerként éljük meg, hogy a szülők:

· az óvoda legfontosabb feladatának a képességfejlesztés helyett (ez is nagyon fontos!) azt hangsúlyozzák, hogy gyermekük jól érezte magát, illetve barátokra, társakra talált az óvodában (kérdőív 2.a), 2.d)),

· véleménye szerint elegendő időt fordítottunk a gyermek legfontosabb tevékenységére, a játékra; a mesehallgatásra, amely helyi nevelési programunk szerint kiemelt terület (kérdőív 3.a),3.b)),

· úgy ítélik, hogy gyermekük – nevelőmunkánk eredményeképpen – nagyon sokat fejlődött (kérdőív 4.),

· nagyon elégedettek az óvoda dolgozóinak munkájával, bánásmódjával (kérdőív 5.a)),

· meg tudták beszélni észrevételeiket, problémáikat a pedagógusokkal (kérdőív 6.),

· elég információt kaptak gyermekük óvodai életéről (kérdőív7.),

· nagyon jónak tartják az egyéni fejlődést követő feljegyzések megbeszélését (kérdőív 8.),

· sokaknak tetszik az óvoda kertje, udvara (kérdőív 10.),

· elégedettek az óvodai szülői értekezletek tartalmával (kérdőív 11.),

· megfelelőnek tartják a tájékoztatást a választható iskolákról (kérdőív 12.),

· egyre többen vesznek részt a közös rendezvényeken, összejöveteleken (kérdőív 13.).


	A fejlesztés irányai:

Fontos kiemelni, hogy a 9. kérdésre adott válasz (Lát-e fejlődést gyermeke csoportjának felszereltségében?) az előző évekéhez képest alacsony pontszám (81%) annak tudható be – és ezt hozzászólásként meg is fogalmazták (pl.: Nem látok változást, de eddig is tetszett; tartja a magas színvonalat.) -, hogy csoportszobáink jól felszereltek, ízlésesek, a „látványos” cserék megtörténtek. A szülők a játékok mennyiségéből és minőségéből kevesebbet látnak. Törekednünk kell arra, hogy ezt is jobban megtapasztalhassák (szülői értekezlet, nyílt nap).

A 13. kérdésre (Részt vett-e rendezvényeinken, összejöveteleinken?) adott pozitív válaszok száma évről-évre nő. Ezek az összejövetelek, rendezvények hagyományként szerepelnek további terveinkben.




	7. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
……5.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A gyermek elégedettséget csak a tanköteles korú, iskolába menő gyermekek körében végeztük. A mérésben részt vett 32 fiú és 24 lány, összesen 56 gyermek. A méréseket a munkaközösség vezető és az óvodavezető végezte. Fontosnak tartottuk, hogy olyan személyek kérdezzék a gyerekeket, akik bár jól ismerik őket, mégsem a saját óvónőjük. 

Tevékenység

lány szereti

lány nem szereti

fiú szereti

fiú nem szereti

szereti

nem szereti

lány szereti

lány nem szereti

fiú szereti

fiú nem szereti

szereti

nem szereti

Vizuális

24

0

29

3

53

3

100%

0%

91%

9%

95%

5%

Környezeti nev.

20

4

22

10

42

14

83%

17%

69%

31%

75%

25%

Matematika

15

9

29

3

44

12

63%

38%

91%

9%

79%

21%

Ének

22

2

19

13

41

15

92%

8%

59%

41%

73%

27%

Testnevelés

18

6

26

6

44

12

75%

25%

81%

19%

79%

21%

Mese

24

0

32

0

56

0

100%

0%

100%

0%

100%

0%
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Tevékenység

lány szereti

lány nem szereti

fiú szereti

fiú nem szereti

szereti

nem szereti

szereti

nem szereti

Építés

50%

50%

93%

7%

42

14

75%

25%

Babakonyha

79%

21%

28%

72%

28

28

50%

50%

Társasjáték

70%

30%

81%

19%

43

13

77%

23%

Bábozás

70%

30%

37%

63%

29

27

52%

48%

Udvari játék

100%

0%

100%

0%

56

0

100%

0%
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Az előző nevelési év végén mért adatokkal összehasonlítva a vizuális tevékenységek kedveltsége mind a fiúknál, mind a lányoknál nőtt. A mesét hallgatni gyermekeink 100%-a változatlanul szeret. Külön megjelöltük a mérőlapon, ha valaki még ki is egészítette a válaszát. („Tudod, én nagyon szeretek mesét hallgatni, alig várom, hogy az óvó néni meséljen a királyokról, sárkányokról.” )A lányok körében viszont csökkent a matematikai jellegű tevékenységek elfogadottsága (23%). A többi nevelési terület kedveltsége a tavaly mért adatokkal megegyezik.

A játék tevékenységekben a társasjátékok népszerűsége mind a fiúknál, mind a lányoknál nőtt. Ennek okát abban látjuk, hogy idén (éppen a tavaly mért adatok miatt), jóval több társasjátékot vásároltunk. A kisfiúknál még az előző mérésnél is alacsonyabb százalékra csökkent a bábozás kedveltsége.


	A fejlesztés irányai:

A matematikai nevelés módszereit fejlesztenünk kell, a változatos, új megoldásokra törekvő, kreativitást serkentő játékokkal a kislányok motiváltsága is biztosan nőni fog ezen a területen. A kisfiúk mese szeretetére alapozva olyan módszerekeit kell az óvónőknek keresniük, amely a mesén keresztül motiválja őket a bábozásra. Bábkészletünk folyamatos fejlesztésével, a fiúk által kedveltebb bábokkal (sárkányok, állatok) késztethetjük őket a mesék, történetek eljátszására.




	8. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az előző nevelési évben teljes körű klímamérés történt, idén a pedagógus elégedettséget az általunk összeállított mérőlapokkal vizsgáltuk.
A nevelőtestület

· az óvodavezető szakmai munkáját és személyes tulajdonságait,

· a meglévő nevelőtestületi klímát és a tagok együttműködését értékelte.

Az 5-ös skálájú mérőlapok összesített eredményei:

Az óvodavezető szakmai munkája:      4,46

Személyes tulajdonságai:                     4,53

A nevelőtestület önmagáról:                4,15

Részletesebb adatok:
Az óvodavezető 
· magas szintű szakmai felkészültséggel rendelkezik:4,9 (legmagasabb érték)
· az óvodavezető fontosnak tartja a pedagógusok szakmai fejlődését:4,8
· az óvodavezető jó szervező:4,5 (legalacsonyabb érték)
· az óvodavezető nem terheli a nevelőket felesleges feladatokkal:4,5
A többi kérdésre adott válaszok átlaga: 4,6-4,8

Összességében ezek az értékek számomra azt tükrözik, hogy kollegáimmal közös céljaink érdekében jól tudunk együtt dolgozni. A szervezőképesség megítélésében kapott alacsonyabb érték szerint a munkatársak a feladatok pontosabb megtervezését, elosztását, szervezését várják el a vezetőtől. Ha a kollegák közül többen úgy látják, hogy az óvodavezető felesleges feladatokkal látja el őket, akkor ezt a kérdést a nevelőtestülettel közösen kell tisztázni, hiszen a fontos és felesleges feladatok egyértelmű meghatározása a hatékony működés alapfeltétele. 
A vezető személyes tulajdonságait 4,7-4,9-ig értékelték a kollegák.
A nevelőtestület
· A testület a legfőbb nevelési kérdésekben egységes álláspontot képvisel:4,7 (legmagasabb érték)
· A nevelők a testületben jól érzik magukat:4,6

· A nevelőtestület jó közösség: 4,6

· A pedagógusok szívesen ellátnak munkaidőn túl is óvodai feladatokat:4,0 (legalacsonyabb érték)

A többi kérdésre adott válaszok átlaga: 4,1-4,6
Egyik lényegi kérdésnek tartom, hogy a nevelőközösség pedagógiai, kiemelt nevelési feladataink meghatározásában egységes álláspontot képviseljen. A nevelőtestület tagjai jól érzik magukat ebben a közösségben, de a munkaidőn túli feladatok elvégzését többen nem szívesen vállalják. Az óvodavezető értékelésében is a kötelező órán túl végzett tevékenységeket találták soknak a kollegák, így ennek a kérdésnek megvitatása feltétlenül szükséges a nevelési évnyitó értekezletén. 
Ebben a nevelési évben is több olyan közös, a két épület dolgozói közötti összetartást erősítő programokat szerveztünk, amely hozzájárulhatott a pedagógusok elégedettségének alakulásához:
· 2 napos szakmai kirándulás Soltvadkertre és környékére

(Egyik óvónőnk szervezte meg a soltvadkerti óvodai látogatást, ahol még az óvoda 100 éves évfordulójára rendezett ünnepségen is részt vehettünk)

· A Magyar Kultúra és a Költészet Napja alkalmából, minden évben, csak a kollegák számára rendezett irodalmi műsoraink 

· A nevelési évben két alkalommal kiosztott jutalom (decemberben és májusban, dolgozói átlagösszeg:70000 Ft/fő)

· A kerületi önkormányzat által biztosított Cafetéria rendszer (157000 Ft/fő)

· Az Újbudai Pedagógiai Intézet által szervezett Pedagógus est


	A fejlesztés irányai:
· A nevelőtestületi klímamérések eredményeinek megőrzése
· A kötelező órán túli tevékenységek körének tisztázása, a feladatok pontosabb meghatározásával

· A vezetői szervezőképesség fejlesztése, a részfeladatok arányos elosztása

· A nevelőközösség elégedettségét fokozó közös összejövetelek, programok szervezése

· A további lehetőségeket is kereső jutalmazási rendszer fenntartása   



	9. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	10. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:


	A fejlesztés irányai:



	11. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A tavaly elvégzett „Tehetséges gyermekek” című tanfolyamon szerzett tapasztalatait, a tehetséges gyermekkel való foglalkozás módszereit, lehetőségeit adta át óvónőnk a nevelőtestület tagjainak. A továbbképzésen kapott anyagot sokszorosította és valamennyi kolleganőnek az e témával foglalkozó értekezleten kiosztotta. Nevelőmunkánkban azzal tehetünk a legtöbbet - ahogy az év végi beszámolóban elhangzott -, hogyha biztosítjuk a tehetséges gyermek számára is a meleg, biztonságos, támogató, de a képességeinek megfelelő követelményeket is támasztó nevelést. Nagyon fontos arra különös figyelmet fordítanunk, hogy az átlagnál jobb képességű gyermekek tehetségükkel összefüggő gyenge „oldalait”kiegyenlítsük. Ebben a munkában a szülőkkel való együttműködés a gyermek sikeres fejlesztésének alapfeltétele. Az évközi értekezleten megállapodtak abban, hogy az óvónők a nevelési év végére írásban elkészítik az általuk kiválasztott tehetséges gyermek év közbeni fejlesztésének leírását, alkalmazott módszereiket, melyet a tanfolyamot végzett kolleganőnk év végén egyenként értékelt. 

9 csoportunkból kiválasztott óvodásaink a következő területeken tehetségesek:

ének-zene, vizuális terület:2 gyermek

vizuális nevelés, mozgás

ének-zene, mozgás:4 gyermek

értelmi, intellektuális képesség:2 gyermek

A gyerekek nemek szerinti megoszlása: 4 kislány, 5 kisfiú.

A 9 gyermek szülei közül:7 együttműködő, elfogadó,

2 gyermek szülei a családi és szociális körülményeikből adódóan kevésbé együttműködő.

A fejlesztés módszereit értékelő kolleganő kiemelte, ahogy a leírások is mutatták, a tehetséges gyermekek több területen is kreatívabbak társaiknál. A tanfolyamon szerzett ismeretei alapján a leírtakon kívül további tanácsokat is adott a gyermekek egyéni fejlesztéséhez. Azoknak a gyermekeknek a szüleivel, akik eddig nem voltak partnerek tehetséges gyermekük nevelésében, fejlesztésében, mindenképpen új módszereket kell keresni az óvónőnek a jobb kapcsolat kialakítása érdekében, hiszen óvodásaink későbbi fejlődése nagymértékben függ a szülői elfogadástól, az együttműködés minőségétől.

	A fejlesztés irányai:

A gyermekek fejlődését követő megfigyelési naplókban a következő nevelési évtől már valamennyi tehetséges gyermekünk fejlődését –az idén kipróbált módon- rögzítik az óvónők. 

Még hatékonyabb nevelési munkát tesz lehetővé az tény, hogy még két kolleganőnk végezte el a már bizonyítottan eredményt hozó „Tehetséges gyermekek”című tanfolyamot.

	12. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A képességeikben lassabban fejlődő óvodásaink felzárkóztatása érdekében végzett nevelőmunkánkban nagy szerepet szánunk azoknak a konkrét, egyéni megfigyeléseinknek, amelyeket a gyermekek Egyéni megfigyelési naplójába rögzítünk. 
Óvodásaink személyiségének alaposabb megismerését, fejlődésük követését a következő részterületeken rögzítjük:
· játéktevékenységük alakulása és mozgásrendezettségük,
· anyanyelvi fejlettségük,

· az egészségügyi szokásaiknak kialakultsága,

· képességeik fejlődése valamennyi nevelési területen,

· szociális érettségük.
A felzárkóztató fejlesztőmunkánkat a gyermekek haladási üteméhez igazítjuk. Ha a képességek lemaradását még a hátrányos helyzet is súlyosbítja, akkor különösen fontosnak tartjuk a bátorító, egyéni törődést.
A munkaközösség vezető feladata volt, hogy a naplók bejegyzéseinek ellenőrzése után félévkor egyenként az óvónőknek visszajelzést adjon, majd az év végi értekezleten beszámoljon arról, milyen mértékben követhető a bejegyzésekből óvodásaink fejlődése, különös tekintettel a fejlesztésre szoruló gyermekekre.
Az írásbeli feljegyzések alapján mindenképpen egyéni fejlesztésre szorulnak azok a kisgyerekek, akiknek a csoportban való, együttes fejlesztése nehezen vagy egyáltalán nem megoldható. Nevelőtestületünk határozata szerint az egyéni foglalkozás, játék idejét, témáját pontosan rögzítjük, így a váltótárs is tájékozódhat a fejlesztésről. Ezeket a személyre szóló, a gyermek egyéni elmaradásához igazított játékokat, együttléteket a délutáni vagy a délelőtt abban a részében tartjuk, amikor mindkét óvónő csoportban van, dajkai segítség is van, és az időjárás miatt nem tudnak kimenni az udvarra. Fontos, hogy a fejlesztés a két óvónő együttes megbeszélésén alapuljon.
A munkaközösség beszámolója szerint 7 csoportunkban 12 kisgyermek folyamatos felzárkóztatását végezték el az óvónők (9 nagycsoportos korú, 3 középsős korú gyermek). A közös tevékenykedésen alapuló fejlesztésben társasjátékokat, fejlesztő játékokat, mozgásos eszközöket, vizuális neveléshez tartozó eszközöket használtak. 8 esetben ítélték meg úgy az óvónők, hogy eredményes volt a fejlesztőmunkájuk, a négy kisgyermek további fejlesztéséhez külső segítséget kell igényelniük (Nevelési Tanácsadó, Logopédiai Intézet).

	A fejlesztés irányai:

A délutáni időszakban a dajkák munkájának átszervezésével, ha szükséges, a dajka a csoportban tartózkodhatna, így az óvónő hatékonyabban tudná végezni fejlesztő munkáját.
A szakirodalom folyamatos tanulmányozásával, a felzárkóztatással, egyéni fejlesztéssel kapcsolatos tanfolyamokon szerzett ismeretek, módszerek hasznosításával még több eredményt tudnánk elérni ezen a területen is.

	13.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

…7.……….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Dokumentált óvodavezetői látogatásaimat a munkatervben foglaltak szerint (időpont, megfigyelési szempont) végeztem el. A tavalyihoz képest ellenőrzéseim, látogatásaim száma
nőtt, 13-ról 29-re emelkedett. Ennek oka elsősorban az volt, hogy ebben a nevelési évben valamennyi csoportunkban, mindkét óvónőnél szakmai ellenőrzést végeztem (19 fő). A megfigyelési szempontok tervezésénél a munkaterv idei kiemelt nevelési feladatait vettem alapul. A csoportbeli ellenőrző látogatásomkor minden esetben a dajka gondozási teendőinek ellátását, a gyermekekkel kapcsolatos bánásmódját is figyelemmel kísértem, a megfigyelt időszak tapasztalatait, vele megbeszélve, írásban rögzítettem (9 fő).
Az óvónők szakmai ellenőrzése a teljesítményértékelési rendszer részét képezte, melyet önértékeléssel egybekötött szakmai megbeszélés követett. Az ellenőrző látogatásról összegzés készült, melyben az erősségek és az esetleges hiányosságok, fejlesztésre szoruló részterületek, módszerek is megfogalmazásra kerültek.
A csoportbeli nyílt napokon (6 alkalommal) és a munkaközösségi foglalkozásokon (5 alkalom) is részt vettem. A nyílt napok tapasztalatait minden esetben megbeszéltem az óvónőkkel, dajkákkal.
Nagy gondot fordítottam az új kolleganő ellenőrzésére, segítésére. A munkatervben tervezett látogatáson kívül, több alkalmat kerestem arra, hogy nevelőmunkáját még alaposabban megismerjem (délután együtt voltunk a csoportban). Látogatásaim tapasztalatai, személyes segítő, tanácsadó beszélgetéseink, a többi kollega véleménye meggyőzött arról, hogy nevelőtestületünk egy lelkes, gyermekszerető, szakmailag tanulni vágyó, tanácsokat szívesen elfogadó pedagógussal bővült.
Mindkét bemutatón (kerületi, fővárosi) részt vettem, a fővárosin előadóként is. 
Nem volt olyan óvodai rendezvényünk egyik épületünkben sem (egészségnap, mesedélután, gyermeknap, stb.) amelyen ne lettem volna jelen. Fontosnak tartom, hogy ezeken az alkalmakon ne csak ellenőrzésképpen, passzív résztvevőként, hanem többször segítőként, a programok aktív tagjaként együtt tevékenykedjek a résztvevőkkel.
Idén először terveztük be a technikai dolgozók munkájának alaposabb ellenőrzésére a tisztasági szemlét. Eddig csak a dajkák munkájához kötötten, a csoportbeli ellenőrzéskor vizsgáltuk a termek, mosdók, öltözők tisztaságát. Az ellenőrzés pozitív tapasztalatai azt mutatják, hogy ez az ellenőrzési forma hatékonyabbá teszi környezetünk rendjének ellenőrzését (évi 3 alkalom valamennyi technikai munkakörben).
A dokumentumok ellenőrzését nem mindig sikerült a tervezett időpontban ellenőriznem, többször a csoportlátogatásokhoz kötötten néztem át a tervezeteket. A mulasztási naplókat a vezető helyettesek ellenőrizték.


	A fejlesztés irányai:

Az idei munkatervben minden hónapban terveztem csoportbeli ellenőrzést (9 csoportban 18 óvónőnél). Ennek követése, teljesítése sokszor alig volt megoldható. A be nem tervezhető feladatok miatt többször más időpontban voltam kénytelen az ellenőrzéseket megtartani. A következő nevelési évben pár, „mással leterhelt hónap” (pl.szeptember) kihagyásával, inkább a következő hónapban két csoport ellenőrzését elvégezve tervezem vezetői ellenőrzéseimet.
Az óvónők szakmai ellenőrzésekor használt értékelési lapunk némely nevelési területen kiegészítésre, változtatásra szorul. Közös elhatározásunk ezek korrigálása.



	14. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

……2.9.…….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Az idei nevelési évben a következő tanfolyamokat végezték el nevelőtestületünk tagjai:
Differenciált személyes bánásmód az óvodában

1 fő

Vizuális nevelés és tárgykultúra

1 fő

A gyermeki agresszió

1 fő

Sikeres kommunikáció-sikeres együttműködés

1 fő

Tehetséges gyermek

2 fő

Helyi Nevelési Programunk bevezetése óta működik az a rendszerünk, hogy az elvégzett, tanúsítvánnyal járó tanfolyamokról óvónőink munkatársi értekezleteken számolnak be a továbbképzéseken tanultakról, tapasztalataikról. Ha sokszorosítható szakmai anyagot kaptak, akkor azt ezen az értekezleten a kollegáiknak is átadják. A tanfolyamról írásban rövid írásbeli összefoglalót készítenek.

E szerint külső tanfolyamainkon a következőket hasznosíthatjuk nevelőmunkánkban:

Differenciált személyes bánásmód az óvodában: 

· a gyermekek egyéni fejlettségéhez mért képességfejlesztő módszerek, technikák elsajátítása, melyek a tehetséggondozó és a felzárkóztató munkában is felhasználható, 
· az egyéni megfigyelési napló vezetését segítő, a gyermekek fejlődését részletesebben leíró módszer megismerése
Vizuális nevelés és tárgy kultúra:
· erre a tanfolyamra kifejezetten azért jelentkezett kolleganőnk, hogy a bábozással kapcsolatos motivációs technikákat megismerje (a tavalyi gyermeki elégedettségi mérés eredményei), a gyermekeknek és a gyermekkel együtt elkészíthető bábok elkészítésében jártasságot szerezzen, s azt munkatársainak átadja
A gyermeki agresszió:

· egyre gyakoribb csoportjainkban a gyermeki agresszió megjelenése, amelynek kezelése különböző személyes, viselkedéskezelő technikák megtanulásával csökkenthetők, 
· az óvodáskorú gyermekek személyiségében, viselkedésében rejlő okok elemzése, amelyek jól hasznosíthatók az egyéni fejlődés leírásában
Sikeres kommunikáció-sikeres együttműködés:

· a tavalyi beszámoló motiválta azt a kolleganőt, aki most másodikként végezte el ezt a képzést,
· a kommunikációs képességek fejlesztését célul tűző tanfolyamon az önismereten alapuló módszereket és az írásbeli kommunikációs készségének fejlesztésének lehetőségeit is megismerték, s ezek majd nagy segítésükre lesznek a kollegákkal valamint a szülőkkel való kapcsolatukban 
Tehetséges gyerek:
· már három kolleganőnk végezte el ezt a tanfolyamot, s írásbeli beszámolójuk szerint a tehetséggondozásban, a tehetséges gyermek fejlesztésében, fejlődésének leírásában nagy segítséget nyújtott
· a tanfolyamon kapott írásbeli anyag a képességek változatos fejlesztését tette lehetővé

Az Újbudai Pedagógiai Intézet a kerület pedagógusai számára, a nevelési évben 6-7 alkalommal tart továbbképzéseket, intézményünkből mindhárom tanfolyamnak rendszeres résztvevői voltunk.
Vezető helyettesek havonkénti továbbképzése:
· a tagóvoda vezető helyettes a tanfolyamon szerzett aktuális pedagógiai, tanügyigazgatási ismereteit helyettesi munkájában nagyon jól tudta hasznosítani
Munkaközösség vezetők továbbképzése:
· a három munkaközösség vezető felváltva vett részt a tanfolyamon, ahol a pedagógusok szakmai munkájának értékelésével, beszámolók készítésének módszereivel foglalkoztak, az év végi munkaközösségi értékelésben már felhasználták az ott tanultakat 
Minőségirányítási továbbképzés:
· a kerület óvodáinak minőségirányítási rendszereit ismerhették meg a résztvevő kollegáink, az átvehető módszereket saját minőségbiztosítási rendszerünkbe is beépítettük
Belső képzésen, továbbképzéseink
HACCP rendszer
· Már második éve tartjuk óvodánkban a dajkák és a konyhai dolgozók számára az alapfokú közegészséghigiéniai vizsgát. A vizsgáztatással megbízott óvónő állította össze a kérdéseket, amelyekre, hogy helyesen válaszoljanak a kollegáink, alaposan fel kellett készülniük. A tesztkérdések helyett azért választottuk a kifejtő kérdéseket, mert úgy gondoltuk, hogy az egész óvoda higiéniai biztonsága függ attól, hogy a technikai dolgozók milyen ismeretekkel rendelkeznek. Mivel jó eredmények születtek, úgy ítéljük meg, hogy a vizsgára való felkészülés aránytalan terhet nem jelentett dolgozóinknak.
Dajkák helyi továbbképzése

· Az Újbudai Pedagógiai Napok keretében, amikor az óvónők a kerület szakmai programjainkon vesznek részt (nevelés nélküli munkanapon), a technikai dolgozóknak helyi továbbképzést szervezünk, ahol Helyi Nevelési Programunk egy-egy területéről tartunk közös megbeszélést. Idén a vizuális nevelés, bábozás volt a téma, kiegészítve a dajkai munkakörből adódó feladatokkal.
 Óvodánk logopédusának és gyógytestnevelőjének házi továbbképzése, előadása

Munkatársi értekezleten ismertetett meg bennünket logopédusunk és gyógytestnevelőnk az idén fejlesztetésre szoruló óvodásaink egyénre szóló módszereivel, a fejlesztés után várható eredményekkel, eddigi szakmai tapasztalataikkal. Az óvónőknek nagy segítséget jelentett mindkét konzultációs lehetőség, hiszen így részletesebb képet kaphattak a csoportjukba járó gyermekek speciális fejlesztéséről.
A kerületi önkormányzat által támogatott, tanúsítványt is adó elsősegély tanfolyam

Mindkét épületünkből egy-egy óvónő vett részt az elsősegélynyújtással, újraélesztéssel is foglalkozó továbbképzésen. Óvodánk biztonságos működése szempontjából kiemelt fontosságúnak és nagyon hasznosnak tartottuk a jól szervezett, új ismereteket is nyújtó tanfolyamot.
Óvodánk nevelőtestületének szakmai, képzettségi mutatói
Nevelőtestületünkben az új kolleganő felvételével (1főről 2 főre) emelkedett a másod diplomát szerzők száma. A szociálpedagógiai diplomával rendelkező óvónő csoportbeli nevelőmunkája során is hasznosíthatja a másod diplomával megszerzett tudását.


	A fejlesztés irányai:
A minőségirányítással, teljesítményértékeléssel foglalkozó tanfolyamra jelentkezett két kollegánk, amelyet nem tudtak elvégezni, mert hónapokig tartott, míg kiderült, hogy mégsem indul. A későbbiekben, hogy ezt elkerüljük, egyszerre több tanfolyamot kell egy témában megjelölnünk, így valamelyikre biztosan sikerül jelentkezni. 
A logopédusunk és a gyógytestnevelőnk házi továbbképzésén nevelőtestületünkből többen részt vettek ugyan, de legközelebb minden csoportból egy óvónő részvételére feltétlen számítunk. Ha a részvétel máshogy nem lehetséges, két alkalommal szervezzük majd meg a továbbképzést.
A szakmai anyagok sokszorosítása sokszor nem készült el az értekezlet, megbeszélés idejéig, a későbbi kiosztáskor pedig nem mindenkihez jutott el. Ezt elkerülendő az óvodatitkár segítségét is vegyék igénybe a kollegák.



	15. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….


	16. A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

……5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
Szakmai ellenőrzések a csoportokban
Az éves munkatervben foglaltak szerint valamennyi csoportunkban, a megjelölt időpontokban és adott megfigyelési szempontok alapján az ellenőrzéseket elvégeztem. (Bükköny épületben 14 óvónő, Derzsi épületben 4 óvónő).

Az ellenőrzések tapasztalatai azt mutatták, hogy:

· a megfigyelési szempont meghatározásával egy-egy nevelési területet alaposabban bemutatható, az ellenőrzést követő megbeszélésen is részletesebben áttekinthető, megvitatható egy részterület
· több, a munkaközösségi foglalkozásokon bemutatott újabb módszer alkalmazását láttam a csoportellenőrzéseken (a külső világ tevékeny megismerése nevelési területen)

· a gyermeki bábozás új lehetőségeit keresve az egyik nagycsoportunkban különböző tárgyakkal (háztartási eszközök és egyéb tárgyak) báboztak a gyerekek
· a megfigyelt időszakban két csoportban is követendőnek találtam a dajka-óvónő együttműködést ( a foglalkozások előkészítésében való aktív részvétel)

· a frontális szervezési forma helyett meghatározó volt csoportjainkban a mikrocsoportos, a gyermek saját fejlődéséhez szabott, játékos feladatadás
 Óvodai dokumentumaink munkaterv szerinti ellenőrzése
A csoportnaplók, mulasztási naplók ellenőrzése a munkatervben szereplő időpontokban megtörtént. A mulasztási napló vezetésének ellenőrzésében a vezető helyettesek is részt vettek. Az egyéni megfigyelési naplókat az egyik munkaközösség vezető nézte át, adott tanácsokat a megfigyelések pontosabb rögzítéséhez. Az év végi nevelési értekezleten részletesen, a csoportok bejegyzéseit külön-külön értékelve számolt be az ellenőrzés tapasztalatairól.
Vezetői kötelező óraszám teljesítése
Vezetői kötelező óraszámaim nagy részét a vezető helyettes csoportjában töltöttem, kivéve azt az időszakot, amelyet a hosszabb hiányzás miatt távol levő óvónő csoportjában helyettesítettem.

Munkaközösségi foglalkozásokon, házi bemutatókon való részvétel

Nemcsak a munkaközösségi foglalkozásoknak, hanem az azt követő szakmai megbeszéléseknek is állandó résztvevője voltam. Munkaközösség vezetőink megbízatásaiknak megfelelve irányították ezeket a konzultációkat, lehetőséget adva a kolleganőknek a hozzászólásokra, szakmai vitákra. A bemutatókon a tavalyihoz képest kevesebben vettek részt, de ez szervezési hibából történt.

A technikai dolgozók vezető helyettesi ellenőrzése
Idén a vezető helyettesek mindkét épületben a technikai dolgozók munkafegyelmét (érkezés, távozás) és a HACCP rendszer dokumentációjának vezetését ellenőrizték
Az intézményi gazdálkodással kapcsolatos ellenőrző tevékenység 
Az óvoda bérgazdálkodását a GAMESZ-szal negyedévenként részletesen, tételesen közösen ellenőrizzük a költségvetés arányos felhasználása és az esetleges elkönyvelések korrigálása miatt. Az év végi (2008. évi) bérmaradványának vezetői előkészítése (három hónap bérösszegének a lehető legpontosabb kiszámítása) után a maradvány fele 2008-ban, a másik fele pedig a 2009.évi alapilletmény 2%-val együtt került jutalomként kiosztásra. 
A leadott pedagógus nyilvántartó lapok alapján készíti el az általános óvodavezető helyettes az óvodatitkárral együtt a hiányzó és túlórajelentést, melynek kéthavi átnézésével követtem a hiányzások és túlórák számát és azok bértételeit. Ebben a nevelési évben egy hosszantartó (2 hónapos kezeléssel járó lábtörés) hiányzás volt. A nagy létszámú középső csoportban dolgozó óvónőt a szorgalmi időszakban több kollega és a vezető helyettesítette.
Az előző nevelési évi alkalmazotti hiányzási adatokat az ideivel összevetve megállapítható, hogy a pedagógusoknál e miatt az egy hosszabb hiányzás miatt nem nőtt a hiányzások száma, tavaly többen, kevesebb ideig hiányoztak. A technikai dolgozók hiányzása pár nappal növekedett, de ez nem számottevő.

Az idei évtől adminisztrációs terheink a bérjegyzék intézményi kinyomtatásával növekedtek, a nyomtatás plusz költségeiről nem is szólva. A bérjegyzék havonkénti átvizsgálása is állandó vezetői feladatom közé tartozik, hiszen ebben az évben is többször előfordult, hogy más összeget utaltak a dolgozó bankszámlájára. 

A takarékos eszközfelhasználás ellenőrzése

 Az idei nevelési évben sikerült tárgyi eszközrendszerünket bővíteni (homokozó takarók, gyermekbútorok, udvari játékok, gyermekágyneműk, függönyök, fejlesztő játékok). Eszközeink megóvásával, karbantartásával próbáljuk azt elérni, hogy cseréjükre csak szükséges esetben kerüljön sor.
Udvari és beltéri felszereléseinket balesetvédelmi szempontból munkavédelmi felelősünk folyamatosan ellenőrizte, s azonnal értesítette a vezetőt, ha intézkedést igénylő balesetveszélyt észlelt (2 alkalommal fordult elő, hogy balesetveszélyt kellett elháríttatni: az udvari csúszda megrongálódása, elszáradt faágak kivágatása).
A tisztítószerek takarékos felhasználását rendszeresen ellenőrizte az ezzel a feladattal megbízott dajka, írásban vezette a kiadott tisztítószerek mennyiségét. A dajka munkatársi értekezleteken az élelmiszer higiéniai szabályok betartásáról, annak ellenőrzéséről rendszeres megbeszéléseket tartottunk.
Idén áprilisban zajlott le a kétévenkénti leltárellenőrzés. A mindkét épület berendezésének, tárgyainak leltározásakor semmi hiányosságot nem találtak.
Az étkezéssel kapcsolatos eszközök (poharak, tányérok) állapotának folyamatos ellenőrzése az óvónő és a dajka közös feladata volt. Idén a tavalyinál jóval több pohár és tányér törött, mint az előző évben, ennek okát meg kell keresnünk.
Szülői értekezletek, óvodai programjainkon való részvétel

A szülői értekezletek témáit, legfontosabb óvodai információinkat egy listába gyűjtöttük össze, hogy semmiképpen sem maradjon el ezeknek az átadása. Három csoport szülői értekezletén vettem részt, ahol meggyőződtem arról, hogy kollegáim a közösen megbeszélt pedagógiai témák mellett az óvoda működésével kapcsolatos részletes tájékoztatást is adtak a szülőknek.

Óvodánk szolgáltatásainak figyelemmel követése   
A külön foglalkozás vezetőivel (délutáni játékos football, angol, hittan foglalkozások) nevelési év elején és végén megbeszélést tartottam. Az év végi megbeszélésen azt kértem a foglalkozások vezetőjétől, hogy azokon a délutánokon, amikor a gyerekeket az udvarról hozzák be, előbb érkezzenek, mert ilyenkor több időt vesz igénybe a gyerekek összegyűjtése. Idén az év végi football bemutató foglalkozáson vettem részt, örömmel tapasztaltam, hogy az ide járó gyermekeknek mennyit fejlődött a mozgása, milyen lelkesedéssel vettek részt a játékokban. Szülői panasz egyik különfoglalkozásunkkal kapcsolatban sem érkezett. 


	A fejlesztés irányai:

· az óvónők szakmai munkáját továbbra is megfigyelési szempontok alapján ellenőrizzük, szeptemberben és májusban a következő nevelési évben nem tervezünk ellenőrzéseket annak érdekében, hogy mindig a betervezett időpontban legyen az ellenőrzés
· a szakmai munkaközösség bemutatóit olyan napra kell szervezni, amikor egy csoport sem megy úszni, így minden óvónőnek lehetősége lesz a részvételre
· eszközeinkkel való takarékosság, tárgyi felszereléseink megóvása a következő nevelési év kiemelt feladata lesz, óvodásainkat is – életkorukhoz igazítva – arra neveljük, hogy vigyázzanak jobban játékaikra, eszközeikre
· a szülői értekezleten való részvételkor azt tapasztaltam, hogy a jegyzőkönyvek nem teljesen az ott elhangzottakat tartalmazzák, a szülői hozzászólások többnyire hiányoznak
·  a délutáni különfoglalkozásokkor a dajkák fokozottabban figyeljenek a folyosón lévő gyerekekre



	17. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

……4.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a nevelési évben –az IMIP-ben foglaltaknak megfelelően- teljes dolgozói kör teljesítményértékelését elvégeztük (18 óvónő, 9 dajka, 6 egyéb technikai dolgozó)
Az IMIP módosításában intézményi mérőrendszerünket a törvény által meghatározott minősítő értékekkel egyenértékesítettük, minősítést háromévenként végzünk.
Az összesített teljesítményértékelési eredmények munkakörökkénti bontásban:

Óvónők

Terület

Átlag

Szakmai munka

4,7

Kötelező órán túli tevékenység

4

Dokumentáció

4,7

Munkafegyelem

4,7

Személyes tulajdonságok

4,5

Vezetői megbízás/munkakör

4,5

Szülői vélemény

4,8

Átlag

4,6

Dajkák
Szakmai munka

4,8
      Csoportban végzett tevékenység

4,35
     Tisztasági szemle

4,61
     HACCP ismeretek

4,37
Munkafegyelem

4,33
Személyes tulajdonság

4,51
     Vezető által kitöltött

4,39
     Társak által kitöltött

4,75
Szülői vélemény

4,58
Átlag

4,48
Egyéb technikai dolgozók: óvodatitkár, kertész, konyhás, takarítók
(A munkakörükhöz nem kapcsolódó tevékenységeket nem értékeltük.)

Szakmai munka

4,17
      Csoportban végzett tevékenység

4,42
     Tisztasági szemle

4,53
     HACCP ismeretek

3,97
Munkafegyelem

4,71
Személyes tulajdonság

3,9
     Vezető által kitöltött

4,06
     Társak által kitöltött

3,66
Átlag

4,17

A teljesítményértékelés eredményei egyénenkénti lebontásban:
Óvónők

Dajkák

Egyéb technikai dolgozók

15 fő    4,4-4,7-ig
6 fő     4,36-4,82-ig
4 fő     4,1-4,4
Legmagasabb érték:4,8

(2 fő)
4,8 (2 fő)
4,5 (2 fő)
Legalacsonyabb érték:4,2
(1 fő)

4,04 (1 fő)
4,02 (1 fő)
Összesen: 18 fő

9 fő

6 fő

A mérésekben részt vett: a támogató szervezet vezetője és tagjai, a munkaközösség vezetők és az óvodavezető.
Az értékelésben –az IMIP-ben meghatározottak szerint- önértékelés, társértékelés, szülői és vezetői értékelés módszerét választottuk

Ebben az évben volt először az év végi jutalom kiosztásának az alapja teljesítményértékelési rendszerünk, eddig az SZMSZ-ben szabályozott jutalmazási elvek szerint történt.

Egész közösségünk erősségének tartom, hogy egy dolgozónk sincs, aki 4 alatti értéket ért volna el.
A most legmagasabb értéket kapott 2 óvónő aktivitásuk, szakmai és személyes tulajdonságaik alapján eddig is elismert tagjai voltak közösségünknek. A dajkák közül legmagasabb értéket elért munkatársunk egyike nyugdíj előtt álló, az óvoda nyitása óta itt dolgozó, gyermekekért mindent megtevő kollegánk. A másik, intézményünk legfiatalabb dajkája, aki csak pár éve dolgozik óvodánkban, előbb konyhásként, majd a szakképzettség megszerzése után idén szeptembertől csoportos dajkaként. A magas értékek is bizonyítják, hogy rövid idő alatt is elérhető a nevelőtársak és szülők elismerése, ha az állandó, magas szintű munkavégzésen alapul. 
A legalacsonyabb értéket elért óvónő inkább a társak által megítélt személyes tulajdonságai és a kötelező órán túli tevékenységek hiányosságai miatt kapta ezt az eredményt, míg a dajka 4,02-es értéke szakmai munkájának hiányosságain alapult.
Az óvónők összértékelésében a szülői vélemény értékei voltak a legmagasabbak, amely az óvónők szakmai munkájának elismerését és a szülőkkel való hatékony együttműködést bizonyítja. A legalacsonyabb érték –a tavalyihoz hasonlóan- az óvónők kötelező órán túli tevékenységének megítélése volt. Az értékelést a vezető végezte az óvónők által leadott lista alapján, amelyben a kötelező órán túli tevékenységeiket írták le..
A technikai dolgozók összesítő adataiban szerepel csak 4 alatti érték, ez főképpen a hat dolgozó személyes tulajdonságainak megítéléséből adódik.


	A fejlesztés irányai:
Közösségünk összértékelését tekintve, ennek az átlagértéknek a megőrzésére törekszünk.
A legalacsonyabb értéket elérő kollegáknál az óvodavezetésnek meg kell keresni azokat az okokat, amelyek ezt az eredményt előidézték. Személyes tanácsadással, a problémák tisztázásával biztosan érhető el változás.
Az óvónők kötelező túli tevékenységeinek értékei többnyire abból adódnak, hogy sok olyan kollega van, aki az átlagnál jóval aktívabb, többet teljesít, míg olyan óvónőnk is van, aki kevesebbet vállal a kelleténél. Ezt a kérdést munkatársi értekezleten szükséges tisztáznunk, hiszen a munka egyenletes elosztása teszi lehetővé a hatékonyabb munkavégzést.

A technikai dolgozók együttműködésének minőségében van javítani valónk. A munkaköri leírásaik felülvizsgálatát velük közösen elvégezzük, megkeresve az okot az együttdolgozás hiányosságaira.



Mellékletek: 
· Statisztikai adatlapok

· Egészség-  és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
Budapest, 2009. 06. 26.

Ph.
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