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Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés
· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

1, 2. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A munkatervben meghatározott céljainkat megpróbáltuk legjobb tudásunk szerint megvalósítani.
· A logopédiai foglalkozásokba az idén olyan gyerekek is bekapcsolódhattak, akik nem nagycsoportos korúak. Ez nagy segítség azoknak a gyermekeknek, akiknek szükségük van a fejlesztésre és nekünk is, hiszen egy évvel hamarabb veszi át szakember a gyerekek beszédének korrekcióját.
· Hagyomány ápolás terén a munkaközösség tudatosabb munkával oldotta meg feladatait. A csoportok főként a tesz-vesz napok alkalmával ismerkedtek a népi kismesterségek technikáival. Terveink között szerepelt és meg is valósult a szülőkkel közös barkácsolás, mely két ünnepünk témájához kapcsolódott.
· Egészséges életmód terén külön vállalásokat is teljesítettünk, ezekről tanúskodik zöld óvodai tevékenységünk és környezeti beszámolónk. Legfontosabb változás azonban, hogy testnevelés foglalkozásainkat két óvodapedagógus közreműködésével tartjuk. Ez elősegíti a vegyes csoportok eltérő igényű gyermekeinek fejlesztését. Ez a napirendben is változást eredményezett a testnevelési napokon, mert „ölelkező” időben vezetik a tevékenységet a pedagógusok.
· Érzelmi nevelési területen a beszoktatási időszak volt a legnehezebb. Hosszú ideig tartott, mert főként a szülők nehezen fogadták el, hogy 1 hónap elteltével már nem ücsöröghetnek gyermekeik mellett. További nehézséget jelentett a kék és a zöld csoportban az is, hogy folyamatosan jött egy- egy új gyerek, akinek beilleszkedése újra megbolygatta a csoport életét. Ez a munka így decemberig tartott. Akkorra sikerült valóban kiegyensúlyozott légkört teremteni, melyhez a szülők nyugalma is hozzá tartozik. Sok személyes beszélgetéssel és fogadó órával sikerült ezt elérnünk. 
Ezekben én is segítettem kollégáimnak.
Közös tevékenységeink szervezése és az azokon való részvétel hozzájárult közösségünk erősítéséhez. Ezekről a feladat ellátási terv ad tájékoztatást. Elkészítettük óvodánk évkönyvét, melyben az idei év eseményeiről, tevékenységeiről állítottunk össze ismertetőt. Minden csoport megköltötte saját meséjét is. Saját kis rajzaik és fényképeik illusztrálják. Célunk volt ezzel, a hozzánk járó gyermekek közösségi tudatának erősítése és szülök felé tájékoztatás adása azokról a napközben történő dolgokról, melyeket ők nem láthatnak.
· Értelmi fejlesztés tekintetében a második félévben az anyanyelvi nevelésre fektettünk nagyobb hangsúlyt. Bevezettük a könyvtárhasználatot óvodánkon belül. A munkaközösség egyeztette és kidolgozta ezzel kapcsolatos feladatait. 



	A fejlesztés irányai:
Céljainkat elértnek tekintjük, mert az óvodapedagógusok a gyermekek fejlődését folyamatosan nyomon követték és az értékelő-mérőlapjukon ezt feltüntették.
A következő nevelési évben szeretném a testnevelést tovább fejleszteni, kiegészítve az udvari foglalkozások gyakoribb tervezésével.

A beszoktatás tapasztalataiból adódóan az első szülői értekezleten a szülőket szeretném jobban felkészíteni a várható érzelmi megnyilvánulásokra és határozottabban hangsúlyozni feléjük, hogy az óvoda rendjének betartásával gyermekeik viszonyulásait könnyítik meg.

A könyvtár használat rendjét tovább kell fejlesztenünk az ez évi megállapítások szerint.  




	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP



	3. 
	Adatszolgáltatás: 

- . sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Minőségfejlesztés folyamata áthatja az intézmény működésének minden területét. 
A célok megvalósulása így részben a munkaterv tartalmi elemeinek értékelése során már kifejtésre került. 

Jogszerűség és hozzáférhetőség

2004.-ben a Tesz - Vesz Óvoda kiépítette az Oktatási Minisztérium pályázata segítségével a Comenius 2000 közoktatási minőségfejlesztési rendszert, mely rendszer működtetése alapja az óvoda minőségfejlesztési folyamatainak.

· Az intézmény vezetése folyamatosan gondoskodik arról, hogy a teljes működést szabályozó jogi dokumentumok, különböző szintű rendeletek, a fenntartó önkormányzat valamint az intézmény belső szabályozói hozzáférhetők legyenek, azokat az intézmény közalkalmazottai megismerjék és betartsák. 
· Ennek érdekében megteremtettem a feltételeket, hogy – a nyomtatott formátumban rendelkezésre álló forrásokon túl - igénybe vehető mindenki számára a CD- Jogtár, valamint az internet is 2008. decembertől az óvónői szobában.
· A határidők betartásával megtörtént a szükséges dokumentumok törvényhez igazítása és megalkotása (Kjt. 40. §.):
· SZMSZ (folyamatban)

· Intézményi Minőségirányítási Program (2009. májusban megtörtént)
· Gyakornoki Szabályzat (folyamatban)
Az intézmény minőségelvű működését szabályozó – fentebb már említett – dokumentumok törvényhez igazítása nem tervezett feladat volt, mert a törvényi változás 2009. január 01.-től lépett életbe. A törvényi változás értelmében az elmúlt évben kidolgozott teljesítményértékelési rendszerünk korrekcióját elvégeztük, „[a Kjt. 40. §-ának (12) bekezdésben és 85. § (3) bekezdésében foglaltakkal] és átdolgoztuk az egyes szempontok értékelésekor adható maximális pontszámokat az előírás szerint. Valamint az egységes teljesítményértékelés érdekében kidolgoztuk a „Nem pedagógus munkakörben foglalkoztatottak” teljesítmény-értékelését. 
Az intézmény gyakornoki szabályzata már 2007-ben elkészült. A 2008/2009 nevelési évben nincs gyakornok óvodapedagógusunk.

Stratégiai és éves tervezés

Az intézmény eddig kialakított jó nevelési gyakorlatának, szervezeti működésének biztosítása mellett célom a vezetői pályázatomban /2008. január 01.-től vezetem az óvodát/ megfogalmazott célkitűzések megvalósítása is. Ennek érdekében az óvodavezetői munkatervben kiemelt szerepet kapott a környezeti nevelés, a Zöld Óvoda, az anyanyelvi nevelés területén belül a könyvek tervezett használata, és a fényképezőgép használatának bevezetése az óvodai élet egyes területein.
Ellenőrzés, értékelés, mérés

Vezetői ellenőrzésekre és értékelésekre az éves munkatervben meghatározott területek és időpontok figyelembe vételével került sor. 
A teljesítményértékelési rendszer működtetésével még konkrétabb és jól körülhatárolható egyéni, csoport és intézményi szintre megfogalmazható szempontok segítik a vezetői ellenőrzést és értékelést. A rendszer ugyanakkor bevonja az ellenőrzés és értékelés folyamataiba a vezetés minden tagját, illetve valamilyen mértékben a szervezet valamennyi tagját is. 
A nevelési területek értékelése során 10 %-os sikerkritériumot határoztunk meg, mely a befogadástól júniusig jelzi a pedagógiai hozzáadott értéket. 

Célunkat elértnek tekintjük, mert ez az emelkedés minden területen nagyobb százalékban mutatkozik meg.

Erősségeink:

· A testnevelésen belül a differenciálás egy csoportban rendszeresen megvalósult, itt a kiscsoportosok fejlődési mutatója jelentősen emelkedett. 
· Az érzelmi nevelés és szocializáció kialakítása terén a középső és nagycsoportosok fejlődési mutatója 22 %, mely bizonyítja a széleskörű személyiségfejlődést. 
· Az ének-zene, énekes játékok részterület szintén 22 %-os fejlődési mutatót jelöl a nagycsoportosok körében. 
Gyengeségeink:

· Az értelmi fejlesztés, nevelés megvalósítása terén a nagycsoportosoknál a legalacsonyabb 10 %-os az emelkedési mutató.

A mérés eredményeit a 11. sz. melléklet tartalmazza. 

Intézményi önértékelés

A teljes körű intézményi önértékelés 2007.-ben történt intézményünkben, következő Klíma Önértékelést 2011-ben tervezzük. 

A Tesz - Vesz Óvoda „Társadalmi hatással kapcsolatos eredményei”2008/2009 nevelési évben:

- A „Zöld Óvoda” címet másodszor nyertük el a Környezetvédelmi és Vízügyi Minisztériumtól
- 5 cikk jelent meg óvodánk nevelési gyakorlatával kapcsolatban a „Kisgyermek” c. országos szaklapban 2008/2009 nevelési évben.

- Kerületi Környezetvédelmi Koordinátoroknak mutatkozott be óvodánk, környezeti nevelésünket népszerűsítve.

Partnerkapcsolatainkra vonatkozó értékelést a beszámoló adott része tartalmazza.
Panaszkezelés

· Írásbeli panasz sem a szülők, sem pedig más partner részéről nem érkezett ebben az évben az intézményvezetéshez. A szóbeli szülői jelzéseket - melyek között panasz jellegű kérés is megfogalmazódott - az érintettek bevonásával a legrövidebb időn belül orvosoltuk. 
A Fenntartó felé 1 panasz érkezett, az intézményvezetés megkerülésével, így lehetőség sem volt az óvodai Panaszkezelés eljárásrendje szerint eljárnunk.

Elemzés, a fejlesztés iránya, nyilvánosságra hozatal

A nevelőtestület által megvitatott és véglegesített fejlesztendő területek, szükséges intézkedések alapján a minőségfejlesztési team intézkedési tervet készít, melyet a tanévnyitó nevelési értekezleten fogadnak el. Az összefoglaló jelentések nyilvánosságra hozataláról óvodavezetőként gondoskodom, a nevelési évzáró értekezleten, ahol a minőségfejlesztési team vezetője is beszámol az alkalmazotti közösségnek. A szülők felé a visszajelzés szülőértekezlet formájában történik, valamint a Comenius információs táblán mindenki olvashatja. 
Dokumentumok kezelése
Dokumentumainkat az intézmény iratkezelési szabályzatának megfelelően a minőségfejlesztési tevékenységgel kapcsolatos belső dokumentumainkat pedig elkülönítve kezeljük. 


	A fejlesztés irányai:
· A szakértő által javasolt „nem pedagógus munkakörben foglalkoztatottak” teljesítményértékeléséhez indikátorokat fogalmazunk meg.
· A törvény által előírt növekvő adminisztrációs feladatok szakszerű elvégzése érdekében szükséges lenne a jövőben elkülönítetten, egy helyen kezelni a teljesítményértékelés bizonylatait a partnerigény mérés eredményeivel.

· Az alkalmazotti elégedettség- mérésnél külön kell jelölni a pedagógus és nem pedagógus alkalmazottak kérdőívét, a pedagógiai, nevelési folyamatok egyértelmű következtetése miatt. 
· Feltétlenül szükséges lenne a jövőben a tárgyi erőforrások bővítése: játszóudvar, vízfürdő, árnyékoló a homokozók fölé.
Rövidtávú tervként javasoljuk:

· Az értelmi képességek terén a részképességek fejlesztése, hatékonyabban jelenjen meg az egyéni fejlesztési tervben, képességfejlesztő játékok előtérbe helyezése. 

· A szakmai munkaközösség foglalkozzon az 5-6 évesek értelmi fejlesztésével.




	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás: 

5,6,7,8,9. .sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A törvényi elvárásoknak megfelelve, munkatervünk tartalmazta a személyre szóló feladatokat, határidőket. Mindenki előtt megjelent a kollégák tényleges leterheltsége. Tapasztalatainkat felhasználva, a feladat ellátási tervekkel célunk továbbra is az intézményi feladatok minél egyenletesebb elosztása. Minden tervezett program megvalósult, csak a szülőknek tervezett kirándulás maradt el. 

· A szakmai munkaközösség munkájának értékelése a 3. sz. mellékletben olvasható.
· Óvodai csoportlétszámunk alakulásának adatait 4. sz. melléklet adatszolgáltatási űrlapja tartalmazza. Ezzel kapcsolatban szeretném megjegyezni, hogy a gyermekek viszonylag magas hiányzásának 3 oka van.
Az egyik az, hogy óvodánkba járó gyermekeink télen is elutaznak szüleikkel pihenni. 

A másik az, hogy három gyermekünk állt hosszú kórházi kezelés alatt.

A harmadik pedig az, hogy sok gyermeknek van kisebb, otthon lévő testvére ezért gyakran előfordul, hogy akadályoztatás esetén a szülőnek kényelmesebb, ha otthon tartja óvodás gyermekét is egy-egy napra.
· Az óvodai játéktevékenységet elsődleges fontossággal kezeltük. Megvalósult a csoportok közötti játék csere. Nagy jelentőségű vállalás az óvodapedagógusoktól az is, hogy a délutáni, udvari játékidőbe a szülők is bekapcsolódhatnak. Szülői kezdeményezésre gondoltuk át ezt a lehetőséget. 
Egyeztetett szabályok szerint, meghatározott időtartammal, és pontosított felelősségvállalással vezettük be. Megkönnyítjük ezzel a gyermekek ráhangolódását a hazamenetelhez, megmutathatják szüleiknek, mit szeretnek játszani, a szülőknek pedig lehetőséget biztosítunk ahhoz, hogy ezt átélhessék gyermekeikkel.
· Az egészséges életmód különös fontosságú szemléletünkben. Minden dolgozó személyes meggyőződése ez. Ezért minden tevékenységünket áthatja. Tervezett feladataink megvalósultak.
A gyógy testnevelő munkájáról saját beszámolója tanúskodik. 5. sz. melléklet
Intézményünk, mint Zöld óvoda kiemelten figyelt olyan többletvállalásokra, melyek ezt a tevékenységünket erősítik. A munkatervben rögzített céljaink megvalósultak.
Részletes kifejtésére környezeti dokumentumunkban térek ki.
· Érzelmi nevelés és szocializáció.
Minden nevelési év elején a szülők nyilatkoznak kiskorú gyermekeik számáról, valamint arról, hogy részesülnek-e gyermekvédelmi támogatásban. Az óvodavezető- a gyermekvédelmi felelős és a többi óvónő segítségével- rendszeresen figyelemmel kíséri a nehéz anyagi helyzetben lévő családok sorsát. Az eddigi gyakorlat szerint 50%-os étkezési támogatásban részesültek a nagycsaládosok és a tartósan betegek, ingyenes étkezési támogatásban pedig, az arra rászorulók.

Külön étkezési kedvezményben részesülhettek, azok a kerületi lakosok, akik jövedelmük alapján igényelték azt.  7. sz. melléklet.
Az óvodába történő jelentkezéseket megelőzően ovikóstolgatót szerveztünk a leendő óvodások és szüleik részére, melynek kb. 40-45 látogatója volt. Az érdeklődőknek személyesen adtam tájékoztatást a beiratkozás rendjéről és az óvoda szokásairól.

A szülői értekezletek és fogadóórák a szülőkkel való kommunikációt segítették és eredményesek voltak. A szülői munkadélutánok és a délutáni udvari közös játék lehetősége a közösségi élményt erősítették. Elkészítettük óvodánk első évkönyvét. Ebben minden csoport bemutatkozik történetekkel, képekkel, rajzokkal. Minden csoport elkészítette saját költésű meséjét is külön az évkönyv számára. Ezzel az évkönyvvel hagyományt szeretnénk elindítani, mert szerintünk fontos közösségi érzés formáló szerepe van.
· Értelmi fejlesztés megvalósítása minden pedagógus alapvető feladata. Anyanyelvi kultúránk fejlesztése kiemelt szerepet kapott az idén. Ennek érdekében kidolgoztuk a könyvtárazás lehetőségét óvodán belül, egy óvodapedagógus részt vett a mesemondó versenyen, évzáró műsorok verseinek összeállításában a gyerekek is közreműködtek. Volt olyan csoport, ahol erre az alkalomra mesét dramatizáltak saját elképzelés szerint a gyerekek. Az évkönyvünkbe készülő meséket is kedvük szerint álmodhatták meg, maguk alakították a történéseket. Mi magnóra rögzítettük és így hitelesen írhattuk le.
· A logopédussal folyamatosan konzultáltunk és elősegítettük az ő, szülőkkel való megbeszéléseit is. Beszámolója a 8. sz.. mellékletben olvasható. 
· Az idei évben a gyermekvédelmi felelős személye megváltozott, mert kollégánk külföldre távozott. Céljaink közül a legfontosabbat végig szem előtt tartottuk:” a gyermekek mindenek feletti érdekeit képviseljük”.
· Az év során a gyermekvédelmi és szociális jogszabályokról szóló törvényeket figyelemmel kísértük. Összehangoltuk a gyermekvédelmi munkát és az önkormányzat által biztosított tanácsadási, szolgáltatási lehetőségeket. Így a rászoruló családokat tájékoztattuk az egyedi, ingyenes kedvezményes támogatási lehetőségekről. Javaslatot tettünk és étkezési hozzájárulásban részesítettük a rászoruló gyermekek szüleit.

· Egy gyermek szociális háttere miatt folyamatos kapcsolatban álltunk a gyermekjóléti szolgálattal, de szerencsére tavalyi munkánk eredményeképpen az idén nem volt külön feladatunk.

· Az óvoda orvosa heti egy alkalommal a védőnővel együtt végezte munkáját. Szemészeti, ortopédiai, fogászati szűrés a munkaterv ütemezése szerint lezajlott.
· A nevelési tanácsadó segítségét csak konzultálás szintjén kértük ki, konkrét feladatunk nem volt.  


	A fejlesztés irányai:
Munkánkban továbbra is fontos feladat az önképzés és a továbbképzéseken való részvétel. Ismereteink frissítése és újabbak beszerzése elengedhetetlen ahhoz, hogy óvodánkba járó gyermekeinket a legoptimálisabban tudjuk fejleszteni.
Továbbra is megpróbáljuk felkutatni annak lehetőségét, hogy a Sas hegyre bejuthassunk gyermekeinkkel. Közvetlen környezetünk kiaknázatlan lehetősége ez.




	6. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

10. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A szülői elégedettségmérést 2009. április 23-án végeztük kérdőíves módszerrel. A felmérés a Partnerigény-mérés eljárásrendjében foglaltak alapján történt reprezentatív jelleggel. 
A szülők 50 + 1 %-át kérdeztük meg, így 51 kérőívet adtunk ki. 49 kérdőív érkezett vissza.
Az alábbi területekről szereztünk információt:
1. Az óvoda környezete, tárgyi feltételei.

2. Az óvoda személyi feltételei.

3. A nevelési program és annak megvalósítása.

4. Az óvoda pedagógiai munkájának színvonala.

5. Kapcsolattartás, információ.

Erősségek:

1. Az óvodapedagógusok szakmai felkészülésével, óvodavezető tevékenységével       (94 %).

2. Az óvoda pedagógiai tevékenységével, a pedagógiai munka színvonalával (93 %).

3. Az óvoda környezetével, esztétikájával, higiéniájával (92 %).

Gyengeségek:

Az óvoda udvarán (82 %) kevés a mászóka jellegű gyermekjáték.
Az információ-áramlás nem kielégítő (87 %). 


	A fejlesztés irányai:
Igények, javaslatok: a szövegesen adott vélemények alapján is:
· Az intézmény tárgyi feltételeinek javítása, az udvari játékok (csúszda, mászókák) pótlására.
· Több óvodán kívüli program szervezése a gyerekeknek.

· Információ-áramlás továbbfejlesztése. Formák, módszerek keresése.




	7. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

11.  sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A gyermekek elégedettségének mérését 2009. januárjában reprezentatív jelleggel végeztük. Ez a gyermekek 50 + 1 %-át érintette. 
Három módszert alkalmaztunk:
· a 3-4 éveseket „nyitott mese” formájában,

· a 4-5 éveseket „ képek felismerése” módszerrel,
· az 5-6-7- éveseket „ rajzos” módszerrel.

Erősségek, a gyerekek elégedettek, szeretik:

· 3-4 évesek játék és a könyvnézegetés, bábozás, mesélés tevékenységekkel 100 %-ban elégedettek,

· 4-5 évesek a mozgásos játékokat 100 %-ban, a munkatevékenységet kiemelve a nővény és állatgondozást, naposi munkát 100 %-ban fogadják el. A Tesz – Vesz Napokat, kirándulásokat, művészeti napokat 94 %-ban tekintik sikeresnek.
· 5-6-7 évesek körében 98 %-os elégedettséggel jelenítették meg a „Zöld Óvodai” program tevékenységi területeit (pl.: gyógynövényültetés, illatzsák készítése stb.) a tanulási tevékenységet 96 %-ban fogadják el 

Gyengeségek, a gyerekek elégedetlenek, nem szeretik:

· Nincs elég komplex nagyméretű mászóka az udvaron 72 %.
· Kevésbé szeretik a délutáni pihenőt 68 %. 

Vágyak:
· Több mászókát az udvarra 92 %. 
· Pancsolási lehetőség biztosítását az udvaron 100 %. 



	A fejlesztés irányai:
Rövidtávú tervként megjelöljük: 

· Mérési módszerek frissítését (fényképek aktualizálása a 4-5 éves gyerekeknél), mely igazodik a „Zöld Óvodai” program tevékenységi területeihez is.
· Korszerű pedagógiai módszerek kidolgozása és alkalmazása a délutáni differenciált pihenő során 

· Az udvar korszerűsítését, melyet a fenntartó közreműködésével szeretnénk megvalósítani (2 éve a 3. sz. intézkedési terv tartalmazza.)
Középtávú tervként:

· A vízfürdőzés megoldása az udvaron, (fenntartói és pályázati segítség szükséges).



	8. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

- . sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A munkatársai elégedettségmérést 2009. május 25-én kérdőíves módszerrel végezetük. Az alkalmazottak 100 %át kérdeztük meg. 

Az alábbi területekről szereztünk információkat:
1. Az óvoda környezete, tárgyi feltételei.
2. Az óvoda személyi feltételi.
3. Nevelési program megvalósítása.
4. Az óvodai pedagógiai munkájának színvonala.
5. Kapcsolattartás, információ.
6. Munkahelyi légkör.

Erősségeink:

· Az óvoda pedagógiai munkája, annak hatásfoka 95 %.
· A gyermekek iskolai életmódra való felkészítése 94 %.
· Az óvoda személyi feltételei, a dolgozók szakmai felkészültsége 94 %. 

· Az óvoda arculata, a nevelőmunka színvonala 92 %. 
· Az óvodavezető menedzselési tevékenysége 90 %.

Gyengeségeink:

· Információ áramlás 69 %.
· Munkahelyi légkör 82 %.

· Tárgyi felszerelés (kerti zuhanyzó hiánya, alsó szint nyílászárók, illetve elhasználódott PVC burkolat cseréje, udvari játékok hiánya, az udvar pázsittal való betelepítése a kikopott részeken 82 %.

Célunkat elértük, mert sikerkritériumunkat teljesítettük: az intézmény dolgozói körében időről-időre végzünk elégedettségmérést, illetve a dolgozók elvárásairól a vezetőség olyan információkat szerzett, amely segíti őt a tervezésben, fejlesztésben, érvényesül a partnerközpontúság..



	A fejlesztés irányai:
· Tárgyi felszerelések lehetőségekhez mért pótlása (játszóudvar füvesítése, udvari fajáték).

· Az információ áramlás javítása. (A belső kommunikáció továbbfejlesztésének lehetőségeit tovább keressük.)

· A 90 % alatti 7 kérdéscsoport javítására intézkedési terv készítését javasoljuk. 


	

	7. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

Munkaterv

	8. 
	Adatszolgáltatás: 

. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:



	A fejlesztés irányai:




	9. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:



	A fejlesztés irányai:



	

	10. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

5, 8. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Óvodánkba heti kétszer jár logopédus és gyógy testnevelő. Az ő fejlesztő munkájukról tanúskodik saját beszámolójuk, melyet tartalmaz az 5, 8. sz. melléklet.

A Nevelési Tanácsadóba fejlesztő foglalkozásra sem és iskolaérettségi vizsgálatra sem utaltunk be senkit.

Óvodánkban vegyes csoportok vannak ezért a differenciálás mindennapi tevékenységünk része. A csoport munkájának tervezése során is feladatunk a más-más korú és fejlettségi szinten lévő gyermekek tanulási folyamatainak eltérő igény szerinti biztosítása. Gyakran csoportbontásban foglalkoznak az óvodapedagógusok a tehetséges vagy épp lassabban fejlődő gyermekeinkkel. A munkarend szerinti „ölelkező” időt használják erre.



	A fejlesztés irányai:
A következő nevelési évtől a fejlesztő pedagógusok az előző évben tapasztaltak ismeretében folytatják munkájukat, ehhez én és az óvoda dolgozói minden segítséget megadunk. Együttműködünk velük és folyamatosan konzultálunk az eredményesség érdekében. 



	11.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

13. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
2008-2009 óralátogatások

A környezeti nevelés, külső világ tevékeny megismerése továbbra is kiemelt feladatunk, ezért ebben a témakörben tartott tevékenységet 8 óvodapedagógusból hétnél ellenőriztem. A specifikusan kidolgozott megfigyelési szempontsorok alapján közösen megbeszéltük a tapasztalatokat. mindenkinél fontosan megjelenik a környezettudatos magatartás erősítése.
Erős és kedvelt témakörnek tartom mind a gyerekek, mind pedig a felnőttek részéről.
A testnevelés foglalkozások terén változtatással éltünk, mert nehézséget jelentett a fejlesztő munkában a vegyes korcsoport. Négy csoportunkból az egyikben rendszeresen, a többiben pedig a feladat függvényében jelen van mind a két óvodapedagógus. Gyakoribbá tettük az udvari testnevelést is. Így az egyéni fejlesztést és differenciálást jobban meg tudják oldani. Az óvodapedagógusok munkáját tervezetten öt alkalommal ellenőriztem. Spontán látogatásra az első félévben többször is sor került. Hospitálásra is lehetőségük volt a kollégáknak, hogy a tapasztalatokat összevessék és beépítsék saját munkájukba.
Ének-zene területén a tavalyi és az első félévi ellenőrzések során hiányosságokat tapasztaltam (összesen 6 alkalom), ezért a második félévben zenetanár segítségével továbbképzést tartottunk, melyen minden dolgozó részt vett.



	A fejlesztés irányai:
A testnevelés terén sokkal tudatosabbá vált a munka, de továbbra is fokozott figyelmet és a munka összehangolását kívánja az óvodapedagógusoktól. Nagyon fontos önmaguk testtudatának fejlesztése. Csak akkor tud mindenki pontos feladatokat adni és ellenőrizni, ha tisztában van a mozdulatok, testtarások kivitelezésének hatásaival, nehézségeivel. Ennek érdekében a munkaközösség külön önképző foglalkozást szervezett, melyet folytatni is kíván a jövő nevelési évben.

Óvodavezetői munkám terén szeretném még gyakoribbá tenni a látogatásokat, melynek nem elsősorban az ellenőrzés a célja, sokkal inkább a nehézségek feltárása és közös megoldáskeresés. Több hospitálásra szeretném bíztatni a pedagógusokat, mert egymás munkájának a megismerése újabb lendületet adhat munkájuknak.




	12. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

14/a, 14/b. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
Két óvodapedagógus megszerezte a zoopedagógusi minősítést, 60 órás képzés során.
Egy óvodapedagógus a kerületi környezetvédelmi koordinátorok részére szervezett képzésen vett részt, és bemutatót is tartott óvodánkban. 
A minőségbiztosítási team-tagok közül ketten egy napos tájékoztató jellegű képzésen voltak. Két dolgozó kommunikációs tréningen vett részt.
Két óvodapedagógus mentálhigiénés alapfokú 30 órás képzésen szerzett tanúsítványt
Minden óvodapedagógus részt vett a kerületi szakmai napon, és óvodánkban szervezett önképzésben, melyet heti rendszerességgel összesen tíz alkalommal tartottunk külső előadó segítségével. 

Az így szerzett ismereteket értekezletek és személyes beszélgetések során megosztottuk egymással.



	A fejlesztés irányai:
Továbbra sincs elég idő és alkalom az ismeretek közös feldolgozására. Ezért feladat megtalálni a lehetőséget a közös konzultációra. Eredmény azonban a tavalyi évhez képest, hogy egyéni hospitáláson több óvodapedagógus is kicserélte tapasztalatait. 
Egy dajka munkakörben dolgozó újonnan felvett kolléga HACCP minősítése még hiányzik. ezt a legrövidebb időn belül meg kell szereznie. Képzésének lehetőségeiről a GAMESZ munkatársaitól kérek tájékoztatást és ennek alapján ütemezem megvalósítását.



	13. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):

5.


	14.  A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

15, 16, 17. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
Ellenőrző tevékenységemnek egy része az IMIP célok megvalósításánál már megjelent. Ezt egészítem ki az egyéb területek ellenőrzési tevékenységével:
Szervezetfejlesztés terén az óvónő párok cseréjét oldottuk meg, ami a munka szempontjából optimális megoldásnak mondható. Mindenki friss erőket mozgatott meg magában, ezzel a gyerekek motiváltságát és az óvodai munka hatékonyságát biztosítja. Felvettem határozott idejű kinevezéssel egy pályakezdő óvodapedagógust. A munkaközösség vezető váltó társa lett, aki vállalta folyamatos segítését és tájékoztatását. A nevelőtestület hospitálási lehetőséget biztosított neki.

Én többszöri csoportlátogatással, foglalkozáselemzéssel segítettem munkáját.
Sajnos az egyik csoportunkban az első félév során két óvónőváltás is történt, ez nagy terhet rótt a csoportra, szülőkre egyaránt. Sikerült megfelelő tájékoztatással a szülők bizalmát megtartani és második félévre alkalmas munkatársat találni.
A technikai dolgozók között is volt távozás. Egy tartós betegség miatt egy pedig költözés miatt távozott intézményünkből. Konyhalányt csak második félévre sikerült alkalmazni. Az ő munkáját az ideig a dajka nénik végezték külön juttatásért.
A fent leírtak alapján érzékelhető, hogy a sok személyi változás külön terheket és vállalásokat rótt a testület minden tagjára. Nehézséget jelentett az év közbeni szabadságok biztosítása és a betegségek idején történő helyettesítés. Minden dolgozó sokat vállalt azért, hogy zökkenőmentes legyen az ellátás az óvodában. Én is besegítettem a csoportok életében folyó tevékenységekbe. Séták, kirándulások alkalmával, programokon, való jelenléteink során pedig, kísérőkent vettem részt.

Elkészítettük a szakmai munkaközösség munkatervét, melyben a környezettudatos magatartás erősítése és a népi hagyományokon alapuló szemléletmód kialakítása volt kiemelt feladatunk.

E köré csoportosítottuk a Tesz - Vesz Napok terveit és az idén újonnan két alkalommal megszervezésre kerülő szülői délutáni tevékenységet. Nagy volt a szülői érdeklődés, hat helyszínen folyt az alkotó munka. Sok testvér gyerek is itt volt ez sajnos zavaró volt, mert sem a szülők, sem az óvodapedagógusok nem tudtak a főként pici gyerekekre figyelni.
Föld napi vendégváró programunk és gyermeknapi programunk is a népi kismesterségek egy-egy tevékenységét mutatta meg és nyújtott lehetőséget a gyerekeknek az ismerkedésre.

Tesz - Vesz Napot 8-alkalommal tartottunk

Gyermekvédelmi munka terén nem volt olyan feladatunk, melyben külön kellett volna közbenjárnunk!
A csoportok dokumentációs anyagait mindkét félévben a munkatervben rögzített időpontban ellenőriztem. Erről a naplókban rögzített bejegyzésekben, személyes megbeszélés során és ellenőrzési és mérési rendszerünk szempontjai alapján adtam tájékoztatást az óvodapedagógusoknak.
Októberben elkészült az intézmény teljes körű leltára. A leltárban a rögzítettekhez viszonyítva, eltérés nem volt.

Az alapítvány átszervezése megtörtént, így működésének személyi feltételei a további néhány évre biztosítottak.
Az idei nevelési évben az alapítvány egy nagyméretű központi akváriumot adományozott Föld napja alkalmából az óvodának. Nyári zárás ideje alatt pedig az egyik csoportszoba részleges bútor cseréjét biztosítja. 
Belső környezetünket erőnkhöz és lehetőségeinkhez képest megpróbáltuk fejleszteni, szépíteni. Kicseréltük lépcsőházunk díszcsíkját, melyet a gyerekek által gyűjtött kavicsokból raktunk saját kezűleg újra. Ez egy egységes dekoráció részét képezi, mely”zöld óvoda” vállalásunkhoz is illeszkedik. 
A szülők kérésére, kezdeményezésére 2 önkéntes hétvégi munkanapot biztosítottam, melyen javítási, szépítési munkákat végeztünk a csoportok környezetében. A munkát ők szervezték, az eszközöket részben ők, részben én biztosítottam, melynek költsége nem volt. Ezek a munkák főként az ajtók javítását, festését, faliújságok felújítását, radiátorvédők csiszolását, célozták meg. Így önerőből, közös összefogással lefestettük az óvoda majdnem összes ajtaját.
Külső környezetünkben nagy gonddal foglalkozunk a tavalyi pályázaton megvalósult kis kertünkkel. Folyamatos ápolását a csoportok felváltva szervezik, és oldják meg. Ennek könnyítése érdekében a locsoláshoz az itt lévő vízóra aknából kerti csapot alakíttattunk ki, melyre locsolócső csatlakoztatható. Eddig semmilyen vízvételi lehetőségünk nem volt. 
Az óvoda nagy udvara sajnos nagyon rossz állapotban van. Ennek oka részben a tavalyi felújítás során dolgozó munkagépek elkerülhetetlen pusztítása, mely a füves területeket érintette, részben pedig a folyamatos gondozás hiánya. Kertészt csak évi néhány alkalommal tudunk megfizetni, de ez a terület nagyságához mérten kevésnek bizonyul. A technikai dolgozók leterheltek voltak az idén, az ő segítségükre sem tudtam számítani. Az óvodapedagógusok a gyerekekkel csak az apróbb munkákat tudják megoldani, ami épp a „tűzoltáshoz” elegendő. Probléma a játékok elhasználtsága is. Megpróbálunk külső pályázaton anyagi forráshoz jutni, melyből legalább részfeladatok megvalósulhatnának Ennek beadási határideje június közepe.

Tárgyi feltételek biztosítása terén főként a nevelést segítő eszközöket bővítettük. Munkaközösségi értekezleten beszéltük meg, melyik csoportnak, mire lenne leginkább szüksége. Lecseréltettem a 25 éves, szétázott fürdőszoba szekrényeket, melyek már labilitásukból adódóan életveszélyesek voltak. A beszerzéseket költségvetési keretből oldottam meg. Egyéb tárgyi fejlesztést az idei költségvetési évre nem terveztem.
Az energiatakarékosság állandó feladatunk. Nem csupán a fenntartó elvárása, hanem saját meggyőződésünk is ezt diktálja. Zöld Óvodai vállalásunkban is megfelelőségi feltétel. Ennek érdekében naponta ellenőrzöm a világítótestek használatának szükségességét. A technikai dolgozókat megkértem, hogy legyenek ebben segítségemre.

Az óvoda pályázaton nyert bevétele 17. sz. melléklet.
Az óvodai étkezés 7. sz. melléklet.
Az önkéntes szolgáltatásokat mindkét félévben egyszer ellenőriztem és konzultáltam az óraadókkal. Nevelési év zárásaként bemutató órákat szerveztem, melyen a szülők megnézhették az egész éves munka eredményét.
A dokumentált óralátogatások számát a 13. sz. melléklettartalmazza.



	A fejlesztés irányai:
A szakmai munkaközösség munkáját nem tartom elég összehangoltnak és tudatosnak. E miatt a dolgozók tájékoztatása bizonyos feladatokról nem elég gördülékeny és pontos. Oka lehet ennek az, hogy változott az idén a munkaközösség vezető személye, és az is, hogy a szervezési feladatokat még mindig nem osztjuk meg eléggé. Túl sok hárul az egyik emberre, míg a másik még terhelhető volna. Ennek érdekében a következő nevelési évben javaslom, hogy havonta munkaközösségi értekezletet tervezzünk.

Szervezetfejlesztésben továbbra is feladat a pályakezdő munkatársak segítése, technikai dolgozók munkafeltételeinek javítása. 

Megoldást és anyagi forrást kell találnom a kert folyamatos gondozására, a játékok felújítására. Jelenleg ez az egyik legjelentősebb tárgyi feltétele a működésnek. Az óvoda alapítványa csak részben jelenthet segítséget, mert néhány éve az EU szabvány szerinti kültéri játékok cseréjét az alapítvány segítségével oldotta meg az óvoda és ez lecsökkentette az anyagi lehetőségeket. 

 


	15. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

4.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
A pedagógus teljesítményértékelést kétéves intervallumra terveztük, (2008/2009, 2009/2010) egy vezetői feladatokat ellátó és egy óvodapedagógus személyében. 2008. szeptemberétől az értékelés alapját képező vezetői ellenőrző-értékelő megbeszélések folyamatosan az értékelésre kerülő pedagógusoknál. 2008 szeptemberében minden tevékenység megfigyeléséhez, ellenőrzéséhez kidolgozásra kerültek a specifikusan a területhez kapcsolódó „Pedagógus ellenőrző lapok”.
Az értékelés dokumentumai közül minden pedagógus kitölti júniusban: „Szempontsor az év végi beszámolóhoz” és a „Pedagógusok önértékelése” kérdőívet.
A teljesítményértékelési rendszerünk értékelési szintjét a közalkalmazottak minősítési rendszerének értékelési szintjéhez igazítottuk. A pedagógusok önértékelése/értékelése kérdőív szempontrendszere öt területből áll, összeegyeztettük a közalkalmazottak minősítésének öt területével.  

A nem pedagógus munkakörben foglalkoztatottak teljesítményértékelési szabályzatát is elkészítettük májusban, a munkaköri leírás és az intézményi elvárás alapján. 

Erősségek:

A teljesítményértékelési rendszert tervszerűen, megfelelően, tényekre alapozva végezzük. A nem pedagógus munkakörben foglalkoztatottakra is kiterjed a teljesítményértékelési rendszer, egységes lett a szabályozás az értékelésnél.

Gyengeségek:

Idő hiányában még nem tudtuk kipróbálni a „nem pedagógus munkakörben foglalkoztatottak” teljesítményértékelési rendszert.



	A fejlesztés irányai:
Ki kell dolgozni részletesebben az ehhez igazított vezetői ellenőrzési megfigyelési szempontokat a következő nevelési évre.



Mellékletek: 
· Statisztikai adatlapok

· Egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
Budapest, 2009. június 30.

Ph.
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