A 2008-2009.

nevelési év
Minőségirányítási program

és

Munkaterv értékelése

MOZGOLÓDA ÓVODA

Budapest, 1119 Lecke utca 15-19.
[image: image1.jpg]



OM azonosító: 034454


Intézményvezető:









Elekné Robár Matild

Nevelőtestület nevében:


Szülői Szervezet nevében:

……………………………


…………………………….

Készült: 2009. június
Tartalomjegyzék
41.
Az éves munkaterv feladatainak teljesítése


41.1 A Mozgolóda Óvoda életéből néhány adat


51.2.Tárgyi fejlesztések


62.
A nevelési program stratégiai fontosságú céljainak megvalósulása


62.1. A hatékony működés


62.2. A Kerületi Oktatási Koncepcióból fakadó feladatok


82.3. A nevelési év kiemelt feladatai


122.4. A nevelési év kiemelt célja, feladata


122.4.1. A tematikus hetek, a szakmai célkitűzéseink szolgálatába


143.
IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység


143.1. A minőségfejlesztést támogató kör éves munkájának értékelése


143.1.1. Az intézményi folyamatok nyomon követése


153.1.2. A partneri elégedettség mérések


153.1.3. A teljesítményértékelési rendszer bevezetése


153.2 A minőségfejlesztési munka értékelése


163.2.1.
Szervezeti minőség céljaink


173.2.2.
A pedagógiai, nevelési minőség céljaink


194.
Szülői elégedettség adatok és az azokból következő fejlesztések


194.1. A szülők elégedettsége a gyermekek fejlődésével a nevelési évben


204.2. A szülők látens és valós elégedettsége


204.3. A Mozgolimpiával kapcsolatos szülői vélemények alakulása


224.4. Nyílt napok tapasztalatai


245.
A gyermek elégedettségi adatok és azokból következő fejlesztések


245.1. Az éves gyermekelégedettség mérés eredményei


245.2.
A gyermekek elégedettsége a Mozgolimpia programunkkal


276.
Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések


286.1. A nevelőtestületi klíma alakulása


306.2. A dajkai új munkarenddel való elégedettség


317.
Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei


317.1. Kerámiakuckó munkája


338.
Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei


338.1. Felzárkóztatás a mindennapokban


348.2. Az óvodai logopédiai és gyógytestnevelési ellátás


368.3. Nevelési Tanácsadóban ellátott gyermekek


368.4. Az Újbudai Humán Szolgálatóval való együttműködés


378.4.1. A gyermekvédelmi felelőssel való együttműködés


378.5. Az iskolákkal való együttműködés


389.
Dokumentált óralátogatások tapasztalatai


389.1. Az óralátogatások célja, szervezése


389.2.
A látogatások megvalósulása, eredményei


4010.
Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása


4010.1. Az akkreditált képzések


4010.2. Az Újbudai Pedagógiai Intézettel való kapcsolattartás


4110.3. A munkaközösségek szerepe intézményünk életében


4411.
Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése


4511.1. Az óvoda orvosával és védőnővel való kapcsolattartás


4511.2. Az ÁNTSZ-szel való kapcsolattartás


4511.3. A gyermekek ellátása ortopéd orvos, fogorvos által


4511.4. Az üzemorvossal való kapcsolattartás


4611.5. A tárgyi fejlesztések a munkahelyi egészségvédelem érdekében


4611.6. Az alapfokú életmentő vizsgák


4712.
A vezető ellenőrző tevékenysége


4712.1. A dokumentáció ellenőrzése:


4812.2. A dajkai tematikus ellenőrzések, illetve a technikai dolgozók ellenőrzése


4812.3. A szakmai munka ellenőrzése


4812.4. A gazdálkodási teendők ellenőrzése


4812.4.1. A GAMESZ való együttműködés


4912.5. A munkaügyi dokumentáció


5013.
Pedagógus teljesítményértékelési rendszer működtetése


5215.
Melléklet





1. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése
1.1 A Mozgolóda Óvoda életéből néhány adat
	Jelentkezők száma
	Felvételt nyert szept.
	Előjegyzés
	Csoport átlag létszám

	110
	75
	15
	24-25


A felvétel során panasz nem volt. Minden jelentkező, az előjegyzésben állók is felvételt nyertek. A csoportokba sorolás panaszmentes volt.

	Létszám Alapító Okirat szerint
	Az óvodai létszám
	Óvodaváltoztatás
	Egyéb

	217 fő
	
	
	

	2008. szept.
	204 fő
	
	

	2009. április
	224 fő
	1 fő
	


Egy fő gyermek, akinek szülei óvodát változtattak. Az egyéni bánásmódot igénylő gyermek esetében a szülők nem voltak hajlandók elfogadni, hogy Nevelési Tanácsadótól kérjenek segítséget. Valamint az óvónők és a csoportos szülőkkel való kapcsolata sem volt zökkenőmentes.
	Hiányzások a gyermekek körében

	Csoport
	Óvodaköteles igazolt hiányzások száma
	Nem óvodaköteles hiányzások száma

	Kotyogó Totyogók
	222
	388

	Nyúlelőző Teknősök
	263
	688

	Daloló Kiscinkék
	451
	403

	Száguldó Katicák
	482
	417

	Tányértalpas Mackók
	395
	512

	Ugrándozó Mókusok
	489
	408

	Ugri-bugri Nyulacskák
	427
	382

	Szorgos-Dolgos Méhecskék
	535
	379

	Tüskéshátú Sünikék
	402
	225

	Összesen:
	3666 nap
	3802 nap


A személyi feltételek mutatói
A dolgozók hiányzásai igen magas mutatót értek el. Ennek ideje a második félévre tehető, amikor a különböző vírus, és egyéb fertőzések miatt többen és többször hiányoztak. Az egyik csoport esetében ez kiugróan magas volt. Itt később az ÁNTSZ segítségét kértem a magas gyermek és felnőtt megbetegedések miatt. Különböző bakteriális fertőzések álltak a háttérben.
A pedagógusok esetében csökken az egy főre jutó hiányzások száma, közel 4 nappal. A nem pedagógusok esetében nőtt két nappal átlagban.

A fluktuáció 2 fő mind a pedagógusok esetében, mind a nem pedagógusok esetében. Egy fő költözés miatt a GYET lejárta után nem tért vissza intézményünkbe. A dajka nénik közül egy fő nyugdíjba vonult. A nagy reményekkel induló új dajka néni végül egészségügyi problémák miatt a próbaidő előtt elment.

1.2.Tárgyi fejlesztések
A központi bejárat akadálymentesítése május hónap végén elkészült. A feljáró azért is szükséges volt, mert a babakocsival nagyon nehezen tudtak a szülők bejönni az épületbe. A biztonsági ajtó használatával egyedül képtelen volt megbirkózni. A szülők között 1 fő mozgássérült, számára is plusz 1 fő szükséges volt a bejutáshoz.
A tárgyi fejlesztések egy része pályázati pénzből valósultak meg. A 2008 novemberében megvalósult környezeti pályázat eredménye az udvari bejárat zöld növényekkel való beültetése. A tér barátságosabb, tisztább lett. A szem számára megnyugtató zöld vezeti a gyermekeket és szülőket az udvar felé.


A Föld napjára készült el, a vizes élőhelyek élménysarok. Tartalmaz egy darab 110 literes akváriumot, zöld növényekkel betelepítve. Valamint egy darab terráriumot. A két teknős minden reggel várja az érkező gyermekeket. Ők pedig minden reggel ott kezdik a napot. A belépő számára egy üde, természetes színfolt a víz, sokféle változatos növénnyel, a teknősök köves élőhelyével.


Magam is meglepődtem, hogy ekkora és folyamatos az érdeklődés. Ennek oka talán az, hogy a szülőkkel töltött időt is tudják nyújtani. A csoportban töltött évek alatt mindig volt valamilyen vizes élőhely a csoportban, de a folyamatos érdeklődést ilyen mértékben nem tapasztaltuk a gyermekek és szülők esetében.

Az udvar felújítás előkészítése, a nevelési év során apró, de biztos lépésekben valósultak meg. Ez azt jelenti, hogy a megfelelő árajánlat után, egy olyan átfogó udvarrendezést kívántunk megvalósítani, hogy a kilenc csoport tagjai hasonló minőségi mennyiségű játékot tudjanak használni. A meglévő csúszdák veszélyesek, sőt a betonos területek és a feltörő gyökerek további veszélyhelyzeteket teremtenek. Az udvar elhelyezkedése, mérete, a gyermekek számára nem teszi lehetővé, hogy a teljes udvart tudják használni. Ezért 3 X3 egységekre bontottuk a tervezés során az udvart, és meghatároztuk, hogy milyen játékok legyetek minimálisan minden udvar részen. 

A nevelési év végére a GAMESZ szakemberei kijavították a még menthető elemeket. Sajnos további 3 nem kis értékű játék vált használhatatlanná. Az árajánlatot tevő cég előnyös ajánlata volt, hogy a rendszeres javítást, korrodálódás megelőzését is vállalják, elfogadható áron. A másik előnye a cégnek, hogy ellenőrzéssel, szakértéssel foglalkozik. Ez azt jelenti, jól ismerik a különböző előírásokat, uniós szabványokat.

Az udvar felújítás során kialakításra fog kerülni, egy olyan vizes elem, amely kánikula esetén biztosítja a meleg vizes felfrissülést. Ugyanakkor a medencés hátrányokat vízforgató, fertőtlenítés, fertőzések veszélye kiküszöböli. Helyet nem foglal, hiszen a többi évszakban kör alakú közösségi térként funkcionál.


Az elektromos kábel az udvaron igaz, hogy korábban a távfeszítőket elhelyezték, de valamilyen oknál fogva, nem lettek felrögzítve. A munkát soron kívül azonnal elvégezték.

2. A nevelési program stratégiai fontosságú céljainak megvalósulása

2.1. A hatékony működés
A hatékony óvoda modell intézményi felelevenítése már az előző nevelési év feladatai között is szerepelt. Az idei nevelési évben a hatékony óvoda modell csoportmenedzsmentre vonatkozó elvárásait tekintettük át a nevelőtestületi értekezletek keretében. Erre azért volt szükség, mert közel 10 éve volt az utolsó áttekintés, azóta nagyon sok új kolléga érkezett. A következő évben a dajkai és technikai dolgozók teljesítményértékelésével kapcsolatosan kerül előtérbe ismét a téma.

A hatékony csoportmenedzsmenti működésen belül a tervezés került részletes felülvizsgálat alá.
A tervezés alapja a Kalendárium, a nevelési programunk melléklete. Ebben ünneptől-ünnepig tartó rendben szerepelnek a közös ünnepeink lebonyolítása, és az előkészítésük során alkalmazható tevékenységek. A gyermekek tevékenységének komplexitása, holisztikus szemlélettel történő tervezése, szervezése azonban nem mindenki számára egyszerű feladat. A nevelés nélküli munkanap gyakorlati feladata, melyet 3 csapatban végeztek az óvónők, azt a célt szolgálta, hogy egy témát minél többféle módon, eszközzel, eljárással fel lehet dolgozni. Egy témát hányféle oldalról meg lehet közelíteni. A felnőttek divergens gondolkodását kívánta fejleszteni.
A tavaszi „Víz” tematikus hetek szintén azt a célt szolgálták, hogy a gyermekek gondolkodásához közel álló tevékenységek tervezésével, szervezésével éljenek a pedagógusok. A témák egymáshoz, és a gyermekek érdeklődéséhez kapcsolása, valamint a szülők bevonása a csoport mindennapi életébe változó aktivitással történt. Azokban a csoportokban ahol az EC-PEC Alapítvány képzésébe a kolléga egyike bekapcsolódott valamennyivel könnyebb volt a feladat. De ez az egyéni érdeklődéssel, aktivitással magyarázható.

Az intézményi működés hatékonysága érdekében munkarend átszervezése során a dajkai munkakörben dolgozók a 3 X 3 munkacsoportokban, három műszakos beosztásra tértünk át. Ennek kidolgozása közösen történt. Célja az volt, hogy egy 250 fős intézményben a helyileg egymáshoz közel levők dolgozzanak együtt. Mivel az intézmény nagy alapterületű, ezért így az egymáshoz közel lévők helyettesítik egymást. A gyermekek jobban ismerik őket, és a segítség is rövidebb idő alatt ér a gyermekekhez. Az sem elhanyagolható szempont, hogy 8-4 óráig, amíg a legtöbb gyermek tartózkodik az intézményben, ebben a műszakbeosztásban, több felnőtt áll rendelkezésre. A helyettesítések időigénye is csökkent ez által. A garancia a hatékony működésre az volt, hogy a kollégák közösen alkották meg a rendszert.

2.2. A Kerületi Oktatási Koncepcióból fakadó feladatok


A fenntartó XI. kerület Újbuda Önkormányzatának Oktatási Koncepciójának kiemelt területe az anyanyelvi és kommunikációs nevelés, valamint az egészség és környezeti nevelés. A nevelési évben e két terület kiemelt célokkal szerepelt a munkatervünkben.
Az anyanyelvi nevelés módszereinek feltérképezését a további fejlesztési irány miatt tartottam kiemelt feladatnak. Mivel évek óta kiemelt terület, minden nevelési év kiemelt feladata, és minden vezetői ellenőrző látogatás jegyzőkönyvi szempontsorában szerepelnek a következők. Az óvónő kérdéskultúrája, az anyanyelvi fejlesztés módszerei. Ez azt jelentette, hogy a vezetői ellenőrző látogatásokon túl, több csoportban az anyanyelvi módszereket is áttekintettük a kollégával közös elemzés során. Ebben 12 kolléga vett részt a 18-ból. A tapasztalatokat a vezető ellenőrző látogatásai és a szakmai munka elemzése fejezetben bővebben kifejtem.

A természeti és társadalmi környezet megismerése, szervesen összefügg az anyanyelvi és kommunikációs kultúrával. A közvetlen környezetben való tájékozódás, eligazodás az aktív szókincset gyarapítja.

A módszertani felkészültség, változatosság, különös tekintettel a képességek fejlesztése terén. Mind nevelőtestületi értekezleten, mind a munkaközösségi tevékenység során, kiemelt figyelmet kapott.
A fejlesztés iránya:

· A Kerületi Koncepció alapján a folyamatos fejlesztő munka fenntartása.

· A módszerek, eljárások megújítása, az innovatív eljárások fenntartása.
2.3. A nevelési év kiemelt feladatai
Célok és feladatok voltak:

· Az életkori és egyéni sajátosságoknak megfelelő közvetlen tapasztalatszerzés módszereinek, eszközeinek fejlesztése, alkalmazása.

· Különös fontossággal az élmények, érzékszervi érzékelésre alapozott pedagógiai eljárások alkalmazása.

· A tapasztalatszerzés, élményszerzés és az anyanyelvi és kommunikációs helyzetek elválaszthatatlanok, ezért az átéltek megbeszélése elemzése kövesse az átélt élményeket.

· A munkaközösségek működjenek közre ezen eljárások, eszközök, módszerek terjesztésében.

· A szülők és a családok bevonása a nevelés folyamatába. (A környezeti pályázat eredményeinek intézményi szintű terjesztése.)
	Terület
	Nevelőtestületi munka, munkaközösségi munkák
	Csoportokban zajló tevékenységek
	Szülők bevonása

	Őszi időszak
	A csoportlátogatás során a közvetlen tapasztalatszerzés lehetőségeinek vizsgálata. (érzékelés, észlelés, auditív, vizuális, mozgásos, taktilis, ízlelés, szaglás)
	A közvetlen tapasztalatszerzés érzékelés, észlelés, ízlelés, szaglás, hallás és auditív területek gazdagítása.
	A csoportokban a szülők és családok ismeretében a pedagógusok igyekeznek bevonni a családokat. Képek, termések, kincsek gyűjtése. Játékos feladatok, programok, javaslatok a szabadidőben gyermekekkel végezhető tevékenységekre.

	
	Az udvari központi kijárat rendezése, balesetmentessé alakítása, tűzvédelmi megfeleltetése.
	Az új kijárathoz pályázat készítése, növényekkel való betelepítése, a növények védelmére, óvására szokások alakítása. A szépség, esztétikum befogadására, értékelésére való nevelőmunka
	A szülők bevonása a tároló áthelyezésébe.

A takarítás, a növények szállításába való bevonásuk.

	
	A hatékony óvodamodell, csoportmenedzsmentre vonatkozó kritérium rendszerének elemzése, a gyakorlattal való kapcsolat felfedeztetése.
	A csoportnapló tervezés, szervezés, elemzés, értékelés fejezeteinek tudatosabb vezetése.
	

	
	A tervezés elősegítésére, hatékonyabbá tételére, csapatjáték szervezése. Ennek során a divergens gondolkodásra késztetés volt a legfőbb szempont. KONCENTRIKUS TERVEZÉS gyakorlati feladattal.
	A Kalendárium ünneptől-ünnepig tartó időszakokat, tudatos tervezőmunkával tenni eredményesebbé. Jelenjen meg a csoportos értékelésben az elért eredmény.
	A szülők bevonása, valamint a gyermekekkel való tevékenység tervezésének összekapcsolása. Az EC-PEC Alapítvány által szervezett képzés eredményeinek felhasználása.

	Téli időszak
	Az EC-PEC Alapítvány képzésén résztvevők beszámolója. 5 fő
	A csoportban felhasznált kipróbált új eljárások, eszközök, lehetőségek feltérképezése 5 fő. Ebben a munkában a továbbképzésben résztvevők közvetlen kollégája is érintett, hiszen ők is segítették ezeket az új módszereket kipróbálni, illetve a szülők bevonásában tevékenyen részt vettek.
	A szülők bevonásának kipróbált eljárásai, módszerei azok gyűjtése.

	
	A környezet tevékeny megismerésére szolgáló képzés, az óvodai tanulás lehetőségeinek bővítése, című képzésen résztvevők beszámolója. 2 fő
	Azon civil szervezetek, alapítványok, múzeum, azok pedagógusaival való kapcsolatépítés. Az érdeklődő pedagógusok számára közvetítésük. (Szépművészeti Múzeum, Hadtörténeti, stb)
	Az élmények, helyek, tevékenységek szülők felé közvetítése fényképes beszámolók formájában. Nem titkos szándékként, hogy a szabadidő eltöltés „értékes lelőhelyeit” továbbadjuk.

	Tavaszi időszak
	„Víz” témahetek, szervezése. Célja a tervezés gyakorlati oldalról való megközelítése, segítése. A közös látogatásokon a tapasztalatok összegzése.
	A tavaszi ünnepkör és a víz kapcsolatának felfedeztetése. A koncentrikus, tematikus tervezés kipróbálása, a nevelési program Kalendáriumával való egyeztetése.
	A szülőknek és gyermekeknek szóló vegyes technikájú pályázatának lebonyolítása.

	
	Szakmai módszertani napok keretében a szülőkkel való kapcsolattartás lehetséges módjai címmel, továbbképzés volt intézményünkben.
	5 csoportban volt szakmai bemutató.
	

	
	A Nemzeti Ünnep (március 15.) kapcsán a Hadtörténeti Múzeum múzeulóusának a kor mindennapjait jellemző viseleti, fegyver és tárgyi bemutatója, vetítése.
	A csoportlátogatásokon az érintett kollégákkal a program, gyermekek szókincsére gyakorolt hatását vizsgáltuk. 
	Szülők számára fényképes beszámoló, összeállítás készítése.

	
	Ének munkaközösség készülődése a pályázat eredményhirdetésére.
	Koncert a gyermekek számára a hazai vizekről, Duna, Tisza, Balatonról szóló dalokkal.
	A Daloló Délután a víz napi pályázat résztvevői számára ajándék. Kerámia emlékplakett a Lágymányosi híd vonalaival.

	
	Nevelőtestület tagjai elkészítik a Hazánk vizei kiállítás anyagát.
	
	Szülők bevonásával „eredményhirdetés” a résztvevők emlékplakettel való jutalmazása. Valamint a hazánk vizeit említő dalolók éneklése.

	
	FÖLD-NAPJA
	Rajzpályázatok az UPI felé.
	

	
	A Föld-napja alkalmából rendezett Feneketlen-tónál lévő programokon való részvétel.
	A csoportok által készített fényképekből, rajzokból kiállítás a folyóson.
	A szülők szívesen mazsolázzák a fényképes élménybeszámoló anyagát.

	
	A vizes élménysarok akvárium, terrárium, víztisztító átadása, birtokbavétele.
	
	A szülők és gyerekek közös reggeli és esti programja a szemlélődés, nézelődés a vizes élménysaroknál.


Az EC-PEC Alapítvány által akkreditáltatott 60 órás ingyenes képzés, a Lépésről-lépésre program erősségek menedzselése című tanfolyamát öt fő végezte el. Azt el kell mondani, hogy hétvégén, szombaton lévő találkozókat, egy internetes kapcsolattartó közeg vette körül. A résztvevők chatezhettek egymással, az egyes feladatokat így oldották meg. A nevelőtestület különböző életkorú tagjai vettek részt. Így gyakorlatilag 5 csoport lett érintve a képzés által. A szülők bevonása, a gyermekek érdeklődésére épített óvodai élet nem idegen szemlélet nevelőtestületünktől. A képzéssel párhuzamosan a pedagógus attitűdöt mérő eszközöket is kipróbálhattak a kollégák. A demokratikus, empatikus, gyermekközpontú nevelési attitűd mértékét vizsgálták ezzel. A képzés után egy kontroll vizsgálatot is tartottak.

A közvetlen társ kolléga egyszerűen magától bevonódott a folyamatba. A résztvevők olyan erős érzelmi reakciókkal, gondolatokkal érkeztek a találkozókról. A tanfolyam vezető maga is eljött egy óvodai rendezvényünkre, és megismerkedett a nevelőtestülettel, a résztvevő kollégák környezetével.

A környezet tevékeny megismerésével kapcsolatos célunk, miszerint a szülők bevonása a nevelőmunkába a képzés céljaival koherens volt. Sokat segített azon óvónői pároknak, akik a szülők bevonását kiemelten kezelték a mindennapi pedagógiai munkájukban.. E területen az eredményességet meghatározza az óvónő kapcsolatépítő képessége, motivációs képessége.

A gyermekek motiválása, érdeklődésének fenntartása terén, ami szintén a környezet tevékeny megismerését érinti, támogatja sokat segített a képzés. A gyermekek véleményének, javaslatainak kikérése, annak hatása, nem egy esetben az óvónőket is meglepte. Hatékony, eredményes, ötletes javaslatokat adtak a gyermekek, amit számos esetben az óvónők fel is használtak. A világlátásuk nem egy esetben bölcsességet mutat.
A fejlesztés iránya:

· A képzések tartalmának bevonása a mindennapok fejlesztő, innovatív pedagógiai munkájába. Fokozva a képzések hatékonyságát, szerepét.
· Minden képzésen résztvevő érezze a megszerzett tapasztalatok, ötletek, pozitív eljárások, módszerek továbbadásának felelősségét.
· A képzések tartalma legyen a pedagógiai kommunikáció alapja.

· Az egymástól tanulás legyen elfogadott elv és tény.

2.4. A nevelési év kiemelt célja, feladata
A környezet tevékeny megismerésének vizsgálatát, fejlesztését tűztük ki az idei év feladatának, azon belül az érzékszervi észlelés, tapasztalatszerzés alakulásának felülvizsgálatát nevelési gyakorlatunkban. Valamint a hozzájuk kapcsolódó anyanyelvi fejlődés, fejlesztés elemzését.

Mindezeket a tervezés és szervezés oldaláról is megközelítve.

	Erősségek
	Gyengeségek

	A Kalendáriumhoz kapcsolódó tervezés, szervezés.
	Nem eléggé rugalmas, divergens a témák egymáshoz kapcsolódása, feldolgozása.
Holisztikus szemléletmód gyakorlati alkalmazása.

	A csoportmenedzsment feladatai, vezetői funkcióinak értelmezése a folyamatokban.
	A tudatosság, a gyakorlatban való megvalósítás változó minőségű.

	A témák, események, programok tudatos bevezetése, előkészítése; gyermekek tájékoztatása „mi fog következni”.
	

	A környezet megismerésének biztosítása a csoportszobán belüli lehetőségek felismerése, alkalmazása. Növények hajtatása, csíra verseny, madarak megfigyelése, csiga, hal életének megfigyelése.
	A gyermeki tanulásban való alkalmazásuk, beépítésük fejleszthető.

	Az egészséges életmód szokásainak, önmagukhoz való viszonyuk, társaikhoz való viszonyaik érzékeltetése, tudatosítása. Érzelmeik kezelése, problémákhoz való viszonyulásuk, mint a mentális egészség szokásainak alakítása jelen van a pedagógiai gyakorlatban.
	A környezet és egészség nevelés hatalmas témakörének árnyaltsága nem mindenki számára átlátható, tudatosítható, fordítható le a mindennapok pedagógiai gyakorlatára.

Ennek segítése, tervezés, elemzés, értékelés szintjén.

	A gyermekek véleményének kikérése, azok beépítése a gyermeki tanulási folyamat szervezésébe, alakításába.
	Nem minden óvónői páros tudja alkalmazni.

	A szülők bevonása. Eszközök, könyvek, képek gyűjtése, saját munkájának közvetítése a gyermekek felé.
	Nem mindenki képes zökkenőmentesen tenni, a felnőttek motiválása külön tudomány és adottság.

	A szülők bevonása különböző pályázatok készítésébe.
	A kollégák 10-20 %-t ebben erősen kell motiválni. Nem érzik ennek jelentőségét.

	Az élmények, tapasztalatok feldolgozása, megbeszélése, az anyanyelv aktív, passzív szókincsének bővítése, aktivizálása. A szülők számára tudatosabbá tenni ennek fontosságát.
	


2.4.1. A tematikus hetek, a szakmai célkitűzéseink szolgálatába

A tematikus hetek kifejezéssel, módszerével egy környezeti munkaközösség foglalkozásán (UPI) keretein belül ismerkedtem meg, környezeti nevelést segítő kolléganőmmel együtt. Ennek lényege, hogy a gyermekek holisztikus világszemléletéhez igazodva dolgozunk fel témákat. Ezen kereteken belül a gyermekek környezetükhöz, önmagukhoz való viszonya alakul, értik meg a környező valóságot. A nevelési év első felében a kollégák a közvetlen kollégájukkal próbálták alkalmazni az eljárást. A szülőket is bevonva, egyben tájékoztatva is a gyermekek óvodai életéről ez által.

Miután egyéb képzések, belső továbbképzés keretében a tervezés, szervezés, elemzés, értékelés, döntés; „vezetői” feladatokon keresztül megvizsgáltuk a lehetőségeinket, fejlesztés lehetséges irányát. A kollégák egy része a témák Kalendáriumba való beillesztésének lehetőségének, az adminisztratív úton való kidolgozást támogatta. Többen féltek attól, hogy a spontaneitás, a gyermeki érdeklődés, aktivitás veszik el ez által.

Javaslatot tettem, egy tavaszi tematikus hét kipróbálására. A tavaszi hóolvadásától a Víz napjáig terjedő időszakra. A tematikus hetekbe való bekapcsolódás önkéntes volt. A tervezéséhez gyakorlati segédanyagot kaptak a kollégák. A folyamat végén kérések alapján értékelték a részvétel tapasztalatait, eredményeit. Valamint az én megfigyeléseimet ez időszak alatt. Ezt az alábbi erősségek, gyengeségek táblázatban összegeztem a beszámolók alapján.
	Erősségek
	Gyengeségek

	A programunkhoz, Kalendáriumunkhoz kapcsolhatónak érzik a tervezés e formáját a kollégák.
	A témák egymáshoz illesztése, kapcsolása néhány esetben nehézséget jelent. A megvalósítás, kivitelezés tartalmi elemei.

	Az udvaron való megfigyelések, óvodán kívüli séták, Kopaszi-gát, virágok a környező kertekben stb..
	

	A szabad játékban a környezet megismerésének eseményei, eszközei, ötletei, színterei, élményei fellelhetők voltak.
	

	A sok nagy csoportos korú felhőtlenül élvezte a témákban, tartalmakban való elmélyedést közös beszélgetéseket.
	A csoport összetétel sok kis csoportos korú gyermek esetén, az életkori sajátosságok figyelemvételét nehezítette. Az életkornak megfelelő tartalom nyújtása gyakorlatot igényel. (Ismeretben, anyanyelvi kommunikáció terén)

	A gyermekek aktivizálása, érdeklődésére építést is többen kipróbálták, sok lehetőséget kaptak általa.
	A holisztikus világkép pedagógiai munkába való beépítése időnként nehézséget jelentett. Adminisztrálásban való rugalmasságot erősíteni szükséges.

	A szülők bevonása sikeres volt, a szülők ontották az ötleteket. Még játékot is készítettek többen a gyermekükkel.
	A szülők aktivizálása nem volt minden esetben sikeres.


A fejlesztés iránya:

· A kerületi beiskolázási tapasztalatok (UPI vizsgálatai) alapján a környezet mennyiségi, formai, téri viszonyaival való ismerkedés. Az gyermeki aktivitásra, érdeklődésre építő fejlesztés folytatása. A közvetlen és tágabb természeti – emberi – tárgyi kultúrában való felfedezésük.

· Az „ŐSZI FÁK” témahetek, mely során a vizuális, auditív és az érzékszervi érzékelés területén fogunk tapasztalatokat szerezni a fenti viszonyokkal.

· A fejlesztés anyanyelv szintjén való megerősítése, nyomon követése.
3. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység
3.1. A minőségfejlesztést támogató kör éves munkájának értékelése
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Téma: A Minőségbiztosítást Támogató Szervezet éves munkájának értékelése

Cél:
A 2008/2009 nevelési évre kitűzött feladatok elvégzésének vizsgálata

Feladat: Az eredmények összevetése után a jövő évi feladatok kijelölése

A Minőségfejlesztési programunk legfőbb célja: hatékony intézményi működés megteremtése; feladata: a napi szintű folyamatos Mozgolódós Minőség megteremtése.

A nevelési évre kitűzött célok, feladatok három vonulat mentén csoportosulnak.

· Az intézményi folyamatok nyomon követése a minőségi kör és a nevelőtestület együttes munkája során. A nevelőtestületi tagok folyamatos tájékoztatása, bevonása a minőségi kör tevékenységébe. Kiemelt cél az utánpótlás nevelés mellett, hogy a minőségi célok mindenki által ismert, elfogadott, beazonosíthatók legyenek. Valamint nem utolsósorban a napi szintű munkában megtalálja a minőségfejlesztés terminológiáját, fogalomrendszerét, gyakorlati munkájában segítségére legyen ez. 

· A partneri elégedettség mérések ütemezés szerint valósuljanak meg. A kollégák kapjanak képet a rendszerről, értsék meg a tervezésbe való kapcsolódását, a PDCA logikát.

· Teljesítményértékelési rendszer működtetése.

3.1.1. Az intézményi folyamatok nyomon követése

A Minőségi kör vezetője a nevelőtestület tagjait folyamatosan tájékoztatta a Minőségi kör tevékenységéről. Három taggal bővült a Minőségi kör állandó tagsága. A nevelőtestület többi tagjai pedig az anyagok feldolgozásában, a szervezésben vettek részt: kérdőívek megalkotása, számítógépes feldolgozás, adatbevitel.

Ebben az évben az IMIP-be beépítésre került a törvény által előírt Minősítési és Teljesítményértékelési rendszer, amelyet 2009-2010 nevelési évben fogunk alkalmazni. A Teljesítményértékeléshez szükséges vizsgálati eszközök kidolgozására három tagú csoportok alakultak. Ezeket az eszközöket a teljesítményértékeléskor folyamatosan használtuk.

3.1.2. A partneri elégedettség mérések

A partneri elégedettség mérés szerepe az intézmény életébe, illetve ezek hatásainak közvetítése a kollégák felé, fő feladatának tekintette a minőségi kör. A kollégákat arra ösztönöztük vegyenek részt az értekezleteken, tekintsenek bele a munkafolyamatokba, aki kedvet érez, kapcsolódjon be. Így a második félévre 3 új taggal bővültünk.
Mindez azért volt szükséges, hogy azok a fiatalabb kollégák, akik a nevelőtestület határozatlan időre kinevezett tagjai lettek, vegyék át a staféta botot. Tudják, értsék, mit miért tettünk. Ez a célunk így megvalósult, és sikeresen integráltuk az új tagokat.

Az új tagok részt vettek, és önálló tevékenységet folytattak a különböző elégedettség vizsgálatokkal kapcsolatosan. Az új résztvevők egyértelműen azt fogalmazták meg, hogy jobban átlátják a partneri vizsgálatok céljait, eredményeit, fontosságát.
3.1.3. A teljesítményértékelési rendszer bevezetése

A teljesítményértékelés alapja, hogy mérhető, megfigyelhető, konkrét tények alapján szülessen minden érintett kolléga munkájáról átfogó értékelés. A kollégákkal a munkatervben ismertetett és közzétett rend szerint haladtunk a látogatások, értékelésekkel kapcsolatosan. A kollégák a dokumentációt akkor már részleteiben ismerték, ami alapján a munkájuk értékelésre kerül. Az összesítő lap formája, segítséget nyújt abban, hogy a főbb kompetenciák mentén a kollégák azonosíthassák a munkájuk egyes elemeit. A hozzátartozó tartalmak is egyértelműek. 
Az önértékelések az idei nevelési évben is szórt eredményeket mutatnak. A magasan képzett, szakmailag képzett kollégák jóval kritikusabbak önmagukkal szemben.

Fejlesztés iránya: a kollégákkal folyamatosan értelmezni, hogy mely alapkompetencia hogyan jelenik meg a munkánk gyakorlatában. Valamint az elvárások (munkaköri leírás), és a gyakorlat reálisabb összevetése, elemzése. Az ideális elvárható, és a meglévő reális szétválasztása
A teljesítményértékelési munka gyakorlati kivitelezése, időbeli tervezése, szervezése több kolléga elfogultságainak hozzáigazítása nem kis feladat. E mellett a az óvodai események, programokhoz való igazítás sok energiát emésztett fel. Az intézmény 9 csoportja, 18 pedagógusa munkájának folyamatos nyomon követése, embert próbáló feladat. Az egyes területek más kollégával történő elemzése, értékelése csak egyes területen képzelhető el. A munka megítéléséhez az írásos dokumentáció fontos, nem szerencsés más kollégára átruházni teljes mértékben. Az egyes területek összegyűjtése, mint fogadóórák megtartása, szülői értekezletek, adatok egyeztetésébe bevonható más kolléga is.

A fejlesztés iránya: a kollégák számára a látogatásokat úgy megtervezni, hogy az együttműködő párok, azok adminisztrációja (pedagógiai dokumentáció, személyi lapok) két héten belül, közös munka során kerüljenek elemzésre, értékelésre.

A következő évi törvényességi feladat: a dajkai teljesítményértékelési rendszer bevezetése.
3.2 A minőségfejlesztési munka értékelése
Az intézmény IMIP-ben rögzített céljai, célkitűzései mentén elemzem a munkánk alakulását, az intézmény tevékenységét. Kiemelve a megfogalmazott célokat.
Az intézményi stratégia jövőképben való megfogalmazása (vízió).

„A testi – lelki – szellemi jólét = egészség elérését biztosító óvoda. Az épített és a természetes környezet emberbarát, egészséges életmódra ösztönző.”

A nevelési feladataink során a gyermekek számára életkori és egyéni sajátosságaikat minél hatékonyabb kibontakoztató óvodai mindennapokat igyekeztünk megteremteni.

A tárgyi fejlesztések, pályázatok ezt szolgálták, a megfelelő fejezetekben olvasható értékelésük.

„Az egyén, a mikro társadalom tagjaként, gyermek, szülők, óvodai dolgozók egyaránt jó légkörű, nyitott, aktív kommunikatív környezetet, alkotó légkört teremtenek maguk körül.”
A nevelési gyakorlatunk elemzésében, gyermekek és szülők elégedettsége fejezetben olvasható, hogy a kimondott, leírt, látens igényekre egyaránt érzékeny intézményünk, annak alkalmazotti közössége.
A fejlesztés iránya:

· A folyamatok nyomon követése, a változásokhoz megfelelő rugalmas döntési mechanizmusok elterjesztése. A változás pozitív érzetekkel társuljon, szükséges jó legyen, kihívás. A munkánk természetes része.
3.2.1. Szervezeti minőség céljaink

	Szervezeti célok
	Eredményeink

	„Célok és tervek egysége szerint dolgozik a szervezet.”

„Rugalmasság, megújulásra és alkalmazkodásra képesség”

„Együttműködés, team munka, önirányítás jellemző.

„Biztosított az önbecsülés, önkontroll, vezetői kontroll.”

„Elfogadott a minőségigény, az innováció jelenléte, a változásra való képesség.”

„A folyamatok nyomon követése, elemzése, mérhetőség, kontrolálhatósággal együtt.
	A nevelési gyakorlatunk megújítását célzó team munkák.

A tematikus hetek, Kalendárium programjainak, eseményeinek szervezése során, az együttműködések gyakorlata, hatásai. (ének munka-közösség, környezeti munkaközösség, kerámia tehetséggondozók tevékenysége.

A szülők bevonásainak eljárásai, módszereinek bővítése közös team munkában.


	Hatékony intézmény modell szerinti működés.
	A nevelési év során a hatékony óvoda modell csoportmenedzsmentre vonatkozó kritériumait azonosítottuk mindennapi tevékenységünk elemeivel. Elmélet és gyakorlat szintjén való egység megteremtésének igényével.

	A vezetési funkciók gyakorlása, mint a hatékony intézmény működés feltétele.
	A tervezés, szervezés, gyakorlatának segítése. Hatékony csoportmenedzsment a mindennapi tevékenységek során.

	A hatékony szervezet jellemzői:

· „Tanuló szervezet” vagyunk.

· Célok kijelölését közösen végezzük.

· Vállaljuk a megfelelő kockázatot, új módszerek, eljárások.

· A partnereink jelzései fontosak.
	A céljainkat a gyengeségeink alapján állapítottuk meg.

3X3 munkarend zökkenőmentes bevezetése, közös munkával.

Ha a folyamatokban félreértés, nehézség adódott, annak javítása a partner igényeinek figyelembevételével történt. Folyamatosan a gyermekek, szülők, pedagógusok, egyéb külső partnerek elégedettsége mentén működünk, határozzuk meg feladatainkat.


3.2.2. A pedagógiai, nevelési minőség céljaink
Amikor az IMIP megfogalmazásra került, annak idején az előző vezetés során is így gondoltuk, hogy csak akkor van a dokumentumnak létjogosultsága, ha a szakmai pedagógiai munkára is kiváló hatása van, lesz.
	Pedagógiai nevelési céljaink
	Eredményeink

	Alapelvünk: Egyéniség nevel csak egyéniségeket!

Stratégiai célunk: a társadalom kihívásaira megfelelő időben reagáló, konstruktív megoldásokat, nevelési utakat biztosító óvodai, pedagógiai gyakorlat működtetése. Ebben a hagyományok átörökítésével, a jelenkor kihívásaival kapcsolatos feladatok, fejlesztések.

Célunk: a nevelési folyamatok korszerűsítése, másrészt a nevelőmunka kiegyensúlyozottságának biztosítása.
Feladatunk: a kultúraátadás során, olyan képességek aktivizálása, mely a jelen kor kihívásaira választ ad az egyéni és a közösségi boldogulásra.


	A pedagógiai munka célkitűzéseinél messzemenőkig bízunk az egyéniségek adottságaiban, képességeiben.

A nevelőmunka során a közös látogatások, bemutató foglalkozások egymás számára világossá tették értékeinket.

A team munkák során egymás számára szakmai segítséget vagyunk képesek nyújtani. Például zenehallgatási darabokhoz énekgyűjtemény, versgyűjtemények, eszközök, módszerek, tapasztalatok bemutatása stb.

Ugyanakkor a javítás, a gyengeségek meghatározására hatékony módszereket alkalmaztunk, melyek a következő időszakban is eredményesen segíthetnek minket a helyzetelemzésben.

A csapatmunkát, csapatfeladatokat szívesen végeznek a kollégák, kihívást jelent a számukra, ugyanakkor élményt is. Mivel népes nevelőtestület vagyunk 19 fő, egymás megismerése is fontos.


Fejlesztés iránya: az egymással való szakmai kommunikáció terének, lehetőségeinek bővítése. A szakmai munkaközösségek további támogatása a szakmai munkához, annak eredményességéhez.

A dokumentált és egyéb látogatások szakmai, innovatív tartalmát összegyűjtjük, rendezzük. Ha lehetséges képes, fényképes, video tár anyagává bővítjük.

Sikerességünket a következőkben határoztuk meg, és az eredményességünket e tényezők mentén elemzem.
	Sikeresség
	Eredmények

	Olyan nevelési folyamat nyújtása, melyet szívesen és sokan vesznek igénybe.
	Bár a gyermek létszám, az óvoda iránti igény nagyon magas, de ez általános jelenség. Inkább abból mérjük le a minket választókat, hogy a körzetünkben lakók zöme idejáratja a gyermekét.

	Olyan döntés nem születik, mely során a gyermekek érdeke sérül.
	Ha nem is mindenki számára tudtunk mindenben megfelelni, de a döntéseink minden esetben a gyermek érdeke mentén határozódott meg.

	A partnerekkel való folyamatos párbeszéd, egyeztetés beépítése a mindennapi munkába.
	A különböző partnerekkel való aktív kommunikáció az elégedettségi fejezetekben található.

	A folyamatos fejlesztés igénye és gyakorlata.
	A vezető és kollégák jelentős része a munkája szerves részének tekinti a folyamatos megújulást, nemcsak a képzések szintjén. A gyakorlatban is!


A fejlesztés iránya: a szülők, mint partnerek felé hatékonyabb kommunikációt folytatni, abból a célból, hogy az intézmény feladatait, tevékenységét a valós társadalmi, törvényességi igények mentén értékeljék.
A feltételeket mindezekhez:
	Feltételek
	Eredmények

	Pedagógus személyisége, autonómia, magas elvárás önmaguk felé.
	A nevelőmunka elemzése során a személyiségünk valós erősségeit, gyengeségeit törekedtünk meglelni.

	Hatékony csoportmenedzsment (intézmény és csoport), rendszerszemlélet, intézményi folyamatok és benne az adott személyiség szerepe.
	A csoportmenedzsment szerepe az intézményi és a nevelési folyamatokban. Az elmélet és gyakorlat megteremtése, felidézés, felelevenítés szintjén. Nem utolsósorban az elvárások mentén.

	Erőforrások feltérképezése
	A csoportlátogatások tapasztalatai, élményei. A továbbképzések tapasztalatainak továbbadása. Team munkák, munkaközösségi munkák során erősségeink.

	A gyermekek fejlődését nyomon követő rendszer
	Folyamatosan működik, a személyiségi lapok az alapdokumentuma. 

	Kommunikáció alakítása, tudatos, rendszerszemléletű információáramlás
	Javítás alatt, inkább az igény az erősségünk ebben.

	Intézményi alkalmazkodó képesség
	Ha elégedetlenséget tapasztalunk valahol, azonnal lépéseket kezdeményezünk.

	Továbbképzések, kollégák kiválasztása.
	A képzések kiválasztásánál el jutottunk oda, hogy amikor képzésre megy valaki a többiek tudják kamatozni fog a befektetés náluk is.


A fejlesztés iránya: az információáramlás tudatosabb, szervezettebb felhasználása az intézmény érdekében. A szülőkkel való kommunikáció terének bővítése. A weblap, internetes kapcsolattartás is része kell, legyen, különösen az elfoglalt szülők esetében. Ez eddig is működött néhány szülő esetében, de ennek az útnak a lehetőségét, meg is kell hirdetnünk.
4. Szülői elégedettség adatok és az azokból következő fejlesztések

	A vezető értékelése (1-5)
	4-5

	Adatszolgáltatás
	Nevelőtestülethez, szülőkhöz intézett levelek


4.1. A szülők elégedettsége a gyermekek fejlődésével a nevelési évben
Az iskolába kerülő gyermekek szüleinek elégedettsége a beiskolázás előtt

Az elmúlt évekhez hasonlóan az idén is fogadóórákon megkérdeztük a szülőket, hogyan látják gyermekük érettségét nagycsoport végén a beiskolázást megelőzően. A beszélgetés alapján a gyermek fejlődését + (elégedett, I (részben elégedett, fejlesztendő), - (nem elégedett) jelzéssel, táblázat kitöltésével dokumentáltuk. Ugyan ezen a táblázaton a pedagógusok is értékelték az iskolába kerülő gyermekeket.

Az értékelés során megállapítást nyert, hogy a szülők körében nagyobb százalékban tapasztalható az elégedettség a gyermekek óvodai fejlődésével kapcsolatosan. A feljegyzések alapján megállapítható, hogy gyermekeik testi fejlődésével 95,8% elégedettek, a lelki fejlődés területen markáns fejlődés 86,88% tapasztalható. A szociális terület mérései 91,80%, idén a legnagyobb fejlődést mutat. A szellemi fejlődés mutatója 0,95% kevesebb az elmúlt évhez viszonyítva.

A szülők és a pedagógusok eltérő értékelése szerintünk abban rejlik, hogy a pedagógusok szakmai megítélése , sokkal kritikusabb a szülőtől.

A fejlesztés iránya: az egyenletes fejlődés megtartása, fokozása. A szülők gondosabb, érthetőbb, gyakorlatiasabb tájékoztatása az életkori sajátosságokról, elvárható követelményekről. 

Szülői vélemények értékelése a gyermekek fejlettségéről az év végére 2008-2009

A már kidolgozott és alkalmazott interaktív beszélgetés során kapott információk feljegyzésével történt a vizsgálat. A vélemények feljegyzése, elégedett (+), részben elégedett(I), nem elégedett(-), jelzéssel, a táblázat kitöltésével dokumentálták szülők és pedagógusok. Az értékelésben azok a szülők vettek részt akik a tanévzáró szülői értekezleten jelen voltak. Reprezentatív mérésnek tartjuk, ha a  szülők 55% jelen volt a szülői értekezleteken csoportonként (9 csoport).

A szülők a gyermekek testi képességeivel 93,28%, és szellemi képességeivel 93,28%-ban voltak a legelégedettebbek. Az óvónők a testi képességeket 3%-al, a szellemi képességeket pedig 2%-al (szülő 93,28-óvónő 91,27) értékelték alább a szülőknél.

Elégedett a lelki fejlettség terén a szülők véleménye szerint 82,55%, az óvónők szerint pedig 79,19%. A két vélemény 3% különbséget mutat.

A gyermekek szociális fejlettségét az év végére elégedettnek a szülők 84,56% mondja. Ezzel szemben az óvónők 76,51%. Az óvónők és szülők véleménye ebben az esetben 8% különbözik.

A „nem elégedettek” a testi képességek fejlettségével 1,34%, a lelki szellemi és szociális területen pedig a szülők 2,01%.

A részben elégedettek szülők véleménye  4,02%-tól a 12,7% között mozog.

Megállapítható, hogy a szülők és az óvónők véleménye a képességek fejlettségéről év végére eltérő. 
A fejlesztés iránya: a hatékonyabb együttműködést preferáljuk. A szülők számára az életkori általában elvárható fejlettség szintjét hatékonyabban kell közvetíteni. Az egyéni fejlődés alakulásáról a szülők gyakoribb tájékoztatása, illetve több egyéni konzultáció lehetőségének biztosítása.

Kiemelt feladatként a gyermekek körében a szerepjáték, a környezeti nevelésen belül pedig olyan játékok, beszélgetések kezdeményezését ajánljuk, melyek segítik a problémamegoldó képességeket, konfliktuskezelést. Segítik az önkép, én-kép alakulását.
4.2. A szülők látens és valós elégedettsége
A szülők elégedettsége az intézmény igénybevétele során számos elképzelés mentén alakul. Az intézmény törvény által meghatározott szolgáltatásával kevéssé vannak tisztában. Az elégedettség, vagy elégedetlenség forrása lehet, hogy a pedagógusok mennyire képesek a szülők felé kommunikálni, elfogadtatni a törvényi célokat és feladatokat. Ehhez az is szükséges, és célom, hogy ebben megfelelő jártasságot szerezzenek a kollégák.
Az elégedetlenség kifejezésére a Fórum Újbudát is felhasználták szülők az idei évben. Ennek tartalma, arra a megváltozott társadalmi környezetre reagált, hogy a családok munkaideje, elfoglaltsága megnőtt. A munkahelyek családcentrikussága eltűnt. Az ebből eredő egyedi nehézség, és a számos család által preferált közös családi programok érdeke közötti ellentét nyilvánosságot kapott. 

A nevelési év végén a Szülői Szervezetek a különböző csoportokban különböző elképzeléseket, elvárásokat támasztottak a kirándulások, tapasztalatszerző sétákkal kapcsolatosan. Számos csoportban arra született SZK határozat, hogy egy fél napos programon vegyenek részt a gyermekek. Máshol a szülők is aktívan szerettek volna részt vállalni, segítségnyújtás, részvétel során. Sőt egész napos rendezvénnyel, programmal szeretett volna gyermeke óvodai életében részt venni. A szülők egy része az adott szülői közösség döntésével nem tudott azonosulni. Véleményének más úton adott hangot.
A fejlesztés iránya: a nevelési évet lezáró értekezleten a fentiek miatt, olyan döntést hozott a nevelőtestület, hogy egy kérdőív segítségével térképezzük fel a családok lehetőségeit, elképzeléseit a délutáni közös családi programokkal kapcsolatosan. Ennek időpontját szeptember első hetére tervezték a kollégák, hogy a szülői értekezletek döntései előtt, tudjanak képet adni arról, hogy milyen véleményt alkot a szülők többsége.
A véleménynyilvánítás számára az intézmény keretein belül nyújtunk lehetőséget. Az e-mailküldés az óvodavezetőnek, hon-lap véleményrovat kereteiben gondolkodunk. Az SZK honlapért felelős tagja segítséget nyújt abban, hogy a kulturáltság keretei megmaradjanak.

A kollégák számára gyakrabban szervezünk a jövőben olyan eszmecserét, belső képzést, ahol az óvodai nevelés törvényes dokumentumait használjuk fel. Az ONAP, a Mozgolódós- Program, a Közoktatási Törvény, Esélyegyenlőségi Törvény tartalmának közvetítése ne jelentsen nehézséget.

4.3. A Mozgolimpiával kapcsolatos szülői vélemények alakulása

A nevelőtestület azon program módosítása, hogy a gyermekek számára igen hosszú eseményt az éremosztás elhagyásával rövidítse; nem fogadta egyértelműen. A szülők közül az éremosztást támogatók, az alábbi levéllel fordultak felénk.
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Tisztelt Nevelétestiilet!

Azzal a kéréssel fordulunk Onokhoz, hogy a mozgolimpian helyezést elért gyerekek
megkaphassak az érmeiket.

Indoklas:

A mozgolimpia az ovoda egyik legkozkedveltebb és legrégebbi hagyomanya, ahol a
legjobbak — mint az igazi olimpian — érmet kapnak.

Milyen olimpia az, ahol nincs érem? Hiszen ez egy verseny — ezt a legkisebbek is tudjak — és
a legjobbakat jutalmazzak.

A gyerekek késziiltek, izgultak, és pont a legiigyesebbeket érte csalodas az érem
elmaradasaval. Aki tavaly nyert az miért kapott, és most én miért nem — meriilt fel jogosan
tobb gyerekben.

Ha mar a mozgolimpia olyan formaban keriilt megrendezésre mint eddig, kérnénk, hogy a
jutalmazas is torténjen meg ugyan utolag, de agy, mint eddig.

Iskolds nagytestvérek féltve 6rzott kincse az olimpian nyert érem, ezt tapasztalatbol tudjuk, ne
vegyiik el ezt az élményt a most sikeresen szerepelt gyerekektol sem.

Szeretnénk még  kérni, hogy maskor gyermekeinket ¢érintd kérdésekben, az ovoda

hagyomanyainak megvaltoztatasaval kapcsolatban is kérjék ki a sziilok véleményét.

Budapest, 2009. mijus 4.

s .
fuww(k

vy
r/—{KZ((' y 'L'( = ’KMK ~

BadPe flnlhe y‘ R e

1 e 300 & 2
) 5 ey /H(UU [;Aﬁ Leea

= ) ’
& T ‘:‘/' //\ it ( L—L“L( Smer
A Mg o N

1//*( S .





A szülők véleményét mérlegelve, az érmek átadása mellett döntöttünk. Ugyanakkor a nevelői értekezlet témájává jelöltük ki, hogy az eseménnyel kapcsolatos erősségeket, gyengeségeket felmérjük. Valamint a lehetséges fejlesztés irányát összegyűjtsük. A kollégák elfogadták, és értékelték a felelős szülői véleményeket. A Mozgolimpia elnevezés, olyan mélyen beépült az intézmény hagyományrendszerébe, hogy a szülők véleménye szerint, ha az elnevezés megmarad, az éremosztásnak is maradnia kell. 
A Szülők Szervezete értekezletén, szintén napirendre került a téma. A szülők ott is elfogadták, hogy a szülők megítélése az éremosztással kapcsolatosan megoszlik, nem egyöntetű. Tudomásul vették, támogatják, hogy a gyermekek érdekében változtatások bevezetésén dolgozunk. Ha az intézmény tömegsport, egészséges életmód napokat szeretne bevezetni, azt is támogatják, de annak más elnevezést javasolnak. Természetesen a Szülők Szervezetének következő nevelési évet indító értekezletén a véleményüket kikérjük a változtatásokkal kapcsolatosan.

A folyamatot a gyermekek elégedettsége fejezetben bontom ki részletesen. A levelet azért szeretném itt szerepeltetni az értékelésben, mert a kulturált véleménynyilvánítást, demokratikus értékeket hordoz. Feltételezi részünkről is ezen értékek tiszteletét, elfogadását.

Mivel nyilvános az értékelő dokumentum, remélem a szülők többségét a demokratikus, vállalt, tudatos véleménynyilvánításra ösztönzi.
4.4. Nyílt napok tapasztalatai

Az előző évek gyakorlatához hasonlóan idén is alkalmat kínáltunk a szülőknek, hogy nyílt nap keretében betekintést nyerjenek saját csoportjuk életébe. Az adatok feldolgozása azt mutatja, hogy az idei tanévben kevesebb volt az évközi beszoktatás, ami a nyílt napok kínálatát zavarta volna.

A diagram jól mutatja, hogy a december havi alkalom kihasználtsága már három évre visszamenőleg nulla. Valószínű a hónap rövidsége /sok család az iskolai téli szünethez igazítja a szabadságot,/ ill. az ünnepre készülődés nehezíti a nyílt napon való részvételt. Megfontolandó, hogy ezt a hónapot kihagyjuk-e a jövőben a felkínált alkalmak sorából.

Az áprilisi részvétel viszont növekedést mutat, igaz a felkínált alkalmak száma is nőtt a tavalyihoz képest.

Összességében a felkínált alkalom 44% -, a kihasználtság 50% -os növekedést mutat az előző évhez képest.

Az összesen felkínált alkalom száma:78, a kihasználtság 24 alkalom, vagyis 30,7 %.

A jelentkező szülők egy része nem szívesen vállalja az egész délelőttös aktív részvételt, de mi továbbra is azt gondoljuk, így kap igazi képet mindennapjainkról, ill., saját gyermeke viselkedéséről.

A résztvevők továbbra is pozitív élményekről számolnak be feljegyzéseikben.
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A fejlesztés iránya: a kollégák tapasztalatai azt mutatják, hogy az intézmény életével kapcsolatosan ez a lehetőség a nevelésünk, tevékenységünk pozitív irányú elismerését, megértését eredményezi. Ezért mindenkit bátran arra buzdítunk, töltsön velünk egy délelőttöt, vagy akár egy egész napot is.

Aki részt vesz, megérti a családi és az intézményes, közösségi nevelés különbözőségét. Meglátja az erősségeiket, gyengeségeiket, pro és kontra. Azon elvárások, melyek a közösségi nevelés mellett nem mindig tarthatók, eltűnnek a szülők igényeiből.

5. A gyermek elégedettségi adatok és azokból következő fejlesztések
	A vezető értékelése
	4-5

	Forrás
	A minőségi kör dokumentumai


5.1. Az éves gyermekelégedettség mérés eredményei
Az óvodánkba járó középsős és nagycsoportos korú gyermekek elégedettségét minden évben vizsgáljuk. Megkérdeztük tőlük melyek azok a tevékenységi formák amelyekben szívesen vesznek részt. Irányított beszélgetés után /első nap/, korongos szavazással /második nap/ tudjuk meg melyek a legkedveltebb tevékenységek. 

Az udvari játék immár 5 éve őrzi meg az első helyét a tevékenységek kedveltségét illetően. Jelentős emelkedés (17%) mutat a testnevelés, hiszen a tavaly kijelölt feladatok, változások: tornaterem beosztás, a testnevelési foglalkozások száma, időtartamának növelése meghozták a várt eredményt. 

A rajzolás, festés került idén a 3-dik helyre, de %-os arányban nőtt a kedveltsége, ami több éve tartó tudatos fejlesztő munkánk eredményességét jelzi.

A szerepjáték kedveltségének erősítése továbbra is a nevelőtestület feladata, új utak, lehetőségek keresésével.

Sajnos az éneklés-zenélés további visszaesést mutat immár 3-dik éve. Itt nagyon komoly fejlesztő munkára: továbbképzésekre (külső-belső), szervezés, anyagkiválasztás átgondolására van szükség. 

Feladatunk a jövőben: a megkezdett munka – szerepjáték, testnevelés, mese – beszélgetés, rajz-festés területén folytatása továbbra is magas színvonalon, tudatos tervezéssel, átgondolással, szervezéssel. 
A fejlesztés iránya: az éneklés-zenélés presztízsének, kedveltségének tovább emelése. A megkezdett ének munkaközösségi tevékenység folytatása. A belső képzések, csoportlátogatások során a zenei képesség fejlesztésben jártas kollégák bevonása a terület fejlesztésébe.
5.2. A gyermekek elégedettsége a Mozgolimpia programunkkal

A gyermekek, szülők, óvónők körében mindig nagy várakozással, és változó érzelmi megnyilvánulásokkal megélt program. A mozgásos képességek fejlesztése mellett a gyermekek siker és kudarctűrő képességét is fejleszteni kívánó esemény. A program hosszú, a gyermekek tűrőképességét igénybevevő volta miatt, a nevelőtestület próbaként az éremosztás elhagyása mellett döntött. Mivel több gyermek nehezen viselte a kudarcot, a szülői vélemények is megosztottak voltak e téren a korábbi években is.
Mivel a szülők egy része olyan levelet jutatott a nevelőtestülethez, hogy támogatják, ha átkívánjuk alakítani a program jellegét, de a Mozgolimpiához az érem is hozzátartozik. Kérték, hogy kapják meg a gyermekek az érmeket.

A fentiek miatt a nevelőtestületi értekezlet egyik feladata volt, hogy egy SWOT analízis keretében tekintse át a program erősségeit, gyengeségeit. Ezt két csapatban végezték a kollégák, mivel a 18 fős testületben így nem mindenki tudta volna a véleményét kinyilvánítani.

A célja a munkának az volt, hogy a továbblépéshez szükséges lehetséges utakat jelöljék ki. Az erősségek, gyengeségek összegyűjtése elengedhetetlen volt. Valamint a nevelőtestület évindító értekezletére döntésre előterjeszthető variációkat készíthessenek az arra vállalkozó kollégák.
A kollégák úgy döntöttek, hogy a gyermekek véleményét is kikérik. Valamint a nevelőtestületi határozatok közé emeltük, a száma 4/2009. (06.05.), a Mozgolimpia hagyományának átalakítását. Az érintettek gyermekek, pedagógusok, szülők véleményének feltérképezését jelölték ki.. Mindezt annak érdekében, ha változtatunk minden érintett véleménye láthatóvá váljon. Habár június második hetére esett, de minden pedagógus páros elvégezte az interjút. Ennek kultúráját, elfogadottságát az EC-PEC Alapítvány képzése hozta közelebb a kollégákhoz. Más fejezetekben is olvasható, hogy a gyermekeket is megkérdezik, mivel szeretnének foglalkozni, beszélgetni, ezt beépítik a pedagógiai tevékenységükbe..

	Erősségek
	Gyengeségek

	Egészséges életmódra nevel.
	Nem megfelelő előkészítés a kudarc elviselésére.

	A sportok megszeretetésének folyamatát erősíti.
	Kudarcélmény feldolgozása nehéz helyzetekben.

	Megismerteti a gyermekeket a különböző sportokkal, sportágakkal. Ezeket ki is próbálhatják.
	Mindenkinek kötelező kényszerhelyzet érzete az „ügyetlenebb” félénkebb gyermek számára.

	Önismeret-önértékelést alakítja (képességeiket, korlátaikat megérezhetik)
	A csoportokon belüli életkori adottságok határozzák meg a csoport szintű eredményességet.

	Életre nevel, fejleszti a kudarctűrő képességet, kitartásra nevel, szociális képességeket fejleszt.
	Időpontja vándorol, az események torlódása miatt sokszor nehézséget jelent a szervezés.

	Elismerést kaphat a gyermek. Sikerélményt kap.
	Az esemény több ponton zajlik, egy-egy eleme, mint az érem osztás elhúzódik. Ezt az életkori sajátosságok miatt nehéz kezelni.

	A szülő objektív képet kap gyermekéről.
	A szabályok nem mindenkinek egyértelműek.

	Megélhetik a csoporthoz, csapathoz tartozás élményét. A kohézió felerősödik.
	A gyermek egyéni fejlettségét nem mindenhol lehet érvényesíteni.


A fejlesztés lehetséges módjai:

· A kiscsoportosok csak ismerkedjenek a programmal. Csak a középsős korúak, és a nagy csoportosok versenyezzenek, maguk választva sportágat.
· Kicsik drukkolásának megszervezése, zászlók, stb…
· Akadálypálya érem nélkül újra kerüljön bevezetésre.
· Új sportágak kitalálása, bevezetése.
· Szülők javaslata alapján váljon tömegsport rendezvényé.
· Új időpont keresése, ahol torlódás nélkül kerül lebonyolításra.

· Kapcsolódjon a víz napjához, vagy a kihívás napjához. Attól függően, hogy a Görbe-napot a kérdőíven igénylik e a szülők.
· Az éremosztás az egyes helyszíneken legyen.
· Csak a vándorserleg átadására kerüljön sor a tornateremben. Esetleg ez lehet más napokon is, mint maga a program.
· Szabályok újbóli tisztázása.
A gyermekek véleménye, elégedettsége
A gyermekek az alábbi válaszokra válaszoltak.

Szereted a Mozgolimpiát?



Igen 98%

Szeretsz versenyezni?




Igen 98%
A győztesek megérdemlik az érmet?


Igen 99%

Ha Te nem kapsz érmet szomorú vagy?

Igen 90% (kis csoportos korú válaszadók)

Van olyan sportág, amit nem szeretsz csinálni?
Futás, akadálypálya, 11-es rúgás, teke, babzsák-dobás

Mi legyen helyette?
A gyermekek szerint a következőket kellene bevezetni:

Motor, roller, bicikli verseny, esetleg görkorcsolya.

Egy lábon ugrálás, ugrókötelezés, távolugrás, csapatjátékok kötélhúzás, váltófutás.

Célba lövés vízi pisztollyal, akadályugrás, mászókára mászás, golyógurítás.

A gyermekek tehát szeretik az eseményt. A kudarcot a kis csoportos korúak viselik zömében nehezen. A kudarc elviselése egy-egy kirívó esetben elviselhetetlen a nagy és középsős korúak között.

A fejlesztés iránya:
A nevelési évet indító értekezleten a megbízott kolléga és a vele együttműködők ismertetik azokat a lehetőségeket, amelyeket az elégedettség vizsgálatok alapján a kollégák kidolgoztak. Majd nevelőtestületi határozattal döntünk 80% igen, 20 % nem határozat esetén válik az adott felterjesztés elfogadottá.
A szülők véleményének kikérése a szeptemberi Szülők Szervezetének értekezletén történik meg.
6. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések

	Vezetői értékelés
	4-5

	Forrás
	Fenntartói vizsgálat, munkaterv, interjúk


Az IMIP vizsgálatok között a következő nevelési év végén 2009/2010-re lett ütemezve a következő pedagógus elégedettségi vizsgálat.
A fenntartó készített vizsgálatokat a pedagógus elégedettség területén. A vizsgálatok (2008. május) alapján a nevelési évben a következőket igyekeztem fejleszteni, az alábbi eredményekkel a vezetői munkámban.
	Fejlesztés területei
	Eredmények

	Stratégiai tervezés közvetítése, közelebb hozása a mindennapokhoz
	A kollégák felé többször és célorientáltabban közvetítettem a hatékony óvodamodellt. A hatékony intézmény, hatékonyan működő pedagógus összefüggéseit felelevenítettük.
A csoportmenedzsment vezetői funkcióinak áttekintettük. A vezetői feladatokat a mindennapok munkafolyamataiban megkerestük. A hatékony csoportmenedzsment kritériumait emlékeztető lapokon a csoportszobában, naplóban elhelyeztük. A mindennapi munka és a stratégiai cél közti kapcsolat megteremtését az ún. értékelő értekezleteken igyekeztünk megteremteni.
A fejlesztés iránya: az értékelő értekezleteket a kollégák kérésére külön ütemezzük, előtérbe helyezzük. A célokkal, tervekkel való egybevetés gyakorlatának elterjesztésével.

	Tervezés
	A koncentrikus, az időszakos tervezés közti különbség gyakorlati kipróbáltatása, csapatjátékban való alkalmazása.

A fejlesztés iránya: a gyermekek érdeklődésének, kéréseinek bevonásával a koncentrikus irányú tervezés meghonosítása. Érvényesüljön a divergens gondolkodás, a holisztikus világszemlélet.

	Szervezés
	A munkaterv használatának elterjesztése, a bővíthető munkaterv alakítása. A feladatok tudatosabb személyhez kötése. Az ütemezésbe való betekintés, ellenőrzés. Halad-e a feladattal a kolléga, ha nem mi az oka?
A feladatok időbeli ütemezésének tartása. Ha több feladat torlódik, akkor is tartható legyen a kivitelezés. Ezért mindig fejben egy lépéssel próbáltam előbb lenni a feladatok során.
A fejlesztés iránya: a tervezhető feladatok körének részletesebb delegálása. Ha több kolléga tevékenykedik együtt, akkor a feladatok, szerepek kerüljenek felosztásra. A teamekben, ezen módszerek mindenki által ismert és elfogadottak legyenek.

	Koordinálás
	A kollégák felé a tervezhető, és nem tervezhető feladatokat igyekeztem arányosan kiosztani. Természetesen egy-egy terület jellegéből fakadóan torlódtak feladatok, de el nem maradtak. Kollégák bevonását a feladat ellátásba arányos módon igyekeztem megtenni. Lehetőleg az egyén számára testhez álló, képességeinek megfelelő tevékenységgel. Nem volt feladat átcsoportosításra szükség.
A feladatok koordinálását, időben igyekeztem előbbre hozni egy lépéssel, azért, hogy a kolléga felkészülhessen a megvalósításra. Tudja ütemezni a saját tevékenységei közé.
A fejlesztés iránya: a nevelőtestület 4 tagja, már kilépett a pályakezdő időszakból, egyre több munkafolyamatban vesz részt, és aktívan, szívesen. Ennek a folyamatnak a további fenntartása, sőt bővítése. A pályavisszatérő kolléga segítése. Az újonnan kinevezett kolléga szerepvállalásának további fokozása.

	Értékelés, visszajelzés a munkáról
	Egymás munkájának jobb megismerésére törekvés a nevelési év elejétől jelenlévő igény volt a részemről. (Hiszen az értékelésükben jelenlévő volt a kollégák részéről is.) Elvárás volt, hogy a vezetői és teljesítményértékeléssel kapcsolatos látogatásokon a pályakezdők félévenként 2 alkalommal részt vegyenek, de a többiek is minél több alkalommal. Az értékelések aktív résztvevői voltak. Az értékelési dokumentáció céljával, tartalmával, annak szerepével tisztában voltak, illetve folyamatosan újra feleleveníteni igyekeztem ezeket. A rendszer szemlélet terjesztése.
A fejlesztés iránya: tudatosabb kommunikáció az értékelés során. Több ponton visszajelzést adni a munka minőségéről, teljesítéséről. A javításra való lehetőség biztosítása, azzal, hogy időben kap kontrollt erre a kolléga.

	Döntés
	A döntésekbe való bevonás, meghatározva a döntéshez szükséges szavazatok arányát. Stratégiai, gazdasági következményű döntésbe 100 %-os igenlő határozat. A döntések előtt részletes tájékoztatást igyekeztem adni, a lehetőségeimhez képest. Például udvarfejlesztés gazdaságos kivitelezési ötletek, megvalósítható fejlesztés mértéke.
A szakmai és pedagógiai döntések hatásának vizsgálatát igyekeztem elterjeszteni. Az erősségek, gyengeségek, sikeres és kudarcos elemzések segítették a problémák gyökerének felfedezését, (Mozgolimpia, ünnepek, események szülői részvétele) a megoldáshoz, lebonyolításhoz szükséges utak megtalálását.

A személyi kérdésekben a szervezet teljesen élő, egyértelmű irányban halad. A különböző korosztályok egymás kezébe próbálják adni a stafétabotot. A tanítás - tanulás aránya a közösségben élő. Így a döntési helyzetekre is igaz ez. 
A fejlesztés iránya: a személyi döntések a közösséget szolgálják. A döntés előkészítés, a döntés felelőssége tudatosabb legyen. Mint vezető biztosíthassak mindig időt az előkészítési és elemzési időszakra.


6.1. A nevelőtestületi klíma alakulása
A kollégák elégedettsége a legalacsonyabb a következő területeken volt. A jutalmazás igazságossága, a klikkek alakulása, kevés közös nevelőtestületi program intézményen kívül.

A területek az előző vezetés idején hasonló értékeket mutattak. Ennek érdekében a nevelőtestületi beszélgetést kezdeményeztem.

A jutalmazással kapcsolatosan azt fogalmazták meg a kollégák, hogy az új vezetés alatt egyszer történt jutalomosztás. Igazán ezért nem alakulhatott ki ilyen elégedettség-lenség. A kollégák egy része a teljesítményértékelés bevezetésével remélte, hogy változást fog hozni e mutató. Mások ezt fenntartással kezelték, sőt borúlátók is akadtak. Ők az emberi természettel magyarázták ezt. A minőségi kör vezetője az önértékelések fejlesztését elengedhetetlennek tartotta. Valamint, hogy a munkánkkal kapcsolatos kritikai észrevételeket, próbáljuk elfogadni, kezelni. A javításra pedig mindig lehetőséget adni és kapni, nagyon fontos dolog egymással való együttműködés terén. A gyerekeknek ebben példát mutatunk észrevétlen módon.
A fejlesztés tartalma a területen: a teljesítményértékelés bevezetésével kapcsolatos lépéseket megerősítettük. A kollégákat bevontuk, hogy a mindenki által megítélhető elemek kerüljenek értékelés alá. Az egyéb tényezőket a vezető által nyújtott adatokból alakítsuk ki. Az objektív számosítható, tényszerűséget tükröző értékelést igyekeztünk megvalósítani.

A fejlesztés iránya:
· A teljesítményértékelés mutatóinak készség szintű ismeretének elsajátítása.

· Az elvárások és a megvalósult teljesítmény folyamatos elemzése, értékelése.

· Értékelő értekezletek bevezetése. Egymás és a saját munkájának összevetése, eredmények egymás mellett szerepeltetése.

· Több információ egymás fejlesztő munkájáról, nevelőtestületi tevékenységéről.
A klikkek alakulásával, több közös nevelőtestületi programmal kapcsolatosan a nevelőtestület azt fogalmazta meg, hogy mindenki szeretne több időt tölteni a többiekkel, alapjában véve jó közösség vagyunk, jó együtt lenni. A család, egyéb elfoglaltságok összeszervezése nem mindig könnyű. Nehézséget jelent a családosok számára a két területen való megfelelés. Akik többet vannak az intézményben sérelmezték, hogy a többiek ezt nem mindig nézik pozitívan. Magam azt sérelmeztem, hogy számtalan színház, kiállítás látogatást szerveztünk egy szülő segítségével, és a részvétel egyre gyérebb lett. Ezért értelmezhetetlen számomra a több közös program igénye. A jó nevelőtestületben elfogadható az, ha nem mindig, és mindenki vesz részt mindenben. Ezt mindenki elfogadta. A testület létszáma magas, az alkalmazotti körrel 33-an vagyunk. A kollégák egy része hetekig sem találkozik egymással.
A fejlesztés tartalma: a vezetői pályázatomban is megfogalmazottak szerint, a többféle munkacsoportokban, csapatokban való együttmunkálkodás biztosítása, szervezése. Ennek tartalma változatos volt. A konkrét fejlesztő munkától a fiktív helyzetikig, játékokig. A több közös munka, munkacsoport működtetése. A 3X3 csoportok helyettesítés során nagyon jól megismerték egymás nehézségeit, akadályait. Jóval empatikusabbak lettek egymás iránt.
Az énekesek, kézművesek, sokat tevékenykedtek együtt. A hasonló érdeklődésűeket nyilván több dolog kapcsolja egymáshoz. Képzések, munkaközösségi munka, pályázatok lebonyolítása. A környezeti munkaközösség a vezető betegsége miatt kevesebbet volt együtt.

Nagyon jó volt látni az évet záró ebéd előtt, a második fél év kerek születésnapot ünneplők táncát, míg a többiek énekeltek hozzá. Kicsi de apró örömeket élünk!

A 

A fejlesztés iránya: a többféle csapatban való munkálkodás folytatása.

· Többen többször többféle csoportosulásban való részvétel, akár többféle munkaközösségben való részvétel.

· A közös értékelés, a munkánkról való beszámolás lehetőségeinek bővítése.

· A kollégák számára olyan mentálhigiénés módszerek kipróbálása, ahol a teljesítés, teljesítménykényszer alól mentesülhetnek.
· A közösség számára olyan szokások alakítása, ami csak ránk jellemző. A kerek születésnapokról való egyszerű, de közös megemlékezés.
6.2. A dajkai új munkarenddel való elégedettség
A kollégák az interjúk alapján a következőket állapították meg.

	Vezető
	Pedagógusok
	Nem pedagógusok

	Nem minden csapatban volt a helyettesítés, munkamegosztás során a megegyezés zökkenőmentes.


	Jó, hogy a közvetlen kolléga dajka néni átlagban többet van a csoport életében jelen.
	A helyettesítések rugalmasabban megoldhatók. Kevesebb szervezést igényel.

	A felvállalt vélemény az adott percekben feszültséget hozott, de utána mindenki véleménye után megbékéltek egymással a kollégák. Tartós haragok nem voltak.
	A műszakoktól függően kevesebb, több ellátást kaptak a csoportok.
	Volt, aki többet várt el, mint adott. Ezt felvállalva el is mondták egymásnak.

	Az egymás munkájáról való tudás, hogy ne várjuk egymást hiába. A helyettesítés esetén ezt az óvónők a szervezésbe jobban vegyék figyelembe. Időbeli torlódások miatt.
	Az ellátásban vannak minőségi különbségek. Ez minkét fél igényeitől függő érzet.
	Mindenki megpróbált mindenben megfelelni, de a fogadókészséget nem mindig kapták meg.

	A munkarend megváltoztatásának vannak hátrányai is, de több az előnye. A dajka nénik a hozzájuk tartozó csoportok gyermekeit jobban ismerik, többet tudnak a nevelésben segíteni.
	A dajka nénik a délutáni szervezésben többet tudnak segíteni. Kedvező együttműködés esetén. Az udvarról való kíséret, gondozás feltételei jobbak. Az ügyeletnél is!
	A családok számára kedvezőbb lett az életminőségük, főleg a gyermeket nevelők érezték ezt család barátiabbnak.


A fejlesztés iránya: az együttműködés, kommunikáció erősítése, nagyobb bizalom egymás erősségeiben. A gyermekek érdekeit szolgálta a változás.
7. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei

	A vezető értékelése
	4-5

	Forrás
	Csoportnaplók


A vizuális területen tehetséges gyermekek számára van a legtöbb lehetőség tehetségük kibontakoztatására. Számos rajzpályázaton vettünk részt. Föld-napi, Környezetvédelmi Minisztérium, Újbudai Pedagógiai Intézet számos pályázatán.
A mindennapokban a gyermekek ismerete, a fejlődésükben való bizalom erősen jelen van az intézményben. A differenciált fejlesztés lehetősége, tervezésben, szervezésben biztosított. Ezzel mindenki saját pedagógiai képességei alapján sáfárkodik. Van mit tanulni egymástól. Minden kollégánk egyéni erősségekkel rendelkezik. A különböző művészetekben jártas, művészetkedvelő. Van olyan kollégánk, aki a matematikai gondolkodásban, a kommunikációban erős. Számos területen biztosított az egymástól tanulás lehetősége, minez a gyermekek érdekében.

A csoportokban azonban óvónői attitűd kérdése, hogy a tehetséges gyermekek számára az óvónő mennyi erőt képes a tehetség pozitív megerősítésére fordítani.

A kollégák számára ez mindig is sok nehézséget jelentett, hogy a vizuális terület mellett más területek is hatékonyabb módon kacsolódhassanak a tehetséggondozásba. A leghatékonyabb módon a Mozgolódós napok szervezése jelentett. Itt a gyermekek számára az összes terület választható, és a mozgás, kommunikáció, zene, tánc, vizualitás mellett még az ízek is szerepet kapnak.
A fejlesztés iránya:

· A pályakezdő, és új kollégák számára a nap jelentőségének, fejlesztési céljainak ébren tartása.

· A különböző pályázatokon való részvétel erősödjön, mint pedagógiai feladat a kollégák körében.

· Egymás értékeinek az elismerése, felhasználása fejlődjön tovább.

· Az interaktív faliújság szerepének erősítése a tehetséges gyermekek szabadidős tevékenységének eltöltésében való szülői támogatás terén.
7.1. Kerámiakuckó munkája
Három kolléganőnk két évvel ezelőtt kerámia vizsgát tett, illetve folyamatosan képezték magukat e területen. Az ott szerzett szakmai ismereteket szívesen osztják meg az érdeklődő kollégákkal. Ugyanakkor a szülők, nagyszülők és gyermekeik részéről is igény volt egy szakkör jellegű délutáni elfoglaltságra. Havonta kétszer jöttek össze, mind a három kolléga jelenlétre szükség volt. A gyerekek zöme azokból a csoportokból került ki akik a szakkört szervezték. Sajnos. Azonban ez egy olyan személyes segítséget, mentorságot igénylő elfoglaltság, hogy több gyermek foglalkoztatása nehézségekbe ütközött volna.
A gyermekek a nevelési év végén jutalomból kerámia kiállításra mentek. Az Újbudai Humán Szolgáltató Központ szervezésében, 

Farkas Jánosné beszámolójából idézek, hogy érzékeltessem a tevékenységük célját, tartalmát(masságát):

„Két évvel ezelőtt szerzett ismereteinket, úgy éreztük a gyermekek felé is közvetíteni szeretnénk. Agyagszakkört hirdettünk, ahol elsősorban a nagy csoportos korúakra gondoltunk. Illetve olyan résztvevőkre, akik nem félnek besározni a kezüket. Visszatekintve az elmúlt időszakra, kolléganőimmel úgy érezzük, hogy sikerült az agyag iránti szeretetre, nyitottságra beoltani. Természetes ki – ki a saját vérmérséklete szerint élte meg. Volt aki az agyag képlékenységét élvezte, voltak akik keze alól sorra alkotások kerültek ki. A gyermekek élménybeszámolói alapján a szülők, nagyszülők is csatlakoztak alkalmanként. A kis alkotótáborban újra gyermekként érezték magukat. Mi a tehetséggondozás ezen formáját választva szeretnénk mások szolgálatára lenni”


A kollégák folyamatosan segítették a kollégákat. A délutánok folyamán többször szerveztek alkotó, kipróbáló tevékenységet. Itt a kollégák megismerkedtek az anyag, mint anyagmegismerést szolgáló lehetőségeit.
8. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei

	A vezető értékelése
	5

	Forrás
	Beszámolók, csoportnaplók, ellenőrzési dokumentáció


8.1. Felzárkóztatás a mindennapokban
Az óvodai nevelés jellegénél fogva, a mindennapokban igyekszik a hátrányokat kezelni. Sajnos a családi élet változása miatt évek óta tapasztaljuk, hogy a szociális képességek terén kell a legtöbbet tenni az intézményeknek, és a családoknak is. A partneri mérések adataiból is ez derül ki. A beiratkozó családok is nagyon értelmesnek, tájékozottnak tartják gyermekeiket, de féltik, a gyermekeket. Folyamatosan megjelenő kérdések, mennyire kell önállóan öltözni, enni az óvodában, valamint nem szobatiszták a gyermekek, és ez mit jelent. Idei évben még a gyermekorvosok is úgy adták ki az óvodaérett igazolást, hogy óvodaérett, de nem szobatiszta.
Az óvónők is érzik ezt az igényt, hiszen az egy csoportra eső fogadóórák száma igen magas. Akár 15-20 fogadóóra is volt egy óvónő páros nevelési évében. Voltak szülők, akik többször is igénybe vették ezt a lehetőséget.

	Erősségek
	Gyengeségek

	Mozgásfejlesztés
	Az óvodai működés céljai, feladatai kommunikálása a szülők felé, elvárások pontosítása. (Ebben a nyílt nap a kollégák segítségére van.)

	Beszéd és kommunikációs képességek fejlesztése.
	Művészetek bevonása a mindennapokba.

	Gyermekek fejlődését nyomon követő rendszer működtetése.
	A gyermekek megfigyelése, a vizsgálatok különböző minőségben történnek. Az óvónő tájékozottsága meghatározó.

	Nyílt napok, ahol a szülő részt vehet egy óvodai napon. Leírhatja a véleményét látottakról, átéltekről.
	Az intézményt igénybevevők 30-40 %-t érinti, ha a beszoktatás időszakát is belevesszük.

	A szülők segítése pszichológus előadásokkal az intézményben, ahol a szülők előre kérhettek témát, nehézségeikre segítő szót, vagy éppen személyes konzultációt.
	

	Az Első Újbudai Pedagógiai Konferencián szülő is részt vett.
	


A fejlesztés iránya:

A fentiek is azt a feladatunkat erősítik meg, hogy 

· a családokkal folyamatosan kommunikálni kell gondjaikról,

· az életkori sajátosságok és egyéni sajátosságokkal kapcsolatosan folyamatosan választ várnak tőlünk a szülők, valamint az óvodások fejlődésével kapcsolatosan, általában és egyénileg is.
· Az óvoda feladatai, a gyermekek valós szükségletei, valódi fejlődési ütemük hogyan függnek össze,

· mit tesz az intézmény a fentiek okán.
8.2. Az óvodai logopédiai és gyógytestnevelési ellátás

A gyermekek óvodai logopédiai valamint gyógytestnevelés ellátásával kapcsolatosan az idei beiratkozás során volt a legnagyobb igény. Az óvodai jogviszonyban álló gyermekek szülei is mind korábbi életkorban szeretnék gyermekük ellátását igényelni. Többen a közelben található Logopédiai Intézet délelőtti fejlesztésére is elvitték rendszeresen a gyermekeiket. Az így érintett gyermekek száma 5 fő tudomásunk szerint. Ez a korábbi évekhez képest ugrásszerű növekedés. Náluk a javulás is hasonlóan eredményes. Az óvónők arról számolnak be, hogy eredményeket értek el a gyermekekkel.
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A 2008/2009 tanévben 30 gyermek kapott logopédiai ellátást a Mozgolóda Óvodában.

Ebből 22 gyermek pösze terápiában, 6 diszlexia prevencióban, 2 pedig intenzív terápiában (pösze+ diszlexia prevenció) részesült.

Minősítésük:

· tünetmentes 14

· lényegesen javult 7

· részben javult 6

· keveset javult 2 

· kimaradt 1

A májusban végzett artikuláció vizsgálat szerint 25 a beszédhibás gyermekek várható száma.

2009. 06. 11.



Gulyás Gabriella

A fenti beszámolók alapján az intézményben ellátott gyermekek száma: 54 fő.
Az összes gyermekhez viszonyítva %-ban kifejezve: 24,5 %-a a gyermekeknek részt vett fejlesztésben.
Ha a Logopédiai Intézetben ellátott gyermekeket is figyelembe vesszük, bár őket a szüleik vitték el a fejlesztésre: 26,8 %.
A következő nevelési évben a beiratkozott gyermekek igényeiből kiindulva, ez a mutató növekedést fog hozni!
8.3. Nevelési Tanácsadóban ellátott gyermekek

A Nevelési Tanácsadó segítségét 1 család esetében kérték nem beiskolázási segítség érdekében. Az édesanya fordult hozzánk nevelési segítség érdekében.

A beiskolázás miatt a szülőkkel közösen 6 esetben kértünk tanácsadást, vizsgálatot.
1 fő esetében az iskola megkezdését javasolták.

1 fő esetében további óvodai elhelyezést, ha a nevelőtestület ehhez hozzájárul. Hozzájárult. Az édesanya vállalta a Logopédiai Intézetbe való rendszeres fejlesztést.

1 fő esetében további óvodai elhelyezést, rendszeres Nevelési Tanácsadóval való együttműködést. Drámapedagógiai fejlesztésre fog járni az intézménybe.

3 fő esetében a további óvodai elhelyezést javasolták.

Összesen 61 fő nagycsoportosból 5 fő marad az óvodában. A százalékos arány: 8,20 %.

A 10 %-os tavalyi érték alá sikerült vinnünk az iskolai élettől felmentettek arányát.

Az itt maradó 5 főből, négy esetében, ha a szülők elfogadták volna a Nevelési Tanácsadó segítségét egy évvel korábban, akkor iskolaéretté váltak, válhattak volna a gyermekek. Az egyik szülő maga hozta szóba, hiba volt a család részéről, hogy nem mentek korábban. Sok segítséget kaptak a megbeszélés során a nevelési nehézségeikre.
8.4. Az Újbudai Humán Szolgálatóval való együttműködés

Két család esetében sajnos jelentési kötelezettségünkkel kellett élni. Egy alkalommal bántalmazás, veszélyhelyzetbe hozás miatt. A rendszeres konzultáció szükséges volt ezen esetek miatt. Sokat segített a koordinátor az étkezési kedvezmények okán is.
Egy fő esetében pedig a szülői kötelezettségek elhanyagolása miatt. A gyermeket tartósan nem felügyelte, illetve mások gondjaira bízta az anya. Akik számára ez már nem volt megoldható folyamatosan. Az óvónők pedig csak velük tudtak a gyermekkel kapcsolatos kérdésekben konzultálni. Az anya elérhetetlen volt.

A nyár folyamán június 30-án fogunk találkozni az intézetben a szülővel.

8.4.1. A gyermekvédelmi felelőssel való együttműködés
A nevelési év első két hónapjában feltérképeztük közösen a segítségre szoruló családokat, gyermekeket. Az óvónőkkel közösen tettük mindezt, az esetleges adatlap felvételét, adminisztratív bejegyzéseket közösen vizsgáltuk át. A jelentési kötelezettségünket két esetben gyakoroltuk. A bejegyzéseket folyamatosan vezettük a helyzet alakulásáról.
Az óvónők a mindennapi munka során a legnagyobb körültekintéssel végezték a gyermekvédelmi munkájukat. A gyermekek valós érdekei és a szülők érdekei nem minden esetben esnek egybe.

A fejlesztés iránya: a tapintatos és családokat segítő módszerek körét a jövőben szeretnénk bővíteni. A kommunikációs tréningek, problémakezelő tréningek nehezen elérhetők, de valamilyen formában e területen is lépnünk kell.
8.5. Az iskolákkal való együttműködés

Az iskolák mint partnerek 

A Mozgolóda óvoda volt nagycsoportosainak fejlődése az első félév végén.

Az iskolákat továbbra is fontos partnernek tartjuk, mert a tőlük visszaérkezett kérdőívek feldolgozása során kapott jelzések, pozitívumok, negatívumok számbavétele segíti további munkánkat. Az iskolák 91%-ban hozzájárultak ehhez.

A gyermekek mozgásfejlődése a visszajelzések alapján a tavalyihoz hasonlóan nagyon jó színvonalú. A gyerekek mozgásos téri tájékozódásával 84% elégedettek az iskolák. Finommozgásuk, írásuk szépsége és a füzetek rendezettsége 84-76% között mozog. 

A tavalyi eredményekhez képest az értelmi fejlődésükről is pozitív visszajelzések érkeztek. Mivel tavaly kiemelt feladatként kezeltük a beszédértés fejlesztését, ennek látható eredménye a %-ban mért növekedés 76%-ról 82%-ra. Gyermekeink memóriája igen jónak mondható, megbízható 82%. Ez az eredmény első osztályban maximálisan elfogadható.

A szociális fejlődés területén a gyermekek önértékelése a tanítók szerint nagyon reális. Munkatempójuk megfelelő az első osztályos követelményeknek. Érzelmi  életük nyugodt, kiegyensúlyozott 80%. Évek óta azt tapasztaljuk, hogy gyermekeink szociális fejlődésével számunkra érthetetlenül magas a felnőttel való kapcsolatfelvétel, ill. tartás (47%) csak elfogadó magatartás. Úgy gondoljuk, hogy nem a gyermekek záródnak be az iskolakezdésre, hanem a tanítónők és mi óvónők nem ugyanazt értjük az „elfogadó” megfogalmazás alatt. 

Az idei év visszajelzései pozitívak, mely munkánk eredményességét tükrözi. 

A fejlesztés iránya: a következő évben nagyobb hangsúlyt kell, hogy kapjon a figyelemkoncentráció, szándékos figyelem képességének megtartása, fokozása. Évek óta azt tapasztaljuk, hogy a gyermekek megállják a helyüket az iskola első osztályában. 

9. Dokumentált óralátogatások tapasztalatai

	Vezető értékelése
	5

	Forrás
	Ellenőrzési és teljesítményértékelési dokumentáció


9.1. Az óralátogatások célja, szervezése
A nevelési év során a környezeti és egészségnevelési terület, anyanyelvi neveléssel átszőtt tartalmának megvizsgálása volt a feladatunk.
Ezért a látogatáshoz szükséges dokumentáció kidolgozása már az év elején megtörtént. A kollégák megismerték a szempontsort. A látogatások ütemezése szintén a munkaterv tartalmazta. Tehát mindenki által elérhető volt a látogatásokkal kapcsolatos információ.

Az anyanyelvi jellegű tevékenységek látogatását a vezető egyedül végezte, ennek célja inkább a módszerek, eljárások összegyűjtése volt. Képet kapni arról, hogy a terület intézményünkben milyen eljárásokkal valósul meg.

A környezeti nevelés eredményeit a teljesítményértékelési rendszer keretében a minőségi kör vezetővel együtt, a munkaközösség vezető, az érdeklődő kollégákkal, és minden esetben a közvetlen kollégával együtt valósult meg.


Mivel az együttműködés a munkánk értékelésében kiemelt fontosságú, a programunkban ugyanígy. Ezért gondoljuk, hogy az óralátogatás egy csoportban csak a kolléga jelenlétével lehet teljes.
9.2. A látogatások megvalósulása, eredményei

A látogatások a következő arányban valósultak meg. 

Mindkét óvónőt kétszer látogattam meg, tehát a nevelési évben a csoport munkáját négy alkalommal tekintettem meg: Kotyogó, Katica, Mackó, Nyuszi, Méhecske. (20 alkalom)
Az egyik óvónőt egyszer, a másikat kétszer: Mókus, (3 alkalom)
Mindkét óvónőt egyszer: Tüskéshátú Sünikék, Nyúlelőző Teknősök. (2 alkalom)
Egyik óvónőt látogattam: Daloló Kiscinkék. (1 alkalom)

Összesen dokumentált óralátogatás: 26 alkalom.

Akiknél csak egyszer voltam azok új kollégák, vagy pályakezdők, csak féléve tagjai az intézményünknek.

A látogatások során az anyanyelvi terület eredményeit külön kiemelve a következő tapasztalatokat jegyeztem fel.

Erősségeink:


· A gyermekek közös élményeit megbeszélés követi, vagy ami még fontosabb a velük kapcsolatos dolgokat, eseményeket előre ismertetik, megbeszélik a gyermekekkel.

· A megfigyeléseik, tapasztalataik elemzésében folyamatosan jelen van a gondolkodási képességek fejlesztése, ok-okozati viszonyok összegzése.

· Az összegzésekben a gyermekek önállóságát erősítik.

· Az aktív és passzív szókincs feltérképezése során, az óvónők többsége a szókincs bővítésére, magyarázatára, aktivizálásra külön figyel.

· Tudatos játéktanítással, szervezéssel a megszerzett szókincset ébren próbálják tartani.

· A szabad játék idején is segítik az óvónők a gyermekeket abban, hogy nyelvi kifejezőkészségüket kiteljesíthessék.
· A vers, mese, mondóka komplex módon illeszkedik a Kalendárium ünnep, eseményrendjéhez.

Gyengeségeink:

· A gyermekek kisebb csoportokban történő foglakoztatása nem minden esetben történik meg.

· Más tevékenységekkel való komplexitás főleg a művészeti nevelés eszközeivel kevés esetben valósul meg.
· A mozgásos tevékenységek összekapcsolása más tevékenységi ágakkal kevéssé jelennek meg, ahol lehetőség adódik rá, ott sem.

A teljesítményértékelési rendszer működéséhez elengedhetetlen, hogy a kollégák betekintést kapjanak egymás munkájába. Ezért a közös látogatások kiemelt fontosságot kaptak. Az érdeklődés változó volt. A programok, események mennyisége is befolyásolta. Érdekes módon a továbbképzések tartalmának megbeszélése után az érdeklődés fokozódott. Ha egy óvónői páros új eljárásokat próbált ki, erről beszámolt; akkor az érdeklődés duplikálódott.

Sok esetben csodálkoztak rá egymás kreativitására, újítási folyamataira, ötleteire.
A fejlesztés iránya:

· Az óvónői párosok munkáját két héten belül ellenőrizzük. Az értékelés az együttműködés minőségéről közösen.
· A dokumentáció ellenőrzését is erre az időszakra időzítjük.

· Törekszünk a közös célok megbeszélésére. Mivel együtt tudnak kiteljesedni a megvalósításban. Az eredményességet így látom biztosítottnak.

· A betekintő látogatásokat az első félévre időzítjük.

· A teljesítményértékeléssel összefüggő, kollektív látogatásokat januártól-április közepéig.
10. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
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	5

	A források
	


Ebben 100%-os teljesítményt nyújtott a testület, minden program, továbbképzés, szakmai nap, konferencia tapasztalatait értekezlet keretében megosztottunk egymásnak.
10.1. Az akkreditált képzések

Az akkreditált képzések közül a nevelési év első félévében fejezte be két kolléga a környezet és egészségnevelést segítő 120 órás képzést.

A kollégák a decemberi értekezlet során beszámoltak az évszakos tematikájú képzés gyakorlati pedagógiai munkát segítő tartalmára. Ismertették a terepséta ajánlott tematikáját. Azokat a szakirodalmakat, amik kiegészítik a vers, mese területén a megismert környezeti séta élményeit.


Egy szülő hívta fel figyelmünket az EC-PEC Alapítvány tevékenységére. Az alapítvány a lépésről-lépésre program alapelvei mentén, a szülők bevonását a nevelésbe intézményi szinten segíti. A továbbképzés jellege kitér a demokratikus nevelési elvek gyakorlatára, a tolerancia, empátia; a nevelésben fellelhető elemeire. A képzés 120 órásnak indult, végül a támogatások megcsappanása miatt 60 órásként zárult. 

Eredményei:

· Az intézmény számára 5 fő ingyenes képzésben részesülhetett.

· A kollégák a gyermeki valós igényekkel összevetették a pedagógiai gyakorlatukat.
· Mivel több kolléga vett részt, ezért a szakmai eszmecsere biztosított volt.

· A többi kolléga számára a „szétporzást” biztosították.

· A közvetlen tapasztalatszerzés, közös élmény 

· A kollégák szembesültek a felelősséggel, hogy mit jelent egy újítást be emelni az intézmény pedagógiai gyakorlatába. 
· A szülők bevonásának új lehetőségeivel gazdagodtak.
A fejlesztés iránya: a szülők bevonásának elemeit elterjeszteni a nevelőtestületben.
A továbbképzések terén a fejlesztés iránya:

· A környezeti és egészségnevelési programokhoz kapcsolódóan a mennyiségi és formai viszonyok megértését, logikus gondolkodást fejlesztő Alapközpont tréningjét választottuk a kollégák zömének egyetértésével.

· A résztvevők által összeállított módszer és eszköz gyűjtemény a többi kolléga számára is elérhetővé válik, közös szakmai erőforrásunkká. Aki önként vállalta a képzést, a vállalás feltétele, hogy a többiek számára is közzétegye a tapasztaltakat.

· A közös képzések hatékonyságát, beporzó erejét már megtapasztalva, 3 fő képzését határoztuk el.
10.2. Az Újbudai Pedagógiai Intézettel való kapcsolattartás

Az intézettel való kapcsolatunk élő, aktív. Bázis óvodaként az igazgató asszonnyal, Gyurcsó Gyulánéval év elején, év végén egyeztetünk a képzési javaslatainkról, elképzeléseinkről a kerületi pedagógiai élet érdekében. 
A Hírlevél intézményünkben rendszeresen olvasott helyi lap. Az Újbudai Pedagógiai Intézet év elején kiadott képzésekről szóló kiadványa szintén ismert keresett a kollégák körében. A munkaközösségi foglakozásokra a következő témában vesznek részt kollégák:
· Vezetőhelyettesek munkaközössége,

· Munkaközösség vezetők munkaközössége,
· A környezet tevékeny megismerését támogató pedagógusok munkaközössége,

· A tehetséges gyermekek, tehetséges nevelők munkaközössége,

· Az egészséges életmódot támogatók munkaközössége.

Számos az Intézet által szervezett programon részt vettünk. A tehetségpont rendezvény, k
Közoktatás napja, Havasi Péter előadásai, XI. kerületi Első Pedagógiai Konferencia az oktatásról. A kollégák közül 8 vettek részt. Ezek közül népszerűségben a legelfogadottabb a Kerületi Szakmai Nap, valamint a Pedagógus bál. Mindkettőn a teljes nevelőtestület, és az alkalmazotti közösség is részt vesz.

A Szakmai Nap programja, az idei évben olyan magas színvonalú volt, hogy minden résztvevő kiemelte ezt. A változatos mindenféle érdeklődést kielégítő témák, feldolgozási módok a kollégák teljes elismerését kiváltotta.

10.3. A munkaközösségek szerepe intézményünk életében

A vezetői pályázatomban is szerepelt, hogy magas létszámú intézmény révén a munkaközösség, akár többféle munkaközösség létrehozása is lehetséges.

· Ének munkaközösség

· Környezeti nevelést támogatók munkaközössége

A nevelési év elején e két munkaközösség kezdett szerveződni. Mivel a programok is adták az ének munkaközösség tagjai az óvodai rendezvények mentén kezdtek el tevékenykedni. A témahetek során teljesedett ki a tevékenységük.

A környezeti nevelést támogatók ugyan elindultak, de a „vezető” betegsége miatt, gyakorlatilag a környezeti faliújság tematikájáig, illetve az óvodai környezeti nevelést segítő 120 órás képzés tartalmi átadásáig jutottak. A következő évben hasonló tematikával, de a témahetek eredményeinek figyelembevételével folytatják a munkát.
A fejlesztés iránya:

· A munkaközösségekben tevékenykedők a témahetek lebonyolításában szeretnének hathatós együttműködést, segítséget nyújtani, hogy azok az intézmény Kalendáriumába, eseménysoraiba szervesen beilleszthetők legyenek.
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11. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése

	A vezető értékelése
	5

	A forrása:
	Pályázatok, nevelési tervek, munkaterv


A gyermekek érdekében a XI. kerület Újbuda Önkormányzat Egészség és Környezeti Bizottsága által meghirdetett valamennyi pályázatára beadtuk a pályázatunkat.

Az első félévben a központi udvari bejárathoz nyertünk egy növénytakarót, mivel a csupasz fal nagyon rideg, barátságtalan volt. Így a dézsákkal, betelepített növényekkel az udvari kijárat szemet nyugtató, esztétikailag szép. A gyermekek számára olyan értékeket közvetít, hogy érdemes a környezetünkre figyelni, alakítani, szépíteni, óvni.
A gyermekek nagy örömére a Föld-napi Zöld-sarok pályázaton egy vizes élőhely, élménysarok építésére pályáztunk. A nyereményből 60000 ft, egy 110 literes akváriumot, egy terráriumot telepítettünk, két sárgafülű ékszerteknőssel. A csobogó elhelyezése folyamatban van.

A szülőkkel való közös nevelés része a környezet tevékeny megismerésére nevelés. Nagyon nagy öröm látni reggelente az állatokhoz igyekvő gyerekeket és szülőket. Apró élmény minden reggel, de közös a szülővel. Az óvodába lépő gyermek előtt egy vízi élőhely, növényekkel, ivadékaikat nevelő halakkal tárul fel. Mindig jókedvűek előtte, sokat beszélgetnek a szülőkkel.

A szülők bevonása a nevelésbe volt annak az intézményünk által szervezett pályázatának a célja, amit a víz napjára dolgoztunk ki. „Hazánk vizei” pályázaton szülők és gyermekek, családok vettek részt. A téma bármilyen hazai folyó, tó, patak, ér, erecske, „pocsolyácska”-val kapcsolatos közös családi élmény. Változatos technikák, szinte kötöttség nélkül. Több mint 50 pályamunka érkezett be. A pályázaton résztvevők ajándéka az a kerámia emlékplakett, amit a szakkör készített. A közelünkbe lévő Lágymányosi hidat ábrázoltuk, mert a helyi értékeket és az összekapcsolódás, együttműködés fontosságát szerettük volna ezzel is sugallni. A környezet és egészségünk kapcsán ez nagyon fontos érték. A pályázat lezárása, a víz napjához közel eső március 22-én, az óvónők és a gyermekek a résztvevők részére mini koncertet adtak elő. A hazai népdalkincs, hazánk vizeit megéneklő dalaival.
A fejlesztés iránya:
· A következő nevelési évre teljesítendő pályázatot is beadtunk. Ennek az ŐSZI FÁK témahetek elnevezést adtuk. Két-három hét során egy múzeumpedagógussal a vizuális művészetben követjük a témát végig. Az ének munkaközösség zeneileg közelíti meg a gyermekekkel, majd a Magyar Környezeti Nevelési Egyesület munkatársával az érzékelés, észlelés oldaláról kapnak ízelítőt, tapasztalati lehetőségeket a gyermekek.

· A következő időszakra, olyan előadások, látogatások, programok megszervezésére nyújtunk be pályázatot, mely a gyermekek érzékelés, észlelés, tapasztalatszerzés, élmény feldolgozását segítik.

· Az egészség jegyében, témahetek szervezése, például az átalakuló Mozgolimpia egyik továbbfejlesztési elképzelése a mozgás hete, mint témahét.

· Különböző egészségvédő kampányokba való bekapcsolódás, akár helyi szintű kialakítása, „egyél egy almát az egészségedért”, hogy minél inkább az életkori sajátosságokhoz igazodhassunk, illetve hűek maradhassunk.
11.1. Az óvoda orvosával és védőnővel való kapcsolattartás
Dr. Fazakas Eszter az intézmény gyermekorvosa, rendszeresen végezte a megfelelő vizsgálatokat. Folyamatosan figyelemmel kísérte a mi jelzéseinket a gyermekek egészségi állapotával kapcsolatosan.
A szem és hallás vizsgálatokat a védőnővel közösen végezték. Valamint a beiskolázási vizsgálatokat, szakorvosi beutalók közvetítését.
A különböző védőoltások beadását szintén folyamatosan figyelemmel kísérték, és erről az óvónőket, vezetőket tájékoztatta.

A szülők részéről egyre erősödik az igény, hogy a beteg lábadozó gyermeket az intézmény vegye be ellátásra. Szülői értekezlet során, a szülők a felelősségi körömbe utalták, hogy a tornateremben az éppen ráérő dajka néni felügyelje a gyógyuló gyermekeket. Ennek objektív, személyi akadályairól hallani sem akarnak. Nyilvánvaló a megélhetési nehézségek, a munkahelyek nem családbarát hozzáállása idézi elő az ilyen feszült véleményeket. (Bár volt olyan vélemény is, hogy azért szeretnék ilyenkor óvodába vinni a gyermeket, hogy a kisebb testvért ne fertőzze meg.) A Szülők Szervezet is érzékeli ezeket a véleményeket, mindent megpróbáltak az érintett szülők véleményének formálására, a betartandó előírások értelmének, szükségességének magyarázására. Valamint a közösségi érdekek és az egyéni érdekek összehangolásának fontosságát. Az eredményesség változó.
Az előző évben az egészséges környezet biztosítása folyamatos feladat volt. Mind a pedagógusok, mind a technikai és dajkai személyzet részéről. Ennek az eredménynek a fenntartása a vezetői ellenőrzés, illetve az értekezletek témája volt.

11.2. Az ÁNTSZ-szel való kapcsolattartás
A fentiekkel kapcsolatosan a sorozatos felső és alsó légúti megbetegedések miatt Fekete Miklósnéval együttműködtünk. Volt olyan kolléga, aki a tavaszi időszakban 8 hetet volt betegállományban. A szülők közül is többen panaszkodtak, hogy a gyermek bármilyen gondos orvosi ellátás mellett folyamatosan beteg. Jó lenne, ha a gyermekorvosok a torokvizsgálatánál gyakrabban alkalmaznák a torokváladék vizsgálatot, hogy a felesleges gyógyszeres kezelések kiküszöbölődnének. Az immunállapotot lerontva.

Egyéb fertőző betegség nem volt az intézményben. A kollégák technikai dajkai személyzet felelősségteljesen mindent megtettek a gyermekek érdekében. A szükséges és elégséges vegyszerhasználat mellett a folyamatos odafigyeléssel.
11.3. A gyermekek ellátása ortopéd orvos, fogorvos által
Dr. Kéry Lajos a gyermekek felülvizsgálatát, valamint a gyógytornán résztvevők kontroll vizsgálatát elvégezte. A megfelelő adminisztrációval az iskolák felé közvetítik; ki az, aki ellátásra szorul továbbra is. A gyógytornász is részt vett a vizsgálaton.
A fogorvos is elvégezte a szokásos vizsgálatát. Bár hozzátette, hogy megfelelő lámpa nélkül a vizsgálat gyakorlatilag felesleges. Mivel ezt a véleményt kollégáimmal osztotta meg, szeretnék vele beszélni, hogy ennek biztosítása kinek a felelőssége. Mert ha bármit lehet ezért tenni, természetesen együttműködünk a cél érdekében, mint az egészséges fogazatú ifjúság.
11.4. Az üzemorvossal való kapcsolattartás
Az üzemorvosunk 2008. szeptember 9-én minden dolgozót megvizsgált, kikérdezte az egészségi állapotukról. A látogatás alkalmával körbejárt, megnézte a munkakörülményeiket. A gyermekek éppen alváshoz készülődtek. A legtöbb csoportban 20-22-24 fő gyermek aludt. Ezt egy kicsit zsúfoltnak tartotta. A kollégák szokásos betegségeiről is érdeklődött.
Az év végi szokásos látogatása még folyamatban van.

Az új dolgozók egészségügyi alkalmassági vizsgálata folyamatosan megtörtént, illetve az egészségügyi kiskönyvek vezetése, kiállítása. Ezt a folyamatot, az ezzel megbízott Győrik Emese kolléganőnk nagyon precízen követte. A dolgozókat a megfelelő vizsgálatok elvégeztetésére ösztönözte.

11.5. A tárgyi fejlesztések a munkahelyi egészségvédelem érdekében

A kötelező eszköznorma része a felnőtt asztal és két szék. Eleinte több óvónő azt mondta, sok helyett foglal, és nehezen tudják elhelyezni. Szerencsés módon egy reggeliző szett formájában olcsón jutottunk egy kis helyigényű ovális asztalhoz. A hozzávaló szék kartámlás, ami a gerinc számára nagyon kényelmes. A szék teljesen az asztal alá illeszthető. A helyigénye minimális. A felnőttek így kulturált testhelyzetben, példamutatóan tudnak étkezni. 
A felnőttek igénye szerint terítővel, virággal, apró díszekkel ellátva példát mutatva a gyermekeknek a környezetalakítás, közérzetre gyakorolt hatását tudják megmutatni.

A gyermekekkel kapcsolatos adminisztrációt szintén egészséges testtartásban tudják végezni. Sokan köszönték, hogy mégis a vásárlás mellett döntöttem, mert életminőség javító hatását érzékelik.
A következő nevelési évre húzódott az a fejlesztési terv, hogy a kabátok (amiben munkába járnak ruhák), egy külön gardróbszekrénybe kerüljenek. Míg a munkaruhákat az eddigi szekrényükben tárolják. Ennek a célja, hogy a megfelelő előírások betartásra kerüljenek. Valamint nem utolsó sorban, az utcai és a bent használatos munkaruhák szétválasztásával, a minél egészségesebb környezet garantálása.
11.6. Az alapfokú életmentő vizsgák

Az intézményből két főt alapfokú életmentő tanfolyamra küldtünk a fenntartó jóvoltából, anyagi támogatásával. A javasolt két fő közül az egyikük az intézmény egészségvédelmi felelőse, míg a másik a tűz és balesetvédelmi felelős voltak. Végül azon megfontolásból, hogy az intézményvezető is átlássa a feladatot, magam vettem részt a balesetvédelmi-s kollégával. Nagyon sok intelemmel, tanáccsal, ötlettel lettünk az alapfokú életmentésen túl gazdagabbak. A leggyakoribb balesetek az óvodában a fulladás különböző apróbb tárgyak, az elesés esetén teendők, mind a tanfolyam témái voltak. Az itt szerzett ismereteket, hasznos tudnivalókat értekezleten a kollégák számára tovább adtuk.
Valamint megegyeztünk abban, hogy amint a rovarcsípés elleni azonnali beavatkozást jelentő hatóanyagot meg tudom szerezni, annak felhasználását, helyét mindenki számára elérhetővé tesszük. A szülők felé a megfelelő tájékoztatást szintén a protokoll tárgyává tesszük.
12. A vezető ellenőrző tevékenysége
	A vezető értékelése
	4-5

	Forrás
	Ellenőrzési adatlapok, teljesítményértékelési dokumentáció


A vezetői ellenőrzés formái, tervezettek szerint.
12.1. A dokumentáció ellenőrzése:

Személyi lapok (fejlődést nyomon követő dokumentum) ellenőrzése; különös tekintettel a hátrányos helyzetű, felzárkóztatást igénylő gyermekek esetében
· A dokumentáció a gyermekvédelem, jelentési kötelezettség lényeges eleme.
· A beszoktatás időszaka után, 2008. okt. 31. határidővel a felzárkóztatást, segítséget igénylő gyermekek, családok körét feltérképeztem.

· A családlátogatás, fogadóóra, gyermek befogadás tapasztalatait a kollégák 100 %-ban rögzítik. Részletesen, alaposan. Az elmozdulás pozitív illetve negatív irányban szintén.

· Ez csoportonként 2-3 főt érintett. Az óvónőkkel, e gyermekek helyzetét megbeszéltük, ha szükséges volt a gyermekvédelmi felelős kollégát bevontuk a munkába. Adatfelvételi lap kitöltésére 6 alkalommal került sor.

· A folyamatos fejlődés nyomon követést vizsgáltam, hogy a gyermekek fejlődésében bekövetkezett változások megjelennek-e a személyi lapokon.
A fejlesztés iránya: az anamnézis lapok kiadása, kommunikációja, szülőkkel való elfogadtatása. A szöveges bejegyzések gyakoribbak legyenek a fejlődést nyomon követő rendszerben.
Szakmai pedagógiai dokumentáció ellenőrzése:

· Az előző nevelési évben nagyon sok energiát fektetünk e terület fejlesztésébe. A pedagógiai dokumentumokat a kollégák egyenletesen, folyamatosan vezették.
· A tervezés a csoportokban szükséges fejlesztőmunkát tükrözte. Az életkori és egyéni sajátosságokat szintén.

· A kollégák a fejlesztendő gyenge területeket körülhatárolták az értékelésekben. Erre épült a következő időszak fejlesztése. A programunk, a Kalendárium eseményei, azok pedagógiai feladatai pontosan meghatározottak.

· A szervezési feladatok megjelennek pontosan.

· A kapcsolattartás szülőkkel, intézményekkel szintén.

A fejlesztés iránya: a szellemi területen átláthatóbb legyen a tervezett tematika.

A felvételi és mulasztási naplók ellenőrzése:

· Az ellenőrzést a vezető-helyettes kolléga végezte a terveknek megfelelően.
· Az adatok pontossága egy-egy esetben pótlásra szorult, leggyakrabban a felvétel ideje nem lett pontosan átvezetve. Az egyéb adatok hiánya a szülők miatt fordult elő. Lakcímváltozás elmulasztása volt ez a leggyakrabban.
· A vezetés módja átlátható, tiszta, esztétikus általában.
A fejlesztés iránya: Az adatok szolgáltatása pontosabb legyen, a gyors központi statisztikák miatt.

12.2. A dajkai tematikus ellenőrzések, illetve a technikai dolgozók ellenőrzése
· A tisztaság, megfelelő rend folyamatos ellenőrzése. Ennek során az különböző eszközök megfelelő elhelyezése, a gyermekek felnőttek egészségének megóvása érdekében.
· Az eszközök, használható tisztítószerek, azok balesetmentes elhelyezése. Ezen a területen voltak hiányosságok. A balesetvédelmi felelőssel és a HACCP rendszert működtető segítő kollégával tettünk hathatós lépéseket. A szekrények elzárása, a gyermek biztos flakonokat beszereztem.
· A koncentrátum hígítási arányait ellenőrizve, a szükséges és elégséges vegyszerhasználatot eredményezett.
A fejlesztés iránya: a dajkai teljesítményértékelési rendszer bevezetésével a tudatosabb, elvárásoknak megfelelő munkavégzésre ösztönzés.

12.3. A szakmai munka ellenőrzése
A dokumentált csoportlátogatásokon kívül a következő területek ellenőrzése történt:

· A gyermekek érkezése, fogadása, a szülőkkel való kapcsolattartás.

· A dokumentált csoportlátogatás külön fejezetben található.

· Az étkezések lebonyolítása, a gyermekek ellátásának körülményei.

· A munkavédelmi és balesetvédelmi előírások betartása.

· A kollégák együttműködése, a csoporton belül és a 3X3 munkacsoportokban, a gyermekek érdekében.

· A gyermekek tevékenységének szervezése, azok rugalmassága, gyermek centrikussága.

· A HACCP előírások betartása, dokumentáció ellenőrzése.

· A gyermekek délutáni ellátása, pihenés, étkezés, ébresztés, tisztálkodás, a velük való kommunikáció.

A fenti területeken apróbb javítandó pont adódott. A szakmai együttműködés a hiányzások esetén nem mindig volt pontos, de a gyermekek igényei alakították. A magas délutáni gyermek létszámok miatt a jobb szervezőkészség elengedhetetlen. Valamint az helyzetek átlátási képessége, kezelési képesség egy-egy esetben fejlesztendő.
A fejlesztés iránya: a 3X3 munkacsoportok cseréljék ki ötleteiket, szervezési módjaikat. Amik minden esetben a gyermekek komfortérzetét segítik.
12.4. A gazdálkodási teendők ellenőrzése

12.4.1. A GAMESZ való együttműködés
Az intézmény ebédbe fizetési rendjével a szülők zöme nem ért egyet. A készpénzfizetést nehézkesnek, időigényesnek tartják. Évek óta kérik a bankszámláról utalás lehetőségét. Próbáltuk az ebédfizetési napok számát bővíteni, s egyéb szervezési oldalról oldani a feszültséget. Reméljük, a jövőben, ez irányban is történnek lépések a GAMESZ részéről.
Az étkezési kedvezmények zökkenőmentesen kerültek juttatásra. Az étkeztetéssel megbízott céggel elégedettek vagyunk. Tiszta, pontos szállítás, az étrend megfelelő. Az étkezések során finom, a gyermekek számára ízletes ételek kerülnek tálalásra. A gyümölcs, zöldség ellátás a körülményekhez képest korrekt. (ár, válság)
A felújítások és az épület karbantartását nagyon nagy odafigyeléssel végzik az illetékes szakemberek. Minden esetben a gyermekek, az intézmény jellegét figyelembe vevő hozzáállásukért külön köszönet illeti a szakembereket. Azonnali hibaelhárítás mellett a pályázaton nyert terrárium elektronikai szereléseit lelkesen végezték. Az udvar felújítás előkészítését színvonalasan megtették. A gyermekek által használható, a felnőttek szakmai tanácsait kikérték. Öröm volt az együttműködés.

A leltár és a selejtezés is folyamatos. Igényünk szerint segítik a nem kívánatos eszközök intézményből történő elszállítását. A kiszolgáló helységeink ezért jól használhatók, tiszták, rendezettek.

A pénzügyi csoport készségesen naprakészen segíti a megfelelő anyagellátás biztosítását. A kollégák számára a szükséges eszközök a megfelelő időben beszerzésre kerülhetnek.

12.5. A munkaügyi dokumentáció

· A munkaköri leírások átadása, átvétele megtörtént a nevelési év 2008. augusztus 31.-ig.
· A különböző juttatások kifizetése, dokumentációja időre megtörtént a törvényesség szerint.

· A szabadságigények felmérése elkészült 2009. április közepéig. Mindenki számára megnyugtató rend elkészült 2009. május 20-ig. A Közalkalmazotti Tanács elfogadta a vezető helyettes által készített tervet.

· Az intézményből költözések miatt távozott kollégák törvényes juttatásainak kifizetése, az emberséges eljárás mindenkori biztosítása. A megfelelő dokumentumok átadása, átvétele.

13. Pedagógus teljesítményértékelési rendszer működtetése
	Vezető értékelése
	4

	Forrás
	TÁMOP pályázat benyújtása


A teljesítményértékelési rendszer bevezetésért jelentős erőfeszítéseket tettünk, mondhatom a vezetőségi tagok, valamint a nevelőtestület részéről.
	Erősségeink
	Gyengeségeink

	Elkötelezettség, hogy minden kollégához eljussunk, értékeljük a munkáját. A munkatervben rögzített terv kis eltéréssel, a kitűzött határidő szerint megvalósult.
	Nehezen tudtuk összehangolni a közös látogatásokat az egyéb intézményi programokkal.

	Új munkaköri leírás, ami jobban igazodik a teljesítményértékelési rendszerhez.
	Önértékelés anomáliái.

	A TÁMOP 3. 1.4. részvétel.
	

	A szülők véleményének beépítése a rendszerbe.
	A szakember által készített kérdőív is lehet szerencsétlen. A miénk ilyen.

	A legoptimálisabb, végrehajtható, átlátható dokumentáció, ennek folyamatos fejlesztése.
	Még mindig tanuljuk az egyes kompetenciák tartalmát.

	A konkrét, megfigyelhető, tényekre épített értékelések.
	

	A pedagógiai munkát támogató értékelés.
	A kollégák ugyan értik, átláthatónak tekintik a rendszert, a gyakorlatban még mindig vannak kérdések. Folyamatos gyakorlás!!!

	A hatékony óvodai működést támogató értékelés.
	

	Több résztvevő jött a csoportlátogatásokra, hogy tényszerű, látható tényeket értékeljenek.
	

	A közvetlen kolléga értékelésének lehetősége. (Konfliktus esetén kérhessen más betekintőt is!)
	

	A számosítható adatok. A minősítés szempontjai és az óvodai főbb kompetenciák megegyeznek.
	Összegzéseknél nehézséget jelent, hogy nem minden területet tudnak átlátni a kollégák, tehát nem minden esetben reális a véleményalkotás. (A jövőben egy tábla, vagy tájékozató kifüggesztése, ki min dolgozik éppen!)


A kollégák a látogatások során nem csak a teljesítményértékelési rendszer működésére voltak kíváncsiak, hanem arra, hogy mit tanulhatnak egymástól. A továbbképzéseken tanultakat, ki hogyan alkalmazza. Ezt is lehet erősségnek nevezni, hiszen a valódi cél a minőségi munka, a magas szintű pedagógiai tevékenység értékelése, elismerése. Elfogadták annak szükségességét és egyetértettek vele, hogy a munkatársaik tevékenységéből a tényszerű dolgokat vegyük elsősorban figyelembe az értékelési dokumentációban. 
A fiatalabb kollégák részéről kifejezetten pozitív visszajelzést kaptunk, hogy akár többször is menjünk, értékeljünk, elemezzünk; mert eligazodást hozott a gondolkodásukban, a pozitív megerősítés magabiztosabbá tette őket a mindennapokban. A javaslatok pedig építették őket, „ügyesebbé váltak”. A kevéssé lelkes kolléga is megmozdult, látva munkatársa együttműködését közvetlen kollégájával. A közös pedagógiai tartalmú kommunikáció több lett néhány kolléga véleménye szerint. A példa, vagy a jól végzett munka öröme, ki tudja, kiben mit mozdít meg.

Amikor önértékelést végeznek, egy-egy területen tanácstalanok, hogy mi minden is tartozik a területhez. Annak ellenére, hogy beszéltünk erről. De ezt csak a gyakorlással lehet pótolni. Minél többen és többször vegyenek részt az értékelő, teljesítményt elemző munkába.

Az elvárás rendszere a munkakörrel kapcsolatosan világosabbá válik. A nevelési év elején új munkaköri leírást kaptak a kollégák. Ennek elfogadottsága meg volt. Ugyanakkor, mint vezető, kíváncsi voltam, hogy mennyire felel ez meg a különböző kritériumoknak.
Ezért döntött úgy már év elején a testület, hogy a TÁMOP teljesítménymotivációs pályázaton részt veszünk. Mivel lehet értékelést kérni, hogy mi mennyire felel meg a törvényi és egyéb elvárásoknak a teljesítményértékelésünkben.

Mi egyszerű, végrehajtható rendszer mellett döntöttünk, ami támogatja a hatékony intézmény modellt, és az itt folyó pedagógiai tevékenységet. Minden változtatást a fenntartható, működtethető, hosszútávon eredményeket hozó rendszer kialakításáért teszünk.
Következő évi feladatunk:
· A dajkai teljesítményértékelés bevezetése.

· A pedagógusok teljesítményértékelésének gördülékeny lebonyolítása.

· Az önértékelések reálisabb, az erősségek, gyengeségek, javítandó területek pontosabb körvonalazása. Annak elfogadása, illetve a hozzávezető út kijelölésében segítségnyújtás.

· A pedagógiai munka eredményesebbé tétele érdekében végzett erőfeszítések elfogadottságának erősítése.
15. Melléklet
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Iddpontja:

JEGYZOKONYV

a Bp. XI. ker. Ujbuda Onkormanyzata, Mozgoloda Ovoda Lecke
utca 15-19. szam, nevelétestiileti értekezletén.

2009. 06. 05. nevelés nélkiili munkanapon

Jelen vannak: Elekné Robar Matild 6vodavezeto

Ovonék jelenléti iv mellékelve

Napirendi pontok:

1. Az ONAP és a Mozgolodos helyi nevelési program alapjan
kozos értékelés, a kdrnyezeti és a hozzakapcsolodd anyanyelvi
fejlesztés terén.

2. A 2008-09. nevelési évben elvégzett partneri elégedettség
mérések értékelése, a j6vO évi célok, feladatok megfogalmazasa,
kijelolése. Az évindito nevelési értekezletre atvitt feladatok
kijeldlése. Az évismétls nagycsoportosok kozil 1 6
nevel6testiileti engedélyének megszavazasa.

3. Mozgolimpia  jovébeni  véltoztatdsainak, lehetdségeknek
sziikségességének  megbeszélése. Az eddigi erdsségek,
gyengeségek  feltérképezése, eredmények  feltérképezése,
valamint a sziildi vélemények hozzarendelésével itemterv
készitése a valtoztatashoz.





[image: image8.jpg]1. Az évodavezeté Udvozli a jelenlévoket és tdjékoztatast ad az értekezlet
tartalmi és idérendi, idébeli kereteirdl.

A kornyezeti és anyanyelvi nevelés tapasztalatainak 6sszegzésével kezdi az
értekezletet. A tartalmi tapasztalatokat az éves fejlesztdmunkaval kapcsolatosan
személy szerint mar mindenkivel megbeszélték, ezért itt egy Osszegzés hangzik
el, ami a nevelési év beszamolojaba keriil, majd kozzétételre. Az erésségek és
gyengeségek mentén illetve a fejlesztés lehetséges iranyat kiemelve.

Az ONAP dokumentum és a Mozgolodés program dokumentumok
segitségével felkéri az dvondket, hogy elemezzék egyiitt azokat a kdrnyezet
tevékeny megismerését segité 6vodai konkrét tevékenységeket, amik a nevelési
év soran megvalosultak.

Az Gvodavezetd a vezetdi latogatasokon, napi munka soran késziilt
fényképeket vesz el6, amik a fenti tevékenységeket mutatjék be.

Szepesy Renata arrol beszél, hogy a kérnyezet kozvetlen és tagabb természeti
— emberi (tarsadalmi) viszonyai k6z6tt nagyon fontos a szokasok alakitdsa, ami
az érintkezés, kommunikacié szokdsainak alakitasat jelenti, ezen beliil konkrét
példakat mond, mint az érkezéskor labtorlé hasznalat, koszonés, a terembe lépés
elétt az 61t6z0, mosdo hasznalata, ennek célja, fontossaga, egymas érzéseinek
toleralasa, elfogadasa. A kozosségi értékek kozvetitése, targyi kultira dvasa.
Amiket szeretett volna részletesen a kdrnyezeti nevelést tamogatdokkal elemezni,
tudatosabba tenni. A kornyezeti interaktiv falijsag sokszor foglalkozott a
témaval tette hozza Gydrik Emese kollégand. A jovoben szeretnék, ha mindenki
ezt a kornyezet tevékeny megismerés nevelés részeként értelmeznék, terveznék.

Meészarosné H. Gabriella kollégané hozzatett, hogy az Illemberke
segédanyaga a helyi nevelési programnak ezt is igyekezett tdmogatni.
Véleménye szerint nehéz a témék kozotti divergens gondolkodas megteremtése
a gyakorlat soran. A csoportnapl6 harmas felosztasa segiti ezt. Mig a gyermekek
szamdra ez lenne a fontos, az 6 gondolkodasukban a vilag igy épiil fel, tette
hozza a vezeto.

Csepeliné Sz. Ida szerint az idei nevelési évben sokat tettek a csoportok a
képek is mutatjak a csoportszoban beliili természet megismeréséért. A
gylimdles-zoldség hét mellett, az daghajtatdsok, csirdztatasok, csira verseny,
kiskertgondozas, valamint a palyazatok kapcsan a vezetés a szép, emberi szemet
gyonyorkodtetd, a gyermekeket a kornyezetalakitds szerepére, fontossagara
neveld attitiid megteremtésért.

A vezetd sajnalatét fejezte ki, hogy nem hozott az akvérium, terrarium vizes
élménysarok koriil kialakult reggeli, délutani sziilék jelenetekrdl képet. Még a
nehezen megnyerhet® sziilok is odakisérik rendszeresen csemetéiket. Megéri a
faradsdg vele. Megkdszonte a Gyorik Emese nyari segitségét a teknécok
elhelyezésével kapcsolatosan.

Szant6 Viktéria az ének munkakdzosség ajanlatat kozvetiti, miszerint a téma
hetekben szivesen segitenek zenei, auditiv tevékenységek ajanldsaban, amik





[image: image9.jpg]szintén a kdrnyezethez valo pozitiv viszonyulast segiti, és idézi az ONAP és a
Mozgol6dos program részeit.

Baloghné az ének munkakozosség véleményét tolmécsolja, hogy a téma
hetek a tervezo, szervezé munkajukat nagyban segitették, valamint lendiiletet
adott a szakmai csoportosuldsnak. A jévében is tdmogatjdk a szakmai élet ilyen
iranyu fejlesztését.

A vezeté megkérdezi jelentett e nehézséget a Kalendériumba vald
beillesztése a témaheteknek. Vatai Teréz a mindségi kor vezetdje, mint a partner
kapcsolatokért is felelés vezetd, azt emeli ki hogy a Mozgolimpidval
kapesolatos sziiléi vélemények, és a nevelGtestiileti eszmecsere is az {innep
elhelyezésének az atgondoldsat kdveteli meg. Mert ez idében tényleg zsufoltak
voltak a programok. A gyakorlott pedagbgust is megprobélta a feladat,
nevezetesen élvezhet6vé, jol atéltté tenni a sokféle jellegii programot.

A vezetd kéri a testiiletet, hogy akkor a mér tobbszdr szoba keriilt esemény
atdolgozasarol dontsenek a kollégdk. A nevelGtestillet 4/2009. (06. 05.)
hatérozattal, egyontetli tdmogatassal, dont a szeptemberre tdrténd esemény
atalakitasrol.

A vezetd konkrét példat emlit, Csombok Gabriella beleegyezésével,
miszerint a gyermekek érdeklodését, az 6vodai terveket holisztikus szemlélet
kiterjesztésével kell, lehet megteremteni. A Féld-napja és az Anyak-napja idején
a csoport gyermekei az ,,élettel” szerettek volna foglalkozni. Elekné megkérdezi
a testiiletet, hogy e nagy témét hogyan lehet az ezen id6szakban feldolgozni.

Mészarosné az Anyék-napjaval kapcsolatosan a gyermekeket izgaté babaélet,
milyen voltam, amikor megsziilettem, az életem indult. Szdmos példat emlit a
feldolgozas lehetséges utjaira, babatablo, mesék kisbaba korombdl stb.

Szepessy Renata a Fold-napjdhoz kapcsolatos példakat hoz, a bolygénkon az
élet, van-e mashol élet, milyen életjeleink vannak a mindennapokban.

Kisné H. Aniké a csiraversenyt emliti példaként, ahol a gyermekek a
csoportjaban, azt hasonlitottdk végiil 6ssze a szamtalan sajat maguk altal kitalalt
kisérlet soran, hogy miért fejlédnek jobban a babok a cserépben, mint a
vattatédblakon.

Meészarosné az anyanyelvi fejlesztShatds a passziv szokincsre gyakorolt
hatasat emliti a muzeulogus 4ltal tartott bemutaté kapcsan, ahol kiemeli a
kozosségi élményt, mivel a Mozgoloda kézépsé és nagy csoportosai vettek részt
az eseményen.

Radics Hajnalka a vezetéi latogatast emliti, ahol a gyermekekkel a
felelevenitése tortént éppen a Marcius 15. kapcsan a muzeuldgus eléadasanak,
az eseménynek. A vezetd szamlalasa szerint 30 Uj szot emlitettek a gyermekek a
témaéval kapcsolatosan.

Elekné feltette a kérdést, hogy a tovabbképzésre jelentkezettek koziil tobben
az Alapkozpont a vilag formai, mennyiségi viszonyait segité tréningen
szeretnének részt venni. Megfontolandénak tartja, mivel a discalculia
megelézése idGszerli téma lenne, és az érintettek konkrét jatékgytjteményt





[image: image10.jpg]dolgoznak ki a tovidbbképzés soran. Ennek a feldolgozésa, a tovabbképzés
tartalmi elemeinek tovabbadésa ilyen témbositett célok mellett; eredményes
lehetne mindenki szamara, illetve aki hajlandé a tevékeny részvételre,
alkalmazasra.

Csepeliné azt emeli ki, hogy az elsé osztalyosok bemeneti mérése kapcséan a
mennyiségi és formai viszonyok a ritmusok (vizuélis sorok) az alacsonyabb bar
igy 90-94 %-os eredményt hoztak, ezért is j6 célkitiizés lenne a fejlesztést ilyen
iranyban folytatni.

Vatai Terézia hozzteszi, hogy amikor az anyanyelvi fejlesztés érdekében két
egymdst koveté évben foglalkozott a neveldtestiilet téméval az eredményességi
mutatokon is meglatszott. Ezért itt is célszerti lenne a tovabbi feldolgozds. A
gyermekek fejlddését kovets rendszer mitkodtetését is tamogatnd szerinte egy
ilyen irdnyu jatékgyljtemény. Ezért kéri a nevelGtestiiletet tamogassdk az
elképzelést.

A vezetd beszamolojat, a kovetkezé év szakmai feladatait a nevelStestiilet
egyontetli tdmogatassal az 5/2009. (06 05.) szami nevelétestiileti hatérozattal
elfogadja.
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Vatai Teréz felkéri a kiilénboz6 partneri elégedettségméréseken dolgozdkat a
beszamolok megtartasara.

Csepeliné az iskoldk visszajelzéseirdl elmondja, hogy 10 éve kapjuk meg
minden évben az elégedettségi, fejlettségi mutatokat. Az édltalanos jol megfelelés
a jellemz6. Azokndl a gyermekeknél ahol, az 6vodaban megnyilvanult az eltérd
fejlédés, az iskolaban is eltérést mutattak. A figyelemkoncentracié altaldban
figyelmet érdemel, mert ez egyre tobbszor mutat valtozé értékelést a tanitok
szerint.

A gyermekek elégedettségérél Csombok Gabriella szamol be, akit Szepessy
Renata 0j minGségi kor tag segitett. Szerinte a’tavalyi évben a mozgis,
tornateremben valo tevékenység varatlan hatrdnyat a vezeték térekvése, hogy a
gyogytornaval 6sszehangolva a tornaterem kihasznalést heti 2 alkalomra/csoport
novelte sikeres lett. Az ének — zene esetében reméljiik most ugyanezt, és az ének
munkakozosség ebben mindent meg is fog tenni, mivel & is részt vesz a
munkéjaban.

A nyilt napok kihasznalasrol, sziilék elégedettsége a gyermekek fejlodésével
kapcsolatosan a Kisné H. Anik6 és Radics Hajnalka szdamol be. A sziilék nyilt
napok kihasznalasa lassan de folyamatos fejlédést mutat. Mivel itt kis
szamokkal dolgozunk 28 sziiléi ilyen jellegli latogatas volt, de ez 50%-os
emelkedést mutatott. A vezetd kiemeli, hogy a sziilok véleményének dsszhangba
hozésa, valamint elégedettsége a nevelésiinkkel a nyilt napok segitségével a
legeredményesebb. Emlitette, hogy a sziilok elképzelése, elvarasa a kozosségi
neveléssel itt konkrét példakon keresztiil valtozhat meg, alakulhat.

A vezetd kéri a nevelotestiiletet, hogy a tovabbi latens elégedettség/lenség
feltardsa érdekében, amit egy sziildi beirds nyomén tapasztaltunk meg a
fenntartd honlapjan, gondolja at a sziilok megkérdezését a sziilok programok
rendezése kapcsan. Vatai Terézia azzal egésziti ki, hogy a mindségi kor
tdmogatja ezt, és vallalja a kérd6iv kidolgozasat a junius idészakban. A kollégak
koziil Baloghné félelmét fejezi ki, hogy ezzel kezelhetetlenné valik az igények
kielégitése. Elekné szerint meg kell hatdrozni, hogy milyen szézalékos igénytdl
tarthat6 fenn egy program sziilés jellege. Szerinte ez mar 80-20 % esetében sem
biztosithatd megfelelé biztonsaggal. Illetve a gyermekek élményének
maradéktalan &réme. A nevelGtestiilet tagjai koziil Kisné, Csombok, Radics,
Jerzsabekné, ezzel egyetértenek, és sziikségét érzik a tisztanlatas miatt a kérddiv
eredményeire. A sziil6i értekezleten valé megvitatds miatt is ezt
megkeriilhetetlennek érzi Jerzsabekné a kiadast.

A vezetd dontést kér a kollégaktol, ki tdmogatja a kérd6iv szeptember els6
hetében térténd kiadasat jelezze. A tamogatas egyontetii, a nevelGtestiilet
hatérozatot hoz, 6/2009. (06. 05.) a sziildk programokrol sz6l6 kérdéiv kiadasat.





[image: image12.jpg]A sziilok elégedettségérdl a gyermek fejlettségével kapcsolatosan, a korébbi
évek tendencidit mutatjdk. A legelégedettebbek a szellemi fejlédéssel, a testi
koveti ezt. A szocialis kisebb lemaradassal kovetik azt. Az 6vondk is hasonld
médon, de kritikusabb médon, hiszen a véleményiik mutatéi a sziilék alatt van
néhany szazalékkal. Radicsné szerint egy f6 sziilo teljesen elégedetlen a
gyermek fejlédésével, ami olyan egyedi eset, aki segitséget igényel.

A vezetd elmondja, hogy a gyermekek koziil 5 f6 marad az intézményben
tovabbi egy évig, ha a Sz. M. tovabbi 1 évig az dvodai nevelést a neveldtestiilet
megszavazza. A szilok tdmogatjak kiilon fejlesztéssel az eredményes
elérehaladast a beszéd terén. Ami a Logopédiai KéZpontban valdsul meg, heti 3
alkalommal, ahova a sziil6 viszi minden esetben a gyermeket.

A nevel6testiilet 7/2009. (06. 05.) szamu hatérozattal egydntetiien timogatja
a gyermek Ovodai nevelését.
A vezeté szerint a 61 f6bol 5 6 a korabbi 10 %-rol 8 %-ra csdkkentette az
iskolat késobb kezdok korét. Ez nem til nagy szam, de a csokkenés is annak
koszonhetd, hogy nem kis nehézségek aran 1 f6 sziil6t sikeriilt a gyermekek
fejlédésére hatranyos felesleges tovéabbi Ovodai nevelés elképzelését
megviltoztatni. Ugyanis 6 f& kiildte Nevelési Tanacsadoba gyermekét
beiskolazasi nehézségek miatt. Kéri a kollégakat, tovabbra is minél kordbban
kérjék a sziiléket, a Nevelési Tanacsadé megkeresésre. Konkrét példa van ra,
hogy a sziil6 maga is megbanja, ha mégis sikeres lesz a nevelési szakemberével
az egylittmikodés.





[image: image13.jpg]3. A nevel6i értekezlet masodik felében az dvodavezetd felkéri a kollégandket két
team alakitdsdra és a Mozgolimpia témakorének /er6sségei-gyengeségei-
fejlesztési irdnya/ feldolgozasira csapatmunkdban, melynek megbeszélésére,
feldolgozasara a 2009/2010 tanévnyito értekezleten keriil sor.

Valamint a gyermekek szdmara egy kérdéiv megszerkesztésére a Mozgolimpia
kedveltségének felmérése céljabol.
Felelés: M.G. MUK vezet6.
Hatérid6: junius 12. ;
Végiil az 6vodavezeté felhivja a figyelmet az 6voda udvar nyari feldjitasa kozbeni
fokozott balesetvédelmi szabalyok betartasara.
A vezetdhelyettes tajékoztatast ad a nyari napirendrél és szervezési feladatokrol.
Az értekezlet végén mindketten jo pihenést és feltoltédést kivannak az egész

testiiletnek.

K.m.f

Hitelesitok G ™.

& Jerzsabekné L. Ernesztina
jegyzokonyvvezetd
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Sziil6i munkakozosségi értekezlet
Idépont : 2009. 05.21.
Helyszin : Mozgoloda Ovoda

(1119. Bp. Lecke u. 15-19)

Jelen vannak:

- 8 f6 6vodapedagogus
ovodavezetd

- 14 6 sziil6 — jelenléti iv csatolva

Napirendi pontok:
1. Sziilok koszontése
2. Beszamol6 a szakmai munkarol
3. Tiszthjitas
4. Pedagogus teljesitményértékelései, mindsitési rendszer bemutatasa
5. Kiilén programok ( szinhaz )
6. Kiilon foglalkozasok
7. Teljesitmény ért. kapcsan, sziil6i kérdéivek
8. Targyi fejlesztések

9. Kérdések, valaszok

10.Bucstzas

Tartalom:
1.Elekné Robar Matild koszonti a sziiloket és dvodapedagogusokat.

2.0vodavezetd beszamolot tart az 6vodan belill meghirdetett kettd palyazat
eredményességérdl. ,, Tavaszi szél vizet araszt ,, palyazat eredményesnek
bizonyult, hiszen 40 db. munka érkezett be ra. Vezetd beszamol arrol, hogy az
idei tanévben kornyezeti és anyanyelvi neveléssel voltak kapcsolatosak az
ellendrzé latogatasok. Ezeken az ellendrzéseken jelen volt az dvodavezetd,
munkak6zosségi vezetd, mindségi kor vezetd, kozvetlen kolléga illetve sok
esetben tobb kolléga.

3.Tiszthjitas meg indoklasa: Szk elndk gyermeke ballag igy 0j elndk kinevezése
indokolt. Az elndk illetve helyettes megvalasztasara szeptemberbe keriil sor.

4.Majus 15-ig volt a hatarideje ,, A pedagoégus teljesitményértékelései,
mindsitési rendszer ,, program atirasanak illetve kidolgozasanak leadasara. A
sziil6i munkakozosség egyik tagja ezt megkapta, aki atolvasdsa utan feltette
kérdéseit. Az odavezetd érthetéen és maradéktalanul valaszolt a feltett





[image: image16.jpg]kérdésekre. Masik sziild azt a kérdést vetette fel, latjak —e hasznat ennek az
értékelésnek az 6vondk. Vezetd nagyon pozitiv valaszt adott.

5.Miutdn megsziint a csoportpénz a babeléadasokat a sziilok finansziroztak.
Egy- két sziil6 megjegyzését kozvetitette a vezetd felé, miszerint az eldadasok
szinvonaltalanok voltak. Ezt megcafoltak a jelenlevé sziilok és abban mindenki
egyetértett, hogy a hangsily az egyiitt eltoltétt idén van. Nem lehet mindenki
izlését kielégiteni. Sziildi 6tletként felmeriilt, hogy nem —e lehetne az udvaron
megtartani az eléadasokat. Vezeté megfogalmazta, hogy az ehhez sziikséges
technikai eszk6zok hidnya révén ez sajnos kivitelezhetetlen.

6. Kiilén foglalkozasokkal kapcsolatosan a felmeriilé problémakat hozta fel a
vezetd. A legnagyobb probléma a befizetésekkel kapcsolatos, sokan utolag
teszik ezt meg illetve sok a tartozas. Sziil6i tapasztalatként felmeriilt illetve
otletként elhangzott, hogy jo volna orvosi igazolas ellenébe visszatériteni a
tagdij felét. Sziil6i hozza szolasként elhangzott, hogy ha tartozas van, miért viszi
el az edzd a gyermeket edzésre. Természetesen abban mindenki egyetértett,
hogy a gyermekkel toleransnak kell lenni.

7. A teljesitmény értékeléssel kapcsolatosan az Ovodavezetd beszamol6t tartott
a sziiléi kérdbivek eredményességérol. A megjelent sziilok tobbsége egyetért
azzal az éllasponttal, hogy a sziilok nem merik véllalni véleményiiket, illetve
zavaronak vélték a megnevesitést, anonimitast kérnének. Az Ovodavezetd erre
reagalva csak annyit fiiz6tt hozza, hogy olyan sziil6i magatartasok vannak, ami
miatt igenis vallaljak fel a nevitket. Egy sziil6 azt fogalmazta meg, hogy jobban
szereti kommunikalva az adott problémakat megoldani. Felmeriilt az a
lehetéség, hogy a jovében csak az Szk. Tagok toltsék ki a kérdoiveket, tovabba
az Ovodavezetd Osztonoézné a sziiléket a nyilt napok kihasznalasara. Vatai
Terézia megfogalmazta az eredményeket, mely szerint a sziildk 90% -ban
elégedettek a pedagogusok munkéjaval.

8. Targyi fejlesztésekrdl adott beszamolot Elekné, miszerint palyazaton nyert az
6voda akvariumot, terrariumot. A nyaron nagy projekt munka lesz az udvar
ujitasa. A képvisel testiilet megszavazta a harom multi funkcionalis maszokat.
Kertésszel folyamatosan zajlik a kooperalas.

9. Az Szk. egyik tagja kért szot, hogy kérdéseket tegyen fel. Az els6 kérdése arra
iranyult, hogy a gyermekek elegendd verset, mondokat tanulnak. Csepeliné
alkalmat ragadott és elmondta, hogy a legtdbb csoportban fiizetben jegyzik az
ovonok a tanultakat, mely a sziilé szamara elérheté helyen van. Dvorakné
hangot adott annak, hogy ezt cafolja, hiszen 6 rengeteg verset hall fiatol, csak
nem mindig pont akkor, amikor megtanulta. Lehet, hogy csak pér hét elteltével
de igenis hosszabbnal - hosszabbakat mond. A masik kérdés arra vonatkozott,
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