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Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés
· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Cél: jó tanuló - jó sportoló modell megvalósítása (szülői igény!)
Kiinduló pont az OKÉV mérések, illetve az ÚPI mérései

Erősségeink: 

· A tanév végén (április, május) a mindennapos testnevelés mellett bevezettük a mindennapos matematikát, amelyben a 4-8. évfolyamokon matematikai feladatsorokat végeztettünk a gyerekekkel. (műveletek sorrendje, szorzás, osztás, törtekkel való műveletek, egyenletek, arányossági feladatok, stb.). Ősszel folytatjuk, de más formában.
· Módszertani megújulás jegyében a kooperatív oktatás megerősítése -Görög Katalin vezetésével-. Augusztus 26-28-án 30 pedagógus vesz részt 30 órás akkreditált továbbképzésen.

· A kooperatív oktatásból létrehoztuk a 3T programot (az együttműködő partnerek a Tudós - Tanár - Tanonc, ahol a gyerekek tudásuknak megfelelő státuszt töltenek be, és ha kellően szorgalmasak, az év során változhat szerepkörük.

· Tudatosan sok gyerekkel vettünk részt a Zrínyi Ilona matematika versenyen (52 fő), Iklódi Zsolt a budapesti döntő IV. helyezettje lett.

· Nem szakrendszerű oktatáson 8 fő vett részt, január végén fejezve be a képzést

· Feladatsorokat oldattunk meg a szövegértés fejlesztése érdekében, ezzel próbálva az OKÉV gyenge szereplést kijavítani. Tanórán kívül korrepetálásokat, fejlesztő órákat, könyvtári foglalkozásokat, illetve felvételi előkészítőket tartottunk.
· Tehetséggondozás érdekében 3 kollégát 30 órás akkreditált képzésre küldtünk (Tehetséges gyerekek - tehetséges tanárok címmel)

· Házi versenyek minden tárgyból

· Szépírás verseny a "legszebb füzetvezetés" igen szép eredményt hozott, javítottunk az írásképen.

· Beértek a testnevelés - sportági képzés törekvéseink, hiszen az idén 15 országos bajnokunk van csak kosárlabda szakágban.

Gyengeségeink: 

· Hatékonyabb szövegértés megvalósítása (cél: az olvasóvá nevelés)

· A nem szakrendszerű oktatás hatékony megvalósítása

· Vázlatkészítés, lényegkiemelés sokkal tudatosabb alkalmazása


	A fejlesztés irányai:

· A magyar tantárgy (főleg a szövegértés) megerősítéséhez mindenképpen még egy órát kell biztosítani
· A nem szakrendszerű oktatás tudatos felépítése, alkalmazása (magyar, matematika, idegen nyelv, történelem és testnevelés tantárgyból)
· A projekt oktatás megerősítése

· Folytatni kell a mindennapos testnevelés, mindennapos matematika programot úgy, hogy a plusz feladatokat reggel 7.45-8.00 között végzik a gyerekek

· A 3T programot minden tantárgyban ki kell próbálni

· A Zrínyi Ilona matematika versenyre 60 fővel jelentkezni (a sok jó matematikustól minőségi eredményeket várunk!)

· Az OKÉV, ÚPI méréseket profi módon megszervezni, levezetni, értékelni (új pedagógus érkezik, aki ezzel foglalkozott az FPI-ben)

Cél: továbbra is a jó tanuló- jó sportoló megvalósítása



	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

     

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az iskola szolgáltató funkciója erősítésének érdekében a partnerközpontú működésre nagy hangsúlyt fektettünk. 

2009. májusában végeztük az elégedettségi felméréseket (szülők, diákok).

Erősség: a felmérés a tervezett ütemben zajlott.

Erősségek a felmérés alapján: iskola programja, tanulmányi elvárások, pedagógiai program, sportszer ellátottság, tanítási módszerek, személyes törődés a gyermekekkel, nevelő munka , fegyelem, családias légkör.

Gyengeség: A szülői kérdőívek kevés számban érkeztek vissza (408/286)

Gyengeségek a felmérés alapján: információáramlás, egészségesebb étkeztetés, sűrű tanárcsere a felső tagozaton, iskola "esélyteremtő" lehetőségei.

IMIP munkaterv alapján az idén elkezdtük a pedagógusok minősítését az ÚPI munkatársainak bevonásával. (4 fő értékelése történt meg.)
Részletesen lásd 2/a táblázat.


	A fejlesztés irányai:

Kiemelt figyelmet kell fordítani a kommunikációra. 

Büfé megreformálása (egészségesebb ételek, italok).

Felső tagozaton stabil tanári kar létrehozása.



2/a  táblázat

Pedagógusok teljesítményértékelése 2008/2009-es tanévben
A munkatervvel összehangoltan a tanév elején kiválasztásra került az a négy pedagógus, akit értékeltünk (minősítettünk).
(Ozsváthné Pánti Katalin, Vadász Katalin, Pállayné Rajka Anna, Vendégh Zsolt)

Mindegyik pedagógusnak három tanítási óráját látogatta meg az értékelő team.

1. óra: kooperatív oktatás

2. óra: új tananyag feldolgozása

3. óra: számonkérés

Az óralátogatásokra az Újbudai Pedagógiai Intézet szakértőit is meghívtuk. Ők Vadász Katalin és Vendégh Zsolt 1-1 óráját nézték meg.

Az óralátogatással párhuzamosan az igazgató-helyettesek és a munkaközösség-vezetők folyamatosan ellenőrizték az értékelt pedagógusok adminisztrációs tevékenységét, és figyelemmel kisérték a tanórán kívüli tevékenységüket is.

Május végére mind a négy pedagógustól megkaptuk az általuk kitöltött óralátogatás utáni önértékelő lapokat, az értékelő lapot és a véleménykérő lapot. Az értékelő team összesítette az óra-megfigyelési jegyzőkönyveket.

Az értékelő megbeszélésre május 25-én került sor. Mindegyik pedagógus esetében az értékelt elfogadta illetve egyetértett a minősítés eredményével. A minősítési lap tartalmazza a felmerült fejlesztendő területeket és a vezetőség elvárásait.

2009-ben eleget tettünk törvényi kötelezettségünknek, és módosítottuk az IMIP közalkalmazottak értékelésére vonatkozó részét. Intézményünkben a jövőben minden értékelés minősítéssel zárul majd. A minősítés ciklusa 3 év. A Minősítési lap szempontjai alapján módosítottuk a mérőeszközeinket (óralátogatási lap, óralátogatás utáni önértékelő lap, önértékelő lap (helyette értékelő lap)).

A nem pedagógus közalkalmazottak minősítésére is elkészült az eljárásrend. A minősítéshez használt mérőeszköz a pedagógusok értékelésénél is használt ún. értékelő lap mintájára készült. Az értékelő lap szolgáltatja az információt a minősítései laphoz.

Mellékelem a beszámolóhoz az éves munkatervet és a módosított mérőeszközöket:

	Ssz.
	Tevékenységek/feladatok
	Módszer/

magyarázat
	Határidő
	Felelős

	0.
	Az óralátogatási jegyzőkönyv, a véleménykérőlap, az önértékelő lap és az értékelőlap elfogadása
	
	Szeptember 15.
	Intézményvezető, Helyettesek,

Minőségügyi vezető


	1.
	Éves munkaterv elkészítése
	
	Szeptember 15.
	Minőségügyi vezető

	2.
	Az adott évben értékelésre kerülő pedagógusok és értékelőik megnevezése
	
	Szeptember 16.
	Intézményvezető, Helyettesek,

Minőségügyi vezető

	3.
	Értékelési információk gyűjtése
	Adatgyűjtés: óralátogatási jegyzőkönyv, véleménykérőlap, adminisztráció ellenőrzése (kéthavonta), stb (részletezve lásd később)
	Április 30-ig
	Intézményvezető, Helyettesek, Munkaközösség-vezetők, Minőségügyi vezető

Értékelő team

	4.
	Az értékelt pedagógus önértékelése
	Az értékelési szempontrendszer mentén
	Április 30-ig
	Értékelt pedagógus

	5.
	Az információt gyűjtő vezetők megbeszélése
	Az egyes értékelt pedagógusokról az értékelési szempontokhoz összeszedik az információkat – pedagógusonként külön-külön.
	Május 15-ig
	Intézményvezető, Helyettesek,

Minőségügyi vezető

Értékelő team

	7.
	Az értékelő megbeszélés lefolytatása; az értékelési megállapodás megkötése; aláírása
	Az értékelt és az értékelő team megbeszélése – értékelő interjú;

Az értékelő és az értékelt megállapodást köt a szükséges és lehetséges fejlesztésekről
	Július 10-ig
	Intézményvezető,

Értékelő team

	8.
	Az értékelési megállapodás munkáltató által történő aláírása; az értékelt egyet nem értése esetén helyzetkezelés
	Amennyiben nem az igazgató az értékelő, úgy neki, mint munkáltatónak, külön alá kell írnia a megállapodást
	Július 10.
	Igazgató
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 értékelés  indoklás (D     esetén)  pont  

SZEMÉLYES TULAJDONSÁGOK:     

1.  a   tanításhoz, a tantárgyhoz, a tananyaghoz való hozzáállás     

2.  fellépés, megjelenés, hangnem, stílus, kapcsolat a tanulókkal     

3.  a figyelem és a fegyelem fenntartásának képessége     

4.  a tanári figyelem terjedelme     

5.  a   tanulók kognitív szintjéhez való alkalmazkodás képessége     

6.  a tanulói teljesítmények objektív értékelésének képessége     

ÓRATERVEZÉS MINŐSÉGE:     

7.  célok egyértelműsége, megválasztásuk indokoltsága     

8.  megfelelő számú és jellegű feladat kitűzése     

9.  a feladatok kidolgozottsága, előkészítettsége     

10.  feladattípusok és munkaformák változatossága, egyensúlya     

11.  időbeosztás     

12  a tanítási anyagok/eszközök változatossága, előkészítettsége     

TANÍTÁS MINŐSÉGE:     

13  óravezetés, a munka  szervezése, átmenetek a fázisok között     

14  gazdálkodás az idővel, az óra dinamikája     

15  az egyes óraelemek/feladatok lebonyolítása     

16  a tanítási anyagok/oktatási eszközök használata     

17  az utasítások világossága     

18  magyarázatok  érthetősége, színessége     

19.  kérdezési technikák/kommunikáció a tanulókkal     

20  a tanulók bevonása a munkába     

21.  a tanulók hibáinak kezelése     

22.  a kitűzött célok megvalósítása     

23.  a tanulók munkájának értékelése     

24.  a   váratlan helyzetek kezelése     

25.  az óra hangulata, munkalégkör     

SPECIÁLIS TANTÁRGYI SZEMPONTOK:     

26.     

27.     

28.     

MEGJEGYZÉSEK:   ............................................................................................................................. .....................................     ............................................................................................ ......................................................................     ............................................................................................................................. .....................................           PONTSZÁM ÁTLAG: … ……………….  

A =  kiemelkedő   B =  megfelelő     C =  kevéssé megfelő   D =  nem megfelelő   X = itt most nem megállapítható/nem tudom megítélni  
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Kérdés  sorszáma  Amennyiben maradéktalanul egyetért az  alábbi állításokkal, akkor jelölje be az 1  számot  Értékelés:  Amennyiben maradéktalanul egyetért az  alábbi állításokkal, akkor jelölje be az 5  számot  

1.  Úgy éreztem nagyon feszült  voltam  0 1 2 3  X  Nagyon  felszabadult voltam  

2.  Az óra alatt nagyon bizonytalan  voltam  0  1 2 3  X  Nagyon magabiztos voltam  

3.  Tanításom igen unalmas volt  0  1 2 3  X  Igen változatos volt  

4.  A türelmem a gyerekekkel igen  kicsi volt  0  1 2 3  X  Igen nagy volt  

5.  A humorérzékem  nagyon rossz  volt  0  1 2 3  X  Nagyon jó volt  

6.  A hangom az órán igen monoton  volt  0  1 2 3  X  Nagyon változatos volt  

7.  A testtartásom nagyon  mesterkélt volt  0  1 2 3 X  Teljesen természetes volt  

8.  A magyarázatom nagyon  nehézkes volt  0  1 2 3  X  Nagyon  érthető volt  

9.  Előfordult, hogy „rövidzárlat”  állt be   Gyakran  0  1 2 3  X  Sohasem  

10.  A gyerekeket az órán nagyon  mereven irányítottam  0  1 2 3  X  Nagyon szabadon irányítottam  

11.  A tanulóknak az órán igen kicsi  önállóságot adtam  0  1 2 3 X  Igen nagy  önállóságot adtam  

12.  Az órán elsősorban az aktív  tanulókra figyeltem.  0  1 2 3 X  A passzív tanulókra is figyeltem.  

13.  A gyerekekkel a kapcsolatom  nagyon rossz volt.  0  1 2 3  X  Nagyon jó volt.  

3  = Maradéktalanul egyetért a pozitív kijelentéssel (jobb oldali kijelentések)   0   = Maradéktalanul egyetért a negatív kijelentéssel (bal oldali kijelentések)   1,2   = Önértékelése szerint a két szélső érték között helyezkedik el a valóság   X = itt most nem megállapítható/nem tudom megítélni  
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14.  Az órán az osztály nyugtalan  volt  0  1 2 3 X  Nyugodt volt  

15.  A gyerekek arcokat vágtak.  Mindig.  0  1 2 3  X  Soha  

16.  A tanulók ellentmondtak.  Mindig  0  1 2 3  X  Csak indokolt esetben.  

17.  A tanulók zavarták egymást az  órán. Gyakran.  0  1 2 3  X  Soha.  

18.  A gyerekek feszültek voltak.  0  1 2 3  X  Oldottak voltak.  

19.  A gyerekek tanulási kedve az  órán nagyon gyenge volt.  0  1 2 3  X  Nagyon jó volt.  

20.  Vitatkoztak az órán tanult  anyagról. Soha.  0  1 2 3  X  Indokolt esetben.  

21.  A gyerekek kérdeztek.  Soha.  0  1 2 3  X  Gyakran.  

22.  A tanulóknak a tárgy iránti  érdeklődését nagyon gyengének  tartom.  0  1 2 3  X  Nagyon jónak tartom.  

23.  A tananyaghoz a példákat a  gyakorlati életből vettem.  Ritkán.  0  1 2 3  X  Mindig.  

24.  Nem tudtam differenciálni az  órán az   egyes tanulók képességei  szerint.  0  1 2 3  X  Kellően tudtam differenciálni.  

25.  A tanórán a készség és  képességfejlesztésre nem tudtam  gondot fordítani.  0  1 2 3  X  Nagy gondot fordítottam rá.  

26.  Nem éreztem jól magam az órán  0  1 2 3  X  Jól éreztem  magam az órán  

    PONTSZÁM ÁTLAG: ………………….      



 EMBED Word.Document.12  [image: image4.emf]A  PEDAGÓGUS I MUNKA ÉRTÉKELÉSE   Ciklus:______________________   ÉRTÉKELŐ LAP    Név:   ________________ ______    

Kérdés:  Válasz:  Közös  értékelés  Indoklás   (D   esetén)  Pont  

I.  A munkakör ellátása szempontjából szükséges szakmai  ismeretek  

1 . Milyen szakmai tovább - képzéseken vett részt, milyen  szakmai önképzést végzett az  elmúlt két évben?    Milyen mértékben és mi  módon  tudja hasznosítani a  továbbképzéseken tanul - takat?      

2 . Rendelkezik - e valamilyen  posztgraduális képesítéssel  vagy részt vesz - e jelenleg  olyan képzésben, amely  újabb felsőfokú vagy a  mostaninál magasabb  képesítéshez vezethet?      

3 .  Középfokú nyelvvizsgák  száma      

Pontszám átlag:  

II.  A szakmai munkával kapcsolatos felelősség és hivatástudat  

4. Milyen  külön  bérezéssel,  kedvezménnyel járó , nem  órarendi,  iskolai szintű   feladatokat látott el az elmúlt  két év során?  (Osztályfőnökség, szakkörök  vezetése, munkaközösség - vezetés )      

5 . Milyen  külön bérezéssel,  kedvezménnyel nem járó   (az ezekért kapott esetleges  pénzjutalom itt nem számít),  nem órarendi,  iskolai szintű   feladatokat látott el az elmúlt  két év során? (Iskolai szintű  ünnepélyek/rendezvények  szervezése, iskolai  dokumentumok készítése,  érdekképviseleti tevékenység,  órarendk észítés, színház - /mozi - /múzeum - látogatások ,  pályázat készítés,  beiskolá zá s   stb.)      

A =  kiemelkedő   B =  megfelelő     C =  kevéssé megfelő   D =  nem megfelelő   X = itt most nem  megállapítható/nem tudom megítélni  



 EMBED Word.Document.12  [image: image5.emf]6. Bejutott - e olyan tanuló   - kerületi   tanulmányi verseny  első  hat   helyezettje,   - budapesti   tanulmányi  verseny első  húsz   helyezettje  közé az elmúlt két évben, akit  Ön az adott tárgyból ebben az  iskolában valaha is tanított?  (Adja meg a tanuló nevét és  az évet.)      

7. Bejutott - e olyan tanuló   - budapesti   sportverseny első  három   helyezettje,   - országos   sportverseny első  hat   hel yezettje közé az elmúlt  két évben, akit a versenyre Ön  készített fel? (Adja meg a  tanuló nevét és az évet.)      

Pontszám átlag:  

III. A szakmai munkával kapcsolatos problémamegoldó képessége  

8. Kapcsolattartás (szülőkkel,  kollégákkal, gyerekekkel,  technika dolgozókkal)      

9. Gyermekvédelemmel  kapcsolatos ügyek intézése        

10. Példamutatás, hitelesség          

11. Probléma kezelés  –   konfliktus kezelés        

12. Megbízhatóság,  segítőkészség        

Pontszám átlag:  

IV. A munkavégzéssel kapcsolatos  pontosság, szorgalom, igyekezet    

13.  Munkafegyelemmel  kapcsolatos hiányosságok az  elmúlt két évben: (késés,  adminisztratív teendők  elmulasztása, ügyeleti  kötelezettség, ebédeltetés  elhanyagolása, házirend  betartása és betartatása stb.)      

14. Kapott - e  valamilyen, a KJT  hatálya alá eső szóbeli  elmarasztalást az elmúlt két  évben munkafegyelemmel  kapcsolatos mulasztás miatt ?      

15. Kapott - e az elmúlt két  évben valamilyen a KJT  hatálya alá eső írásbeli  fegyelmi büntetést?      

Pontszám átlag:  
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	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
· Az egyik legfontosabb feladat volt az iskola névváltozása, amit 2008. november 11-én valósítottuk meg mindenki igen nagy örömére.
· Kiemelt feladat volt az oktatás terén a kooperatív oktatás megerősítése, és az ebből létrejött 3T program

· Jó volt a mindennapos testnevelés, mindennapos matematika program meghirdetése a plusz feladatokkal, amit az év végén valósítottunk meg
· Jó volt látni, hogy milyen szakszerűen oldották meg kollégáim a tanulási nehézségekkel küzdők felzárkóztatásait

· Megpróbáltunk még jobban a gyerekek igényeihez alkalmazkodni korrepetálás, továbbtanulási előkészítők megtartásával

· Jól használtuk ki a fejlesztőpedagógusi fél állásunkat, amivel az alsó tagozatban a felzárkóztatást biztosítottuk.

· Az idei év nevezetessége, hogy most ballagtattuk el az első teljesen sportiskolai évfolyamunkat
· Az idei tanévben 15 országos bajnokot köszöntöttünk, ami egyértelműen a munkánk eredményességét jelzi!


	A fejlesztés irányai:
Cél: Jó tanuló- jó sportoló modell megvalósítása
· Tovább folytatni a 4-8. évfolyamon a mindennapos matematika égisze alatt a napi 3 plusz feladat gyakorlását 7.45-8.00 

· Matematika óraszám emelése felmenő rendszerben a 2009/2010. tanévben 5-6. évfolyamon

· Szövegértés: fejlesztő órák beiktatása 5-6. évfolyamon

· Helyesírás erősítése a felső tagozatban, megtartva az íráskép erősítése és szebbé tétele mellett a 3-8. évfolyamon

· Vázlatkészítés kötelezővé tétele minden órán, minden tantárgy esetében -kivétel a készségtárgyak- 7-8. évfolyamban, vázlatkészítési technikák tanítása

· Önálló szövegalkotás megerősítése magyar, illetve idegen nyelv órán

· Az iskolaotthonban a leckeírás és tanulás folyamatos erősítése, de kiemelten kell ezzel a tanulószobai foglalkozásokon is foglalkozni
· Digitális tananyag bővítése főleg a felső tagozaton

· A könyvtárfejlesztés remélhetőleg inspirálni fogja a kutatómunkát, a projekt előkészítéseket, a felzárkóztatást, tehetséggondozást

· A büfé kínálatának és árainak szabályozása, ételek minőségének javítása
· A szülőkkel való kapcsolat megerősítése, a kommunikáció fejlesztése annak érdekében, hogy az értékelés (jegyek beírása, dolgozatok kijavítása, felzárkóztató órák, korrepetálások) időben eljussanak a szülőkhöz



	6. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Elégedettek:
I. 10. kérdés: A szülők elégedettek a gyermekükkel kapcsolatos tanulmányi elvárásokkal (45,8%). Az elmúlt 9 évben a 120 milliós sportfejlesztés elérte célját, a szülők elégedettek ezzel a ponttal. (Sportinfrastruktúra ellátás.)
II. 14. kérdés:  Az iskola sportprogramjával (46,15%). Az iskola megfelelő bázist nyújt elsősorban az alsó tagozatos tanulók utánpótlás-nevelésében, a képzések, edzések a helyszínen történnek, ami nagy terhet vesz le a szülők válláról. 
III. 1. kérdés: Az iskola pedagógiai programjában (37,41%). 2001-ben a tanulás tanítása program továbbképzését a tantestület valamennyi tagja elvégezte. Az idén elkezdtük a kooperatív oktatást, melyet jövőre tovább szeretnénk folytatni, így sokszínűbb palettát nyújtanánk az oktatás területén. Mivel sok a csonka család, fokozottan kell figyelni nemcsak az oktatásra, hanem a nevelésre is. Az idei évhez hasonlóan, sőt magasabb óraszámban kívánjuk oktatni a magyar nyelv és irodalom tantárgyat, a matematikát 5-6. évfolyamon felmenő rendszerben (+ 1 óra).
IV. 3. kérdés: Az iskola nevelő munkájával (35,66%). Mi nem vagyunk elégedettek, mert a biztonságos nevelési-oktatási folyamatban, a házirendben lefektetett alapelvek alapján a rend, a fegyelem kiinduló pontot jelent.

Nem elégedettek:

I. 18. kérdés: Az iskola figyelembe veszi a szülők kéréseit, elvárásait (34,27%). Az iskola írásos bejelentés alapján tud konkrét válaszlépéseket tenni a szülői kérésekre, elvárásokra (15 munkanap alatt). Ezek a kérések nem jelentek meg.
II. 4, kérdés: A tanárok fegyelmezési módszereivel (33,22%). Ezzel kapcsolatban konkrét panaszok nem érkeztek.

III. 6. kérdés: Az iskola esélyteremtő lehetőségeivel (24,83%). A Kölyök Aranycsapat Közhasznú Alapítván arra hivatott, hogy azok a tehetséges, de szociálisan hátrányos helyzetű gyerekek -akik nem tudnak befizetni tagdíjat, ebédet, kirándulást- ha írásban fordulnak az alapítványhoz, 25-50-75%-os támogatást nyerhetnek  szociális helyzetük alapján. 

IV. Rossznak ítélik: (nem szerepel a kérdőívben) az információáramlást, a büfét és a sűrű tanárcserét. 
kérdőív mellékelve


	A fejlesztés irányai:

- Mivel az Újbuda TC létrejött, szeretnénk az utánpótlás-nevelésben jobban részt venni. 
Az új sportcsarnok felépítése nagyban segítené az edzések, mérkőzések lebonyolítását. 

- 2009 nyarán 30 órás akkreditált képzést indítunk kooperatív oktatás témakörben 30 fő részére, amit az UPI szervez külön az iskola pedagógusai részére, helyben (augusztus 26-27-28).

- Plusz óraszámok, valamint az alsó tagozatban fejlesztő pedagógusi státusz biztosítása.

- Szülői értekezleteken fokozottan fel kell hívni a szülők figyelmét az egységes nevelési elvek fontosságára.

- A büfé üzemeltetője radikális változást ígért az elkövetkezendő évben (egészséges táplálkozás igényeit kielégítve, az árak területén stabil, nem drága árakat ígérve, plusz heti akciózást.

- Várhatóan stabilizálódik a felső tagozaton is a tantestület személyi állománya, befejeződik a generációváltás (sokan mentek nyugdíjba).

- Gyermekétkeztetés: a SODEXO bevonásával közösen igyekszünk változtatni az étkeztetés minőségén.



	7. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A diákok elégedettek azzal, hogy a tanárok mindig segítenek, ha valamit nem értenek.
( 22. kérdés-85,2%).  Kedvesnek, barátságosnak tartják az iskola légkörét.(6. kérdés )
Nagyon szeretik, hogy sokat sportolhatnak, szeretik a sportversenyeket és az iskolai rendezvényeket.

Rossznak ítélik: 
- A büfé minőségét.  A büfé minőségével és az étkeztetéssel kapcsolatos terveket lásd. A szülői elégedettségi teszt értékelésénél.

- A szünetekben el kell hagyni a tantermeket.

- Szigorúnak tartják a házirendet. A kabinetrendszer megszüntetése abból a célból született, hogy minden osztály az 5-8. évfolyamon is saját tanteremmel rendelkezzen. Ezt folyamatosan karban tartsa, díszítse és vigyázzon állagára. (A szándékos rongálást így meg lehet állítani.) Nevelő célzattal hoztuk ezt az intézkedést, ennek eredményeként kevés a rongálás. 
kérdőív mellékelve


	A fejlesztés irányai:

A házirend szabályaiból nem tudunk engedni, mert a felmérések alapján úgy a szülők, mint a diákok körében a legfontosabb tényező a biztonság. Egy liberális szemléletű világban úgy gondoljuk, hogy már gyermekkorban kell rászoktatni a gyerekeket, hogy a normális együttéléshez bizonyos szabályokat be kell tartani. Ez a szemléletünk valósul meg a testnevelés és a sportszakági képzésben is.
2009. szeptemberében módosított házirend fog megvalósulni a Szülői Szervezet, az Iskolaszék és a DÖK teljes bevonásával.

Az információáramlás gyorsításának anyagi vonatkozása van, de az iskola honlapján több információval fogjuk az érdeklődőket ellátni. (fogadóórák, rendezvények, programok, étkeztetés, öltözködés..stb.)



	8. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A klímateszt szerint: 
- A tantestületben jó a hangulat (8. kérdés-65,79%).

- A pedagógusok számíthatnak egymás segítségére (10. kérdés 55,26%).
- A tantestület jó közösség (5. kérdés 52,63%).

A SWOT analízis szerint a tanárok szakmai felkészültsége jó, következetes, egységes nevelési elvek érvényesülnek.

Erősségnek tartják az iskola médiaszereplését, a sportot, az informatikát. 

gyengeségnek tekintik az információáramlás hiányosságait, ebből fakadóan a határidők betartásának pontatlanságát.

Veszélyt, fenyegetettséget jelent az alacsony fizetés, az oktatáspolitika, a média negatív hatása. 

Szaktantermek hiánya. 

A tavalyi évhez képest mindenképpen továbbléptünk. Olyan személyeket választottunk igazgatóhelyettesi illetve munkaközössé-vezetői pozícióba, akik szakmai tekintélyükkel és emberi kvalitásukkal megpróbálták az évek során felgyülemlett feszültséget enyhíteni. Ezek érdekében szerveztük a nevelőtestületi kirándulást Szlovéniába.

Ünnepeltük a névnapokat, születésnapokat. 


	A fejlesztés irányai:

Az információáramlás gyorsabbá, pontosabbá tétele.
Határidők betartása.

Felszereltebbé kell tenni a szaktantermeket.

Nagyobb odafigyelést valósítunk meg a jövőben az információáramlásra. Minden egyes információt körlevél formájában fogunk közzéadni, amit aláírással nyugtáz a pedagógus, kizárva azt, hogy nem olvasott egy fontos hírt.

Havi rendszerességgel kell a munkaközösségi értekezleteket megtartani. 

Az újonnan épülő könyvtár komoly hiánypótlást fog jelenteni, mert a pedagógusi kutatómunkák és projektekre való felkészülés színtere lesz. 

Nagy hiányosság a kémia-fizika előadó állapota, felszereltsége. Ennek anyagi akadályai vannak. 

A pedagógusi fizetés tekintetében csak reménykedhetünk, hogy a nemzet napszámosát jobban megbecsülik (várható változás bértáblázat, osztályfőnöki pótlék, egyéb pótlékok nagysága).


	9. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	10. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Matematika: 
6. osztály 502   országos átlag fölött , de a budapestitől jócskán elmaradtunk   ( 524 )
8. osztály 516   országos és budapesti fölötti eredmény elfogadható ( 512)

Szövegértés
6. osztály  542  országos fölött, de a budapestit nem éri el. (547)

8. osztály  489 sajnos az országos és a budapesti eredmények alatt van (524)

A szövegértés fejlesztésénél bőven van tennivalónk. Az a tapasztalat, hogy a nyolcadikosok tudják, hogy nem osztályozzuk és ők már nem motiváltak eléggé. Persze ez nem lehet mentség nekünk.  

Mind matematika és magyar órákon 4.től fölfelé bevezettük a 3T modellt./ Tanár, Tudós,Tanonc/ A Tudós helyettesíti a szaktanárt. Felső tagozaton rendszeresen kooperatív órákat tartanak a kollégák.

Összegezve:    -   felzárkóztató foglalkozások

· tehetséggondozó szakkörök

· digitális tábla és projektor alkalmazása

· szociális kompetenciák fejlesztése osztályfőnöki órákon

· kooperatív tanulási forma kiterjesztése más órákra is

· ún. kompetencia alapú feladatgyűjtemények használata a tanórákon

· előző évi tesztekből feladatbank összeállítása és gyakorlás
Részletesen lásd a 7/a táblázat



	A fejlesztés irányai:
Matematikából a következő műveletek gyakoroltatására kell nagy hangsúlyt helyezni 6. évfolyamon:

· Számítási művelet képlet alapján

· Szöveges feladatok: átváltások, tömegmérés

· Szöveges feladatok: űrtartalom, törttel való szorzás, táblázat leolvasása

· Osztás kétjegyűvel, kerekítés

· Térfogat számítása, háromszög számok.

Másrészt az alábbi feladattípusok erősítése még a fő cél:

· Véleményalkotás

· Jelek értelmezése

· Kifejezés magyarázata

· Válasz a kérdésre

· Címadás

· Szövegrész értelmezése

A 6. évfolyamon elmélyített fenti, matematikai feladattípusok következetes alkalmazása eredményesebbé teheti később, 8. évfolyamon az újabb kompetencia-mérés eredményét.

Matematika és szövegértés fejlesztése terén fontos lépés két területen érhető még el:

· Ún. nem-szakrendszerű oktatás bevezetése 5-6. évfolyamon

· Az ún. kooperatív tanulási forma alkalmazása felső tagozatban, de már 4. évfolyamon is.

Megvalósult lépés, hogy az Újbudai Pedagógiai Intézet ún. nem-szakrendszerű oktatás 5-6. évfolyamon c. 120 órás akkreditált tanfolyamán 8 kolléga vett részt a 2008/2009-es tanévben.
Konkrét tevékenységek: bevezettük a mindennapos matematikát a felső tagozaton. A tapasztalatok azt mutatják, hogy eredményes. Továbbfejlesztjük negyedik osztályban is. Jól kell motiválni a gyerekeket.

Erősíteni kell: a hibátlan megbízható olvasást, a figyelem koncentrációját, az információk visszakeresését, következtetések levonását.

Konkrét tevékenységek: a tanórákon kívül, korrepetálásokon, tanulószobán, könyvtári foglalkozásokon fejlesztettük a szövegértés képességét. A nyolcadikos tanulóknak felvételi előkészítőt tartott Nagy Pálné.




7/a táblázat
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A 2007/2008. évi ún. kompetenciamérés intézményi elemzése, értékelése
Budai Sport Általános Iskola



„A szövegértés területen a különböző szövegekhez (elbeszéléshez, rövid történethez, magyarázó szöveghez, menetrendhez vagy éppen egy szórólaphoz) kapcsolódó kérdések jellemzően az információk visszakeresését, következtetések levonását, kapcsolatok felismerését vagy a szöveg részeinek vagy egészének értelmezését várják el a tanulóktól minden évben. 

A matematikai eszköztudás területén pedig az alkalmazott feladatok valamilyen életszerű szituációban megjelenő probléma matematizálását, megoldását és a megoldás kommunikálását kérik a tanulóktól a matematika különböző területeit érintve (mennyiségek és műveletek; hozzárendelések és összefüggések; alakzatok síkban és térben; események statisztikai jellemzői és valószínűsége).„
(forrás: www.kompetenciameres.hu)

8. évfolyam:
Matematika

Országos átlag: 497

Iskolai átlag: 516 (494; 545)

Budapesti átlag: 512
2006-ban az iskolai átlag 513, míg 2007-ben 536 volt. Jól látható a teljesítményben egyfajta hullámzás, ez a kimenő, még nem sportiskolás osztályok, ill. évfolyam változó osztályerősségét mutatja megítélésünk szerint.
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Szövegértés

Országos átlag: 506

Iskolai átlag: 489 (473; 513)

Budapesti átlag: 524

2006-ban az iskolai átlag 521 volt, míg 2007-ben 510 volt. 8. évfolyamon sajnos a 2008. évi eredmény nagyon gyenge volt, az országos átlag alatti. Tényként szeretnénk megjegyezni, hogy e felmérést megíró egyik 8. osztály igen gyenge képességű gyermekekből tevődött össze, ill. a másik osztály mintegy 1/3-a is hasonló volt. A 2007-es eredményt vártuk ennek ellenére, de sajnos a legjobb tanuló is 513-at ért csak el, mely a budapesti átlag alatt van.
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Feladatok: e 8. évfolyamban tanító szaktanárok tapasztalatát egybegyűjtve próbáltuk a fenti, egyrészt átlagos, másrészt igen gyenge eredmény okát megkeresni. Mindenképpen a koncentráció, a figyelemtartás gyengeségét tudjuk kiemelni. 

A kompetencia alapú feladatok megismertetésén szeretnénk javítani, ezért felső tagozaton matematika és magyar nyelv- és irodalom órákon ún. kompetencia-alapú feladatokat iktattunk, iktatunk be az órák bevezető vagy záró 5-7 percét illetően. 
6. évfolyam:
Matematika

Országos átlag: 499
Iskolai átlag: 502 (482; 523)

Budapesti átlag: 524

2006-ban az iskolai átlag 518 volt. A 2007. évi dolgozatok nem központilag kerültek kijavításra, hanem egy iskolai javítókulcs alapján. Majd ún. mintavételes elemzés alkalmaztunk.
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Szövegértés
Országos átlag: 519

Iskolai átlag: 542 (519; 520)

Budapesti átlag: 547

2006-ban az iskolai átlag 507 volt. A 2007. évi dolgozatok nem központilag kerültek kijavításra, hanem egy iskolai javítókulcs alapján. Majd ún. mintavételes elemzés alkalmaztunk.
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A 6. évfolyam eredményei érdekes képet mutatnak. A 2006-os biztató matematika eredmények 2008-ban már átlagossá redukálódtak, míg a 2008-as szövegértés eredmény már az, amire évek óta várunk. Azaz megközelíti a budapesti átlagot.

Célunk, hogy 6. és 8. évfolyamon tartósan a budapesti átlag fölött legyünk, ill. a XI. kerületi intézményi rangsorban a felső egyharmadában stabilizálódjunk. 

	11. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Mind alsó, mind felső tagozaton szakkörökön foglalkoznak a kollégák a tehetséges gyerekekkel. 
3 fő vett részt a "Tehetséges tanár, tehetséges diák" című tanfolyamon a további sikeres munkáért az UPI szervezésében

Versenyfelkészítő foglalkozások

Szorobán alsóban.

Kórus: fellendült az éneklési kedv.

Alsóban versenyfelelősök megválasztása magyarból és matematikából.

Gyengeségek: a sport miatt nehéz időpontot választani. A tehetséges gyerekeket mindenki szeretné a maga foglalkozásán látni.

Iskolánkban működik az Alma Galéria, ahol a művészetben tehetséges diákok kiállíthatják alkotásaikat egy évben kétszer.


	A fejlesztés irányai:

Versenyekre felkészítés
Továbbtanulásra felkészítés

Korszerű eszközök bővítése: kivetítők, digitális táblák
Saját projektoros anyagok készítése
Rendszeres múzeum és színházlátogatások
Szakkörök szervezése

Budai Fonóval való együttműködés 

Weiner Leó Zeneiskola hangszerbemutatói
Népi hagyományok ápolása
Hetényi Géza Szakközépiskola színházi bemutatói


	12. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

1-2. osztályban:
A fejlesztés fő területei:

- irányok fejlesztése síkban-térben, sor- oszlop fogalmának erősítése

- figyelem (vizuális, auditív, szeriális) fejlesztése

- beszédmegértés, beszédészlelés fejlesztése

- emlékezet (vizuális, auditív, intermodális, szeriális) fejlesztése

- ritmusérzék fejlesztése

- nagymozgásos tevékenységek fejlesztése

- finommozgások fejlesztése

- szövegértés fejlesztése

Gyengeségek: a fejlesztési területek legtöbbjét tanítási órákon is gyakorolhatnánk pár percben. Pl. a testnevelés óra kiválóan alkalmas az iránydifferenciálás, a laterális dominancia, a nagymozgás, ritmusérzék fejlesztésére. Úgy érzem, jobban össze kellene hangolni ezeket a területeket, így hatékonyabb lehetne a fejlesztési munka.

3-4. osztályban:
A felzárkóztatási tevékenységekben a tudatos személyre szóló tervezőmunka a folyamat kiindulópontja, alapköve. Erre épülhet a minél gazdagabb tevékenységi rendszer, amelynek nagy csomópontjai: 
- a szókincs fejlesztése, pontosítása

- gazdag tartalmú, kellően bővített kifejező mondat alkotása

- több mondat közötti logikai kapcsolat teremtése

- események időrendbe állítása

- szövegek tömörítése, bővítése

- a nyelvi érzékenység fejlesztése

	A fejlesztés irányai:
Sindelar vizsgáló- és fejlesztő eljárás: részképességek fejlettségének vizsgálata
Meixner módszer alapján: betű és olvasástanítás

Logopédiai Intézet javaslatai alapján: hallás- és látásvizsgálat (állapotok felmérése)

GMP + GOH (beszédpercepciós vizsgálat), ez alapján beszédpercepciós fejlesztés

Szövegértés fejlesztése
Vissza kell nyúlni a gyökerekhez: szabályok ismétlése, szófajok felismertetése, elválasztás szabályait, stb.
Különféle tanulási technikák alkalmazása.




	13.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

4 minősített pedagógusnak összesen 12 óráját látogattuk meg.
1. óra - kooperatív óra

2. óra - új tananyag feldolgozása

3. óra - számonkérő óra

A többi pedagógusnak is meglátogattuk a tanévben legalább egy óráját, amin a munkaközösség vezetők, a vezetőség legalább egy tagja, illetve kollégák vettek részt.

Dokumentálva csak a minősített 12 óra lett.

Gyengeség: az értékelő teamnek az óralátogatások miatt sok órája elmaradt, illetve óracserék miatt nagy plusz terhet jelentett.


	A fejlesztés irányai:

A fejlesztés iránya pedagógusonként eltérő. Módszertanilag az algoritmikus gondolkodás fejlesztése, vázlatkészítés megtanítása, gyakoroltatása (lényegkiemelés) és a kooperatív munkában rejlő lehetőségek kiaknázása lesz a jövő tanév fő feladata (az ideihez hasonlóan)
Az ÚPI munkatársait is bevonjuk az óralátogatásokba, véleményüket figyelembe vesszük a pedagógusok minősítésekor.



	14. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A "Nem szakrendszerű oktatás az általános iskola ötödik és hatodik évfolyamán" című pedagógus továbbképzésen 2008. november6-tól 2009. január 17-ig 8 pedagógus vett részt iskolánkból.
Erősségei: sokféle előadó, szituációs gyakorlatokon szerzett tanítástechnikai tapasztalatok, egymás jobb megismerése.

Gyengeségei: a nem szakrendszerű oktatás gyakorlati kivitelezésére kevés támpontot adott.
Az idei tanévben negyedéves hallgató lettem a rekreáció-menegzser szakon. Igen komoly lehetőséget jelent az, hogy egyszerre erre a két főiskolai képzésre járok, mivel úgy a rekreáció, mint a menedzselés egy sportiskola számára komoly lehetőségeket biztosít. A stratégiai menedzsment, a számviteli ismeretek, népszerűsítő programok ismerete mind-mind az iskolafejlesztés tudatos részét erősíti. A rekreáció pedig azt a szemléletet, hogy gondoljunk a gyerekek felnőtt korára, amikor az itt megszerzett ismereteket -síelés, kajak-kenu, tenisz, bicikli- biztosítják a tudatos szabadidő eltöltését.


	A fejlesztés irányai:

A nem szakrendszerű oktatás bevezetéséhez, konkrét megvalósításához több útmutatóra lenne szükség.
Tudatos alapkészség elsajátítása, főleg alsó illetve felső tagozat 5-6. évfolyamában - annak érdekében, hogy minél jobban teljesítsenek általában, és az OKÉV illetve az ÚPI méréseken.
A 2009-2010-es tanévet egy 30fős, 30 órás akkreditált kooperatív továbbképzéssel kezdjük, ami szemléleti váltást fog mindenképpen generálni akkor, amikor a tantestület 3/4-e részt vesz az ilyen jellegű képzésen. 



	15. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése

	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés, a terület erősségei és gyengeségei:

A Víz Világnapja alkalmából gyerekeink ellátogattak a Gellért-hegyi víztározóba.
Madarak, fák napja alkalmából a Sas-hegyi természetvédelmi területet látogathattuk meg.

A diákoknak meghirdetett pályázatokon előkelő helyezéseket értünk el. 

A "Föld Napja" alkalmából hirdetett "Budapest gyógyvizei" pályamunkában 1. díjat kaptunk. 

Szép környezet fotópályázaton 2. helyezést értünk el

2 alkalommal tartottunk papírgyűjtést.

Prevenciós előadásokat tartottak meghívott vendégek, előadók a káros függőségekhez vezető szokások elleni védekezésről.
Tornázási, sportolási lehetőségek biztosítása dolgozók, szülők részére.

Téli, nyári sporttáborok szervezése, lebonyolítása.

Évente két alkalommal nagytakarítást végeztünk ősszel illetve tavasszal az iskolában és a közvetlen környezetében.
3 uszodabérlet áll az iskola dolgozóinak rendelkezésére.


	A fejlesztés irányai:

Játszóudvar és fedett biciklitároló létrehozása szükségszerű.

Szeretnénk környezetvédő tisztítószereket alkalmazni a jövőben.

Az iskolai étkezésben több zöldség és gyümölcs bevonása lenne szükséges.




	16. A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A vezető megfelelően koordinálta tevékenységünket. Segítséget, útmutatást adott. Mindig megfelelően bírálta tevékenységünket.
Az idei évben a minősítési értékelés jegyében 4 kollégát kellett fokozottan ellenőrizni és minősíteni (4 óra/tanév). Ez a jövő tanévben 12 főre fog felduzzadni annak érdekében, hogy 3 év alatt tudjuk teljesíteni az ilyen jellegű elvárást. Jó volt látni azt, hogy kollégáim nem "kirakat" órát tartottak, hanem a mindennapos munka során tudtuk munkájukat minősíteni. Volt frontális osztálymunka, projektoktatás, és sok kooperatív óra.
Nemcsak az órák során, hanem szünetekben, ügyeletei időben, reggel és délután, de éjszaka is ellenőriztem az iskolát (technikai dolgozókat).
Fontos az, hogy amikor az iskolaigazgató nincs itt az iskolában, a dolgok úgy menjenek a maguk módján, hogy ne lehessen érezni -főleg a gyerekek esetében- hogy "nincs itthon a cica, táncolnak az egerek".

Ebben sokkal tudatosabb fejlődést várok el.


	A fejlesztés irányai:

Sokkal jobban oda kell figyelni, hogy a szünetekben a II. emeleten hogyan valósul meg a folyosói ügyelet.
Ellenőrizni kell a technikai dolgozók munkáját is

A következő tanévben rengeteg időt kell szánni a 12 fő minősítésére, ez a munka igen nagy próbatételt fog jelenteni a pedagógusok, de a minősítést végző csoport számára is. Jó lenne, ha minél kevesebb óra maradna el annak érdekében, hogy zökkenőmentes legyen a minősítés.
Konkrét feladatok meghatározását kell az év elején megfogalmazni a pedagógusokkal szemben (milyen órát szeretnénk látni).



	17. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Eleget tettünk a törvényi előírásoknak.

Módosítottuk az IMIP közalkalmazottak értékelésére vonatkozó részét.

4 pedagógust értékeltünk a tanévben, őket minősítettük is. A mérőeszközöket alkalmasnak találtuk, kisebb módosításokat kell csak végrehajtani az értékelő lapon.

A minősítő lapok elkészültek.

Erősség: az értékelésbe szakértőket is bevontunk.

Gyengeség: tipikus gyermekbetegségek, logikai döcögőssége, ütemtervtől kicsit eltértünk. (csúszás)


	A fejlesztés irányai:

Tájékoztatás részletesebben, hogy a pedagógusok tisztában legyenek azzal, hogy mit is mérünk és hogyan.



Mellékletek: 
· Statisztikai adatlapok

· Egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
Budapest, 2009. 06. 30.

Ph.

                                                                                           ………………………………………
                                                                                                    intézményvezető aláírása
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ÓRALÁTOGATÁS UTÁNI ÖNÉRTÉKELŐ LAP

Tanár:

 (
3 
= Maradéktalanul egyetért a pozitív kijelentéssel (jobb oldali kijelentések)
0
 = Maradéktalanul egyetért a negatív kijelentéssel (bal oldali kijelentések)
1,2
 = Önértékelése szerint a két szélső érték között helyezkedik el a valóság
X = itt most nem megállapítható/nem tudom megítélni
).......................................................................

Osztály:

.......................................................................

Tanóra megnevezése:

.......................................................................

Dátum:

.......................................................................



		Kérdés sorszáma

		Amennyiben maradéktalanul egyetért az alábbi állításokkal, akkor jelölje be az 1 számot

		Értékelés:

		Amennyiben maradéktalanul egyetért az alábbi állításokkal, akkor jelölje be az 5 számot



		1.

		Úgy éreztem nagyon feszült voltam

		0 1 2 3 X

		Nagyon felszabadult voltam



		2.

		Az óra alatt nagyon bizonytalan voltam

		0 1 2 3  X

		Nagyon magabiztos voltam



		3.

		Tanításom igen unalmas volt

		0 1 2 3  X

		Igen változatos volt



		4.

		A türelmem a gyerekekkel igen kicsi volt

		0 1 2 3  X

		Igen nagy volt



		5.

		A humorérzékem nagyon rossz volt

		0 1 2 3  X

		Nagyon jó volt



		6.

		A hangom az órán igen monoton volt

		0 1 2 3  X

		Nagyon változatos volt



		7.

		A testtartásom nagyon mesterkélt volt

		0 1 2 3 X

		Teljesen természetes volt



		8.

		A magyarázatom nagyon nehézkes volt

		0 1 2 3  X

		Nagyon érthető volt



		9.

		Előfordult, hogy „rövidzárlat” állt be

Gyakran

		0 1 2 3  X

		Sohasem



		10.

		A gyerekeket az órán nagyon mereven irányítottam

		0 1 2 3  X

		Nagyon szabadon irányítottam



		11.

		A tanulóknak az órán igen kicsi önállóságot adtam

		0 1 2 3 X

		Igen nagy önállóságot adtam



		12.

		Az órán elsősorban az aktív tanulókra figyeltem.

		0 1 2 3 X

		A passzív tanulókra is figyeltem.



		13.

		A gyerekekkel a kapcsolatom nagyon rossz volt.

		0 1 2 3  X

		Nagyon jó volt.








		14.

		Az órán az osztály nyugtalan volt

		0 1 2 3 X

		Nyugodt volt



		15.

		A gyerekek arcokat vágtak. Mindig.

		0 1 2 3  X

		Soha



		16.

		A tanulók ellentmondtak. Mindig

		0 1 2 3  X

		Csak indokolt esetben.



		17.

		A tanulók zavarták egymást az órán. Gyakran.

		0 1 2 3  X

		Soha.



		18.

		A gyerekek feszültek voltak.

		0 1 2 3  X

		Oldottak voltak.



		19.

		A gyerekek tanulási kedve az órán nagyon gyenge volt.

		0 1 2 3  X

		Nagyon jó volt.



		20.

		Vitatkoztak az órán tanult anyagról. Soha.

		0 1 2 3  X

		Indokolt esetben.



		21.

		A gyerekek kérdeztek. Soha.

		0 1 2 3  X

		Gyakran.



		22.

		A tanulóknak a tárgy iránti érdeklődését nagyon gyengének tartom.

		0 1 2 3  X

		Nagyon jónak tartom.



		23.

		A tananyaghoz a példákat a gyakorlati életből vettem. Ritkán.

		0 1 2 3  X

		Mindig.



		24.

		Nem tudtam differenciálni az órán az egyes tanulók képességei szerint.

		0 1 2 3  X

		Kellően tudtam differenciálni.



		25.

		A tanórán a készség és képességfejlesztésre nem tudtam gondot fordítani.

		0 1 2 3  X

		Nagy gondot fordítottam rá.



		26.

		Nem éreztem jól magam az órán

		0 1 2 3  X

		Jól éreztem magam az órán







	PONTSZÁM ÁTLAG: ………………….



 (
A = 
kiemelkedő
B = 
megfelelő
 
C = 
kevéssé megfelő
D = 
nem megfelelő
X = itt most nem megállapítható/nem tudom megítélni
)A PEDAGÓGUSI MUNKA ÉRTÉKELÉSE

Ciklus:______________________

ÉRTÉKELŐ LAP 

Név:

______________________



		Kérdés:

		Válasz:

		Közös értékelés

		Indoklás

(D  esetén)

		Pont



		I. A munkakör ellátása szempontjából szükséges szakmai ismeretek



		1.Milyen szakmai tovább-képzéseken vett részt, milyen szakmai önképzést végzett az elmúlt két évben? 

Milyen mértékben és mi módon  tudja hasznosítani a továbbképzéseken tanul-takat?

		

		

		

		



		2.Rendelkezik-e valamilyen posztgraduális képesítéssel vagy részt vesz-e jelenleg olyan képzésben, amely újabb felsőfokú vagy a mostaninál magasabb képesítéshez vezethet?

		

		

		

		



		3. Középfokú nyelvvizsgák száma

		

		

		

		



		Pontszám átlag:



		II. A szakmai munkával kapcsolatos felelősség és hivatástudat



		4.Milyen külön bérezéssel, kedvezménnyel járó, nem órarendi, iskolai szintű feladatokat látott el az elmúlt két év során? (Osztályfőnökség, szakkörök vezetése, munkaközösség-vezetés)

		

		

		

		



		5.Milyen külön bérezéssel, kedvezménnyel nem járó (az ezekért kapott esetleges pénzjutalom itt nem számít), nem órarendi, iskolai szintű feladatokat látott el az elmúlt két év során? (Iskolai szintű ünnepélyek/rendezvények szervezése, iskolai dokumentumok készítése, érdekképviseleti tevékenység, órarendkészítés, színház-/mozi-/múzeum-látogatások, pályázat készítés, beiskolázás stb.)

		

		

		

		



		6.Bejutott-e olyan tanuló

-kerületi tanulmányi verseny első hat helyezettje,

-budapesti tanulmányi verseny első húsz helyezettje közé az elmúlt két évben, akit Ön az adott tárgyból ebben az iskolában valaha is tanított? (Adja meg a tanuló nevét és az évet.)

		

		

		

		



		7.Bejutott-e olyan tanuló

-budapesti sportverseny első három helyezettje,

-országos sportverseny első hat helyezettje közé az elmúlt két évben, akit a versenyre Ön készített fel? (Adja meg a tanuló nevét és az évet.)

		

		

		

		



		Pontszám átlag:



		III. A szakmai munkával kapcsolatos problémamegoldó képessége



		8.Kapcsolattartás (szülőkkel, kollégákkal, gyerekekkel, technika dolgozókkal)

		

		

		

		



		9.Gyermekvédelemmel kapcsolatos ügyek intézése



		

		

		

		



		10.Példamutatás, hitelesség





		

		

		

		



		11.Probléma kezelés – konfliktus kezelés



		

		

		

		



		12.Megbízhatóság, segítőkészség



		

		

		

		



		Pontszám átlag:



		IV. A munkavégzéssel kapcsolatos pontosság, szorgalom, igyekezet





		13. Munkafegyelemmel kapcsolatos hiányosságok az elmúlt két évben: (késés, adminisztratív teendők elmulasztása, ügyeleti kötelezettség, ebédeltetés elhanyagolása, házirend betartása és betartatása stb.)

		

		

		

		



		14.Kapott-e valamilyen, a KJT hatálya alá eső szóbeli elmarasztalást az elmúlt két évben munkafegyelemmel kapcsolatos mulasztás miatt ?

		

		

		

		



		15.Kapott-e az elmúlt két évben valamilyen a KJT hatálya alá eső írásbeli fegyelmi büntetést?

		

		

		

		



		Pontszám átlag:









		6.Bejutott-e olyan tanuló

-kerületi tanulmányi verseny első hat helyezettje,

-budapesti tanulmányi verseny első húsz helyezettje közé az elmúlt két évben, akit Ön az adott tárgyból ebben az iskolában valaha is tanított? (Adja meg a tanuló nevét és az évet.)

		

		

		

		



		7.Bejutott-e olyan tanuló

-budapesti sportverseny első három helyezettje,

-országos sportverseny első hat helyezettje közé az elmúlt két évben, akit a versenyre Ön készített fel? (Adja meg a tanuló nevét és az évet.)

		

		

		

		



		Pontszám átlag:



		III. A szakmai munkával kapcsolatos problémamegoldó képessége



		8.Kapcsolattartás (szülőkkel, kollégákkal, gyerekekkel, technika dolgozókkal)

		

		

		

		



		9.Gyermekvédelemmel kapcsolatos ügyek intézése



		

		

		

		



		10.Példamutatás, hitelesség





		

		

		

		



		11.Probléma kezelés – konfliktus kezelés



		

		

		

		



		12.Megbízhatóság, segítőkészség



		

		

		

		



		Pontszám átlag:



		IV. A munkavégzéssel kapcsolatos pontosság, szorgalom, igyekezet





		13. Munkafegyelemmel kapcsolatos hiányosságok az elmúlt két évben: (késés, adminisztratív teendők elmulasztása, ügyeleti kötelezettség, ebédeltetés elhanyagolása, házirend betartása és betartatása stb.)

		

		

		

		



		14.Kapott-e valamilyen, a KJT hatálya alá eső szóbeli elmarasztalást az elmúlt két évben munkafegyelemmel kapcsolatos mulasztás miatt ?

		

		

		

		



		15.Kapott-e az elmúlt két évben valamilyen a KJT hatálya alá eső írásbeli fegyelmi büntetést?

		

		

		

		



		Pontszám átlag:
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 (
A = 
kiemelkedő
B = 
megfelelő
 
C = 
kevéssé megfelő
D = 
nem megfelelő
X = itt most nem megállapítható/nem tudom megítélni
)A PEDAGÓGUSI MUNKA ÉRTÉKELÉSE

Ciklus:______________________

ÉRTÉKELŐ LAP 

Név:

______________________



		Kérdés:

		Válasz:

		Közös értékelés

		Indoklás

(D  esetén)

		Pont



		I. A munkakör ellátása szempontjából szükséges szakmai ismeretek



		1.Milyen szakmai tovább-képzéseken vett részt, milyen szakmai önképzést végzett az elmúlt két évben? 

Milyen mértékben és mi módon  tudja hasznosítani a továbbképzéseken tanul-takat?

		

		

		

		



		2.Rendelkezik-e valamilyen posztgraduális képesítéssel vagy részt vesz-e jelenleg olyan képzésben, amely újabb felsőfokú vagy a mostaninál magasabb képesítéshez vezethet?

		

		

		

		



		3. Középfokú nyelvvizsgák száma

		

		

		

		



		Pontszám átlag:



		II. A szakmai munkával kapcsolatos felelősség és hivatástudat



		4.Milyen külön bérezéssel, kedvezménnyel járó, nem órarendi, iskolai szintű feladatokat látott el az elmúlt két év során? (Osztályfőnökség, szakkörök vezetése, munkaközösség-vezetés)

		

		

		

		



		5.Milyen külön bérezéssel, kedvezménnyel nem járó (az ezekért kapott esetleges pénzjutalom itt nem számít), nem órarendi, iskolai szintű feladatokat látott el az elmúlt két év során? (Iskolai szintű ünnepélyek/rendezvények szervezése, iskolai dokumentumok készítése, érdekképviseleti tevékenység, órarendkészítés, színház-/mozi-/múzeum-látogatások, pályázat készítés, beiskolázás stb.)

		

		

		

		



		6.Bejutott-e olyan tanuló

-kerületi tanulmányi verseny első hat helyezettje,

-budapesti tanulmányi verseny első húsz helyezettje közé az elmúlt két évben, akit Ön az adott tárgyból ebben az iskolában valaha is tanított? (Adja meg a tanuló nevét és az évet.)

		

		

		

		



		7.Bejutott-e olyan tanuló

-budapesti sportverseny első három helyezettje,

-országos sportverseny első hat helyezettje közé az elmúlt két évben, akit a versenyre Ön készített fel? (Adja meg a tanuló nevét és az évet.)

		

		

		

		



		Pontszám átlag:



		III. A szakmai munkával kapcsolatos problémamegoldó képessége



		8.Kapcsolattartás (szülőkkel, kollégákkal, gyerekekkel, technika dolgozókkal)

		

		

		

		



		9.Gyermekvédelemmel kapcsolatos ügyek intézése



		

		

		

		



		10.Példamutatás, hitelesség





		

		

		

		



		11.Probléma kezelés – konfliktus kezelés



		

		

		

		



		12.Megbízhatóság, segítőkészség



		

		

		

		



		Pontszám átlag:



		IV. A munkavégzéssel kapcsolatos pontosság, szorgalom, igyekezet





		13. Munkafegyelemmel kapcsolatos hiányosságok az elmúlt két évben: (késés, adminisztratív teendők elmulasztása, ügyeleti kötelezettség, ebédeltetés elhanyagolása, házirend betartása és betartatása stb.)

		

		

		

		



		14.Kapott-e valamilyen, a KJT hatálya alá eső szóbeli elmarasztalást az elmúlt két évben munkafegyelemmel kapcsolatos mulasztás miatt ?

		

		

		

		



		15.Kapott-e az elmúlt két évben valamilyen a KJT hatálya alá eső írásbeli fegyelmi büntetést?

		

		

		

		



		Pontszám átlag:











		14.

		Az órán az osztály nyugtalan volt

		0 1 2 3 X

		Nyugodt volt



		15.

		A gyerekek arcokat vágtak. Mindig.

		0 1 2 3  X

		Soha



		16.

		A tanulók ellentmondtak. Mindig

		0 1 2 3  X

		Csak indokolt esetben.



		17.

		A tanulók zavarták egymást az órán. Gyakran.

		0 1 2 3  X

		Soha.



		18.

		A gyerekek feszültek voltak.

		0 1 2 3  X

		Oldottak voltak.



		19.

		A gyerekek tanulási kedve az órán nagyon gyenge volt.

		0 1 2 3  X

		Nagyon jó volt.



		20.

		Vitatkoztak az órán tanult anyagról. Soha.

		0 1 2 3  X

		Indokolt esetben.



		21.

		A gyerekek kérdeztek. Soha.

		0 1 2 3  X

		Gyakran.



		22.

		A tanulóknak a tárgy iránti érdeklődését nagyon gyengének tartom.

		0 1 2 3  X

		Nagyon jónak tartom.



		23.

		A tananyaghoz a példákat a gyakorlati életből vettem. Ritkán.

		0 1 2 3  X

		Mindig.



		24.

		Nem tudtam differenciálni az órán az egyes tanulók képességei szerint.

		0 1 2 3  X

		Kellően tudtam differenciálni.



		25.

		A tanórán a készség és képességfejlesztésre nem tudtam gondot fordítani.

		0 1 2 3  X

		Nagy gondot fordítottam rá.



		26.

		Nem éreztem jól magam az órán

		0 1 2 3  X

		Jól éreztem magam az órán







	PONTSZÁM ÁTLAG: ………………….






ÓRALÁTOGATÁSI LAP

 (
A = 
kiemelkedő
B = 
megfelelő
 
C = 
kevéssé megfelő
D = 
nem megfelelő
X = itt most nem megállapítható/nem tudom megítélni
)Tanár:

................................................................................

 Osztály:

................................................................................

Értékelő:

................................................................................

Dátum:

................................................................................

		

		értékelés

		indoklás (D  esetén)

		pont



		SZEMÉLYES TULAJDONSÁGOK:

		

		

		



		1. a tanításhoz, a tantárgyhoz, a tananyaghoz való hozzáállás

		

		

		



		2. fellépés, megjelenés, hangnem, stílus, kapcsolat a tanulókkal

		

		

		



		3. a figyelem és a fegyelem fenntartásának képessége

		

		

		



		4. a tanári figyelem terjedelme

		

		

		



		5. a tanulók kognitív szintjéhez való alkalmazkodás képessége

		

		

		



		6. a tanulói teljesítmények objektív értékelésének képessége

		

		

		



		ÓRATERVEZÉS MINŐSÉGE:

		

		

		



		7. célok egyértelműsége, megválasztásuk indokoltsága

		

		

		



		8. megfelelő számú és jellegű feladat kitűzése

		

		

		



		9. a feladatok kidolgozottsága, előkészítettsége

		

		

		



		10. feladattípusok és munkaformák változatossága, egyensúlya

		

		

		



		11. időbeosztás

		

		

		



		12 a tanítási anyagok/eszközök változatossága, előkészítettsége

		

		

		



		TANÍTÁS MINŐSÉGE:

		

		

		



		13 óravezetés, a munka szervezése, átmenetek a fázisok között

		

		

		



		14 gazdálkodás az idővel, az óra dinamikája

		

		

		



		15 az egyes óraelemek/feladatok lebonyolítása

		

		

		



		16 a tanítási anyagok/oktatási eszközök használata

		

		

		



		17 az utasítások világossága

		

		

		



		18 magyarázatok érthetősége, színessége

		

		

		



		19. kérdezési technikák/kommunikáció a tanulókkal

		

		

		



		20 a tanulók bevonása a munkába

		

		

		



		21. a tanulók hibáinak kezelése

		

		

		



		22. a kitűzött célok megvalósítása

		

		

		



		23. a tanulók munkájának értékelése

		

		

		



		24. a váratlan helyzetek kezelése

		

		

		



		25. az óra hangulata, munkalégkör

		

		

		



		SPECIÁLIS TANTÁRGYI SZEMPONTOK:

		

		

		



		26.

		

		

		



		27.

		

		

		



		28.

		

		

		





MEGJEGYZÉSEK:

..................................................................................................................................................................



..................................................................................................................................................................



..................................................................................................................................................................





 	PONTSZÁM ÁTLAG: ………………….


ÓRALÁTOGATÁS UTÁNI ÖNÉRTÉKELŐ LAP

Tanár:

 (
3 
= Maradéktalanul egyetért a pozitív kijelentéssel (jobb oldali kijelentések)
0
 = Maradéktalanul egyetért a negatív kijelentéssel (bal oldali kijelentések)
1,2
 = Önértékelése szerint a két szélső érték között helyezkedik el a valóság
X = itt most nem megállapítható/nem tudom megítélni
).......................................................................

Osztály:

.......................................................................

Tanóra megnevezése:

.......................................................................

Dátum:

.......................................................................



		Kérdés sorszáma

		Amennyiben maradéktalanul egyetért az alábbi állításokkal, akkor jelölje be az 1 számot

		Értékelés:

		Amennyiben maradéktalanul egyetért az alábbi állításokkal, akkor jelölje be az 5 számot



		1.

		Úgy éreztem nagyon feszült voltam

		0 1 2 3 X

		Nagyon felszabadult voltam



		2.

		Az óra alatt nagyon bizonytalan voltam

		0 1 2 3  X

		Nagyon magabiztos voltam



		3.

		Tanításom igen unalmas volt

		0 1 2 3  X

		Igen változatos volt



		4.

		A türelmem a gyerekekkel igen kicsi volt

		0 1 2 3  X

		Igen nagy volt



		5.

		A humorérzékem nagyon rossz volt

		0 1 2 3  X

		Nagyon jó volt



		6.

		A hangom az órán igen monoton volt

		0 1 2 3  X

		Nagyon változatos volt



		7.

		A testtartásom nagyon mesterkélt volt

		0 1 2 3 X

		Teljesen természetes volt



		8.

		A magyarázatom nagyon nehézkes volt

		0 1 2 3  X

		Nagyon érthető volt



		9.

		Előfordult, hogy „rövidzárlat” állt be

Gyakran

		0 1 2 3  X

		Sohasem



		10.

		A gyerekeket az órán nagyon mereven irányítottam

		0 1 2 3  X

		Nagyon szabadon irányítottam



		11.

		A tanulóknak az órán igen kicsi önállóságot adtam

		0 1 2 3 X

		Igen nagy önállóságot adtam



		12.

		Az órán elsősorban az aktív tanulókra figyeltem.

		0 1 2 3 X

		A passzív tanulókra is figyeltem.



		13.

		A gyerekekkel a kapcsolatom nagyon rossz volt.

		0 1 2 3  X

		Nagyon jó volt.








		14.

		Az órán az osztály nyugtalan volt

		0 1 2 3 X

		Nyugodt volt



		15.

		A gyerekek arcokat vágtak. Mindig.

		0 1 2 3  X

		Soha



		16.

		A tanulók ellentmondtak. Mindig

		0 1 2 3  X

		Csak indokolt esetben.



		17.

		A tanulók zavarták egymást az órán. Gyakran.

		0 1 2 3  X

		Soha.



		18.

		A gyerekek feszültek voltak.

		0 1 2 3  X

		Oldottak voltak.



		19.

		A gyerekek tanulási kedve az órán nagyon gyenge volt.

		0 1 2 3  X

		Nagyon jó volt.



		20.

		Vitatkoztak az órán tanult anyagról. Soha.

		0 1 2 3  X

		Indokolt esetben.



		21.

		A gyerekek kérdeztek. Soha.

		0 1 2 3  X

		Gyakran.



		22.

		A tanulóknak a tárgy iránti érdeklődését nagyon gyengének tartom.

		0 1 2 3  X

		Nagyon jónak tartom.



		23.

		A tananyaghoz a példákat a gyakorlati életből vettem. Ritkán.

		0 1 2 3  X

		Mindig.



		24.

		Nem tudtam differenciálni az órán az egyes tanulók képességei szerint.

		0 1 2 3  X

		Kellően tudtam differenciálni.



		25.

		A tanórán a készség és képességfejlesztésre nem tudtam gondot fordítani.

		0 1 2 3  X

		Nagy gondot fordítottam rá.



		26.

		Nem éreztem jól magam az órán

		0 1 2 3  X

		Jól éreztem magam az órán







	PONTSZÁM ÁTLAG: ………………….



 (
A = 
kiemelkedő
B = 
megfelelő
 
C = 
kevéssé megfelő
D = 
nem megfelelő
X = itt most nem megállapítható/nem tudom megítélni
)A PEDAGÓGUSI MUNKA ÉRTÉKELÉSE

Ciklus:______________________

ÉRTÉKELŐ LAP 

Név:

______________________



		Kérdés:

		Válasz:

		Közös értékelés

		Indoklás

(D  esetén)

		Pont



		I. A munkakör ellátása szempontjából szükséges szakmai ismeretek



		1.Milyen szakmai tovább-képzéseken vett részt, milyen szakmai önképzést végzett az elmúlt két évben? 

Milyen mértékben és mi módon  tudja hasznosítani a továbbképzéseken tanul-takat?

		

		

		

		



		2.Rendelkezik-e valamilyen posztgraduális képesítéssel vagy részt vesz-e jelenleg olyan képzésben, amely újabb felsőfokú vagy a mostaninál magasabb képesítéshez vezethet?

		

		

		

		



		3. Középfokú nyelvvizsgák száma

		

		

		

		



		Pontszám átlag:



		II. A szakmai munkával kapcsolatos felelősség és hivatástudat



		4.Milyen külön bérezéssel, kedvezménnyel járó, nem órarendi, iskolai szintű feladatokat látott el az elmúlt két év során? (Osztályfőnökség, szakkörök vezetése, munkaközösség-vezetés)

		

		

		

		



		5.Milyen külön bérezéssel, kedvezménnyel nem járó (az ezekért kapott esetleges pénzjutalom itt nem számít), nem órarendi, iskolai szintű feladatokat látott el az elmúlt két év során? (Iskolai szintű ünnepélyek/rendezvények szervezése, iskolai dokumentumok készítése, érdekképviseleti tevékenység, órarendkészítés, színház-/mozi-/múzeum-látogatások, pályázat készítés, beiskolázás stb.)

		

		

		

		



		6.Bejutott-e olyan tanuló

-kerületi tanulmányi verseny első hat helyezettje,

-budapesti tanulmányi verseny első húsz helyezettje közé az elmúlt két évben, akit Ön az adott tárgyból ebben az iskolában valaha is tanított? (Adja meg a tanuló nevét és az évet.)

		

		

		

		



		7.Bejutott-e olyan tanuló

-budapesti sportverseny első három helyezettje,

-országos sportverseny első hat helyezettje közé az elmúlt két évben, akit a versenyre Ön készített fel? (Adja meg a tanuló nevét és az évet.)

		

		

		

		



		Pontszám átlag:



		III. A szakmai munkával kapcsolatos problémamegoldó képessége



		8.Kapcsolattartás (szülőkkel, kollégákkal, gyerekekkel, technika dolgozókkal)

		

		

		

		



		9.Gyermekvédelemmel kapcsolatos ügyek intézése



		

		

		

		



		10.Példamutatás, hitelesség





		

		

		

		



		11.Probléma kezelés – konfliktus kezelés



		

		

		

		



		12.Megbízhatóság, segítőkészség



		

		

		

		



		Pontszám átlag:



		IV. A munkavégzéssel kapcsolatos pontosság, szorgalom, igyekezet





		13. Munkafegyelemmel kapcsolatos hiányosságok az elmúlt két évben: (késés, adminisztratív teendők elmulasztása, ügyeleti kötelezettség, ebédeltetés elhanyagolása, házirend betartása és betartatása stb.)

		

		

		

		



		14.Kapott-e valamilyen, a KJT hatálya alá eső szóbeli elmarasztalást az elmúlt két évben munkafegyelemmel kapcsolatos mulasztás miatt ?

		

		

		

		



		15.Kapott-e az elmúlt két évben valamilyen a KJT hatálya alá eső írásbeli fegyelmi büntetést?

		

		

		

		



		Pontszám átlag:









